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KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ
DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin ($irket) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
hesap donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu'nda yer alan, Tirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 "Iklimle lgili Agiklamalar"a ve ilgili oldugu 6lgtide
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 "Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler'e uygun olarak Sirket Yonetiminizce sunulan
iklimle ilgili agiklamalarimiz hakkinda sinirlt giivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Iklimle ilgili Agiklamalar ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantilan veya
yerlestirilen videolar déhil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galigmanin &zeti" bashg: altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan
fklimle Ilgili Agiklamalarin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) gére
hazirlanmadif1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemigtir.
Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Iklimle Ilgili A¢iklamalar ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agtklamamaktayiz.

iklimle flgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle Ilgili Agiklamalar kapsaminda varsayimlara dayali senaryolarin sirket Ozeline
indirgenmesi, gergeklesmesi beklenen durumlarin olasiligina, zamanlamasina ve etkilerinin
dl¢iim hassasiyetine bagh olacagindan ilgili senaryolar 6nemli Slgiide belirsizlik icermektedir.
Senaryolarda kullanilan iklimle ilgili projeksiyonlar igin dzellikle vade uzadikga yeterli veri
iizerinden modelleme yapilamamasi, 6l¢lim belirsizligini arttirmaktadir.
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, bilimsel olarak gelismekte
olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal 6lgekte olglimleme i¢in standartlagtirilmig
yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadar.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamas: ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi,
agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm iklimle ilgili Aqiklamalar'a Iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

o iklimle ilgili A¢iklamalar'in Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icermeyen Iklimle ilgili Ag¢iklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi,

e Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gerecege uygun sunumu saglayan yontemlerin se¢imi
ve uygulanmas; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmas: gerekli agiklamalara konu
verilerin gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmas: ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle flgili Agiklamalarm Smirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e iklimle Tilgili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olugturmak iizere simrh giivence elde etmek igin giivence
¢alismasini planlamak ve yriitmek,

e Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirh giivence
sonucuna ulagmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

e Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisim anlamak ve Iklimle Ilgili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakh
onemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosediirlerini yerine getirmek,

o iklimle Ilgili Agiklamalar'm énemli yanhshk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.
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Yonetim tarafindan hazirlanan Tklimle flgili A¢iklamalar hakkinda simirh giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin korunmasi adina Iklimle lgili
Agiklamalar'in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle Ilgili Agiklamalar'da yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi
Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri "ne uygun olarak simirh
giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davramis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan "Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar"daki bagimsizhk hiikiimlerine ve diger etik hilkkiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, "Kalite Yonetim Standartlan" (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml
bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmusgtiir. Verdigimiz sirh giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Iklimle Tlgili A¢iklamalar'da 6nemli yanhisliklarin ortaya gikma olasihgimnin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin galigmalarimizi planlamamz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz ~ prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Iklimle Tgili
Agiklamalar'a iliskin siirli giivence denetimini yiiriitlirken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Iklimle Ilgili
Agiklamalar'in elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriigmeler
yapilmustir.

e Iklimle ilgili agiklamalan degerlendirmek ve incelemek igin Sirketin ig¢
dokiimantasyonu kullamlmstir.
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o Iklimle ilgili agiklamalarin gegerli raporlama gergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili Agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in
kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmigtir. Ancak, kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin
dayandig verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

e Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlasilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirh giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde
edilecek giivence seviyesinden 6nemli dl¢iide daha diistiktiir.

Bu sinirl1 giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Halim Kivang SEKIZKARDES'dir.

Analiz Bagimsjz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

A ak e W
//i‘\'.g—‘-' . N

Halim Kivang SEKIZKARDES, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11/08/2025
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Rapor Hakkmda

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurulebilir
deger yaratimi ilkeleri dogrultusunda sekillendirdigimiz paydas iliskilerimizi, Turkiye
Sirdurulebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu ve suirdirulebilirlik verilerimizi
acikladigimiz ilk finansal raporumuzu kamuoyu ile paylasmanin gururunu yasiyoruz.

Bu raporumuz, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine iligkin faaliyetlerimizi ve gelismelerimizi
kapsamakta olup, raporda yer alan riskler ve firsatlar, belirli bir finansal 6nemlilik (materiality)
yaklasimi ¢gercevesinde tanimlanmigtir.

Bu rapor, Konya Kagit’in TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar)
kapsaminda hazirladigi ilk sturdurilebilirlik raporudur. Bu nedenle, énceki raporlama dénem-
lerine ait sure¢ karsilastirmasi yapilamamaktadir. Ancak, raporlama slreci boyunca
kullanilan veri toplama, analiz, risk ve firsat belirleme yontemleri sistematik bir sekilde kayit
altina alinmig; ilerleyen yillarda gerceklestirilecek raporlamalar icin karsilagtirmali analiz
yapilmasina olanak saglayacak gucli bir yapi tesis edilmistir.

Uygwn[uk Beyant
(TSRS 1- 72)

; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap

4 donemine iligkin olarak hazirlanan ve

@ Konya Kaglt ekte sunulan bu siirdiiriilebilirlik

raporu, Tiirkiye Siirdiirilebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS) S1’e

uygun olarak hazirlanmis olup, Kamu

Gozetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu (KGK)

tarafindan yayimlanan standartlar ve
kilavuzlarla tam uyumludur.

Sanayi ve Ticaret A.$.
“Medeniyetin hamury

Bu rapor, sirketimizin siirdiiriilebilir-
lik ile ilgili onemli bilgilerini, ¢cevresel,
sosyal ve yonetisimsel (CSY) etkiler-

Konya Kagit olarak, ini, siirdirilebilirlik risklerini ve
“ < i firsatlarint  kapsamh bir sekilde
Dogadan “hamla’ aciklamaktadir. TSRS S1

Gelecege Sorumlulukla’
yaklagimimizin

arkasindaki kurumsal
taahhutleri Sirketimiz, TSRS  kapsaminda

cercevesinde seffaf, givenilir ve
karsilastirilabilir  bilgiler sunmayi
amaclamaktadir.

. finansal olmayan sirdirilebilirlik
hayata gecirmeye ve aciklamalarini, TSRS’nin sundugu

sektorumuzde rehberlige uygun bir sekilde yapmis

sUrdUrUIebiIirIigin ve onemli konular (material topics)
. v cercevesinde bilgi saglamistir.
oncusuU olmaya

devam edecegiz_ Bu rapor, 11.08.2025 tarihinde Yone-
tim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yayimlanmasina yetki verilmigtir.




TSRS S1 Ek 3 Kapsaminda Agiklamalar:

o Onemlilik ilkesi (Materiality): Bu raporda sunulan tiim bilgiler, Konya Kagit'in faali-
yetleri ve siirdiirilebilirlik stratejisine onemli etkileri olan cgevresel, sosyal ve
yonetisimsel konulari kapsamaktadir. Degerlendirme siirecine, Konya Organize
Sanayi Bélgesi ve istanbul Giinesli Tesislerimizdeki faaliyetler dahil edilmis; iiretim
siireglerinin yani sira tedarik zinciri ve liriin yagsam dongiisiinden kaynaklanan etkiler
de ele alinmistir.

o Karsilastirilabilirlik: TSRS S1 ilk kez uygulandigindan, 6nceki donemlere ait
karsilastirmali bilgi sunulmamistir (Bkz. Ek 3, E3).

o Seffaflik ve Dogruluk: Paydaslarin giivenilir bilgiye erigsimini saglamak amaciyla en
glincel verilerle agiklamalar yapilmistir.

e TSRS S2 Uygunlugu: iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS S2 gergevesinde agiklanmis
olup, gecis hiikiimleri kapsaminda belirli muafiyetlerden yararlaniimistir. Bu kapsam-
da, TSRS 2 Gegis C4(b) uyarinca Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bu raporlama done-
minde bildiriimemistir.

TSRS S1 Ek 5 Kapsaminda Gegis Agiklamalari:

« iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmal bilgi sunulmasi zorunlu degildir
(Bkz. Ek 5, E6a).

¢ ilk raporlama déneminde, TSRS S2 yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara uygulanmis
olup, diger siirdiiriilebilirlik konulari ikinci raporlama déneminde genisletilecektir
(Bkz. Ek 5, E5).

Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapist

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisi ile ilgili giincel bilgilere xxxxx tarihli faaliyet raporundan
ulasabilirsiniz.

Hissedarlar Pay Orani (%) Pay Tutar
Bera Holding A.S. 77,31 100.500.000
Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 2,69  3.500.000
Halka agik kisim 20 26.000.000
Toplam sermaye 100 130.000.000

Sirket'in bltlnliginu dogru bir sekilde yansitmak amaciyla, rapor igerisinde yukarida listele-
nen tim bagh ortakliklar ve istiraklere ait genel bilgilere yer verilmistir (TSRS-20). Raporda,
kisa, orta ve uzun vadeler; kisa vade i¢in raporlama yili, uzun vade igin ise 1 yil ve Uzeri surel-
er olarak degerlendiriimektedir. Raporda "orta vade" ifadesi yer almakla birlikte, Konya Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S.finansal raporlamalarinda ayri bir orta vade siniflandirmasi bulun-
madigindan bu kapsamda ayrica bir tanimlama yapilmamistir.
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Is Modelimiz

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., 1989 yilindan bu yana edindigi 36 yillik
sektorel tecrubesi, etik degerlere baglihgi, ¢cevresel ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle kagit, ambalaj ve defter Uretimi alanlarinda entegre bir yapi iginde
faaliyet gdstermektedir. Sirketimiz, Konya Organize Sanayi Bolgesi ve istan-
bul Gunesli Tesisleri’'nde toplam 105.000 m? tretim alaninda, ytiksek teknolo-
jiyle donatilmis modern tesislerinde Uretim gerceklestirmektedir.

Konya Kagit; Konya merkezdeki kagit Gretimi, karton ambalaj Uretimi ve
defter tiretimi birimlerinin yani sira, istanbul Giinesli’'de konumlanmis ve ihra-
cat odakl ¢alisan Karton Ambalaj Tesisi ile entegre bir Gretim sistemine
sahiptir. Grafik tasarimdan ofset baskiya, tel dikisten yapistirmaya kadar
uzanan genis Uretim hatti sayesinde, kagdit ve ambalaj sektdrine katma
degeri yiiksek ¢oziimler sunmaktadir.

Farkli sektorlerden yayinevleri ve matbaalarla uzun vadeli is ortakhgl yak-
lasimini benimseyen Konya Kagit, musterilerine 6zel Urin ve hizmetler
gelistirerek sektorde fark yaratmakta; muasteri memnuniyetini esas alan
toplam kalite yonetimi anlayisiyla faaliyetlerini surdirmektedir. 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesiyle desteklenen bu yaklagim, kalite
guvence sistemleriyle tim Uretim sureglerine entegre edilmistir.

Yilik 20.000 ton igsleme kapasitesine sahip Gunesli Tesisleri'nde, farkl
gramaj ve ebatlarda baskili kutular, dopel kutular, lamine kutular, pencereli
kutular ve asetat uygulamali ambalaj ¢oztmleri Gretiimektedir. Bu Urlnlerde
ofset baski, selofon, egirme, kesme, yapistirma ve lake gibi gelismis Gretim
teknikleri kullaniimaktadir.

Sirketimizin surdurulebilirlik stratejisi,

“Global Dusun, Evrensel Uygula” ilkesiyle sekillenirken; ihracat stratejimiz
“Global Dustin, Yerel Uygula” anlayisina dayanmaktadir. Global vizyonda
diisun, Tirkiye’ye deger kat, diinyada iz birak yaklagsimiyla Gretimimizin
%97’si bobin formatinda kopuksuz olarak gerceklestirimektedir. Bu yak-
lasim, verimlilik ve ¢evresel performans agisindan surdurulebilir Gretim hede-
flerimizi desteklemektedir.

Konya Kagit, cevreye duyarliligini FSC®-CoC (Forest Stewardship Coun-
cil) ve PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification)
sertifikalariyla belgelendirmektedir. Bu sertifikalar; dogal ormanlarin korun-
masi, zararli kimyasal kullaniminin sinirlandirilmasi, genetigi degistirilmis
agaclarin kullaniimamasi ve yerel ekosistemlerin gozetiimesi taahhidinu
icermektedir. Ayrica, sirketimiz Book Chain Project tarafindan yurGtilen
surdurudlebilirlik degerlendirmesinde FSC sertifikali Granleriyle 5 yildiz dere-
cesine layik goralmustar.
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Uriin yasam déngiisii yaklasimimiz, “Seliilloz — Fabrika — Uriin — Sevkiyat — Miisteri —
Atik — Geri DOnusum” adimlarini igeren dongusel bir sistem Uzerine kuruludur. Bu kapsam-
da, CEVKO - Yesil Nokta marka alt sdzlesmesi ile ambalaj atiklarinin geri kazanimi konu-
sunda yasal sorumluluklarimizi yerine getirmekte ve geri donisim sistemine mali katki
saglamaktayiz. Ayni zamanda bu s6zlesme sayesinde Uriin ambalajlarimizda Yesil Nokta
logosunu kullanma hakkina sahibiz.

Enerji verimliligi stratejimizin temelinde, Konya’'daki merkez tesisimizde yer alan 5,5 MWh
kapasiteli dogal gazla c¢alisan kojenerasyon tesisi bulunmaktadir. Bu tesis, sirketimizin
elektrik ve buhar ihtiyacinin buyudk bdlimuni karsilayarak hem cevresel hem ekonomik
surdirulebilirligi desteklemektedir.

izmir Torbalrda planlanan Dekor Kagit Yatirimi ile Enerji ve Buhar Uretim Tesisi Entegre
Projesi, is modelimizin yeni bir blyime ve sirdurulebilirlik eksenini olusturmaktadir. Toplam
928.754 m? alan Uzerinde hayata gegiriimesi planlanan bu entegre tesis kapsaminda, yillik
130.000 ton dekor kagidi uretimi hedeflenmekte ve yaklasik 200 kisilik yeni istihdam yaratil-
masi 6ngorulmektedir. Projede kurulacak iki adet kojenerasyon tiirbini, tesisin enerji ve buhar
ihtiyacini karsilayacak sekilde planlanmig olup, bdylece hem enerji verimliligi artirilacak hem
de cgevresel etkiler azaltilacaktir.

Toplamda yaklasik 3,5 milyar TL’lik yatirirm bedeline sahip bu tesis, dekor kagidi Uretimi ile
enerji ve buhar Uretimini ayni ¢ati altinda yurutecek entegre bir yapi olarak tasarlanmigtir.
Turkiye’de yerli Gretimi bulunmayan dekor kagidi segmentinde bu yatirim; ithalat bagimhihgini
azaltmayi, i¢ pazarda arz glvenligini saglamayi, Ulkemizi bu alanda ihracatgi konuma
tasimayi ve bdlge ekonomisine katma deger yaratmayi hedeflemektedir. Ayrica, sanayi
kullanimina yonelik dekor, kablo, aki, ambalaj gibi kagit tlrleri Ureterek katma degeri yliksek
urtinler kapsaminda stratejik bluytime planlanmaktadir.

Konya Kagit A.S., etik degerlere bagli, insan ve hayvan haklarina saygili, gevresel etkilerini
surekli izleyen ve iyilestirmeye acik bir sirket kultirini benimsemektedir. Ayrica, tedarik
zinciri uygulamalari gergevesinde her yil SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) sosyal
uygunluk denetimlerinden gecgerek, sorumlu is uygulamalari konusundaki taahhidinu
surdurmektedir.




Konya Kagit isletmesi Enerji ve Emisyon Performansi
(2023)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) tarafindan hazirlanan 2023 yih Kagit
Sektorii Enerji Verimliligi Kiyaslama Raporu’na gore Konya Kagit isletmesi, farkh
performans gostergeleri igin iki ayri kodla temsil edilmistir:

o K07 kodu, sera gazi emisyon verileri i¢gin,

e K11 kodu, enerji tiikketimi ve enerji yogunlugu gibi diger godstergeler igin
kullaniimigtir.

Konya Kagit'in kagit makinesi spesifik enerji titkketimi K11 kodu ile 0,040 tep/ton kagit
olarak ol¢iilmiistiir. Bu deger, sektoriin baski-yazi kagitlari ortalamasi olan 0,141
tep/ton kagit ile karsilastinldiginda oldukg¢a diisiik olup, enerji verimliligi agisindan
gliclii bir performansi ortaya koymaktadir. Enerji yogunlugu ise K11 kodu iizerinden
degerlendirilmis ve 0,193 tep/1.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu deger, sektor orta-
lamasiyla benzerlik gostermekte olup, isletmenin enerji verimliligi bakimindan istikrarl
bir yapi sergiledigini gostermektedir.

Sera gazi emisyon performansi K07 kodu tlizerinden incelendiginde, Konya Kagit’in bir
ton kagit liretimi basina ortalama 0,450 ton CO,/ton kagit emisyon yaptigi goriilmekte-
dir. Bu oran, 2023 yili sektorel ortalamasi olan 0,596 ton CO,/ton kagit seviyesinin altin-
da kalarak Konya Kagit’in karbon ayak izi agisindan avantajli bir konumda oldugunu
gostermektedir.

Konya Kagit, enerji tiikketimi ve sera gazi emisyonu gostergelerinde sektor ortalama-
larina kiyasla daha iyi bir performans sergilemektedir. Mevcut stratejilerin siirdiiriilm-
esi ve yenilikgi iyilestirme ¢aligmalari ile bu gii¢lii performansin kalici hale getirilmesi
miimkindur.

Biliyiime Stratejimiz Konya Kagit olarak, uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusun-
da surdurtlebilir bllylimeyi stratejik bir 6ncelik olarak ele aliyor; biyime planlarimizi ti¢ ana
eksen etrafinda sekillendirmekteyiz.

1. Endiistriyel Uriin Uretim Kapasitesini Artirma

Turkiye'de yerli Gretimi bulunmayan dekor k&gidi segmentinde endistriyel Uretim kapasitesi
olusturmak amaciyla, izmir Torbal’da yaklasik 3,5 milyar TL tutarinda yatinim ile hayata
gecirilmesi planlanan entegre sanayi tesisi projesi kapsaminda, yillik 130.000 ton dekor
kagidi Uretim kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Bu stratejik yatirrm, sanayi kullanimina yonelik dekor kagdidi gibi katma degeri yiliksek
endustriyel trliinlerde disa bagimlihgr azaltmayi, ithalatin ikame edilmesini ve i¢ pazarda arz
guvenliginin saglanmasini amacglamaktadir. Proje ayni zamanda, dekor kagidi Uretim
sureglerinin yerli sanayi ekosistemi icinde gelistiriimesi, endustriyel 6lgekte kalite ve kapasite
artinmi saglanmasi ve bolgesel sanayi altyapisina katkida bulunacak sekilde tasarlanmistir.

2. ihracat Odakl Genisleme

Konya Kagit, ihracat stratejisini “Global Vizyonda Diisiin, Tirrkiye'ye Degder Kat, Diinyada iz
Birak” anlayisiyla sekillendirmekte; uluslararasi pazarlarda marka bilinirligini artirmayi ve yeni
pazarlara acilarak ihracat hacmini biiyiitmeyi hedeflemektedir. izmir yatirnminin bu genisleme
stratejisini destekleyerek, 6zellikle dekor kagidi segmentinde dis pazarlarda rekabet glictini
artirmasi 6ngorulmektedir.




3. Teknolojik Yatirnmlar

Verimlilik artisi ve Urin kalitesinin slrekliligi acisindan ileri Uretim teknolojilerine ve
otomasyon sistemlerine yapilan yatirimlar, biyime stratejimizin temel yapi taslarindandir.
Ayni zamanda Ar-Ge faaliyetleriyle yenilikgi uriinler gelistiriimektedir. Bu dogrultuda,
pazardaki degisen taleplere uyum saglayan esnek uretim altyapisi ve surdurilebilir Griin
gelistirme yaklasimiyla rekabet avantaji guiglendiriimektedir.

Stirdiiriilebilirlik Yaklagimmiz

Konya Kagit olarak, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanindaki sorumluluklarimizi is
stratejimizin merkezine aliyor; faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda surdurilebilirligi uzun vadeli
deger yaratmanin temel araci olarak gérmekteyiz. 2024 yili itibariyla, Turkiye Strdarilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda gerceklestirdigimiz analizlerle birlikte, stirdurile-
bilirlik stratejimizi yalnizca operasyonel uygulamalarin 6tesine tasiyarak, iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlari da igeren butincul bir yaklagsimla yeniden yapilandirdik. Artik strate-
jimiz, sadece bugunun degil, gelecegin risklerine ve firsatlarina karsi dayanikli bir kurumsal
yapi olusturmayi hedefleyen, entegre ve veri temelli bir strdurilebilirlik anlayisiyla sekillenme-
ktedir.

Bu cergevede:

e Dogal kaynaklarin korunmasina yonelik taahhidimiz kapsaminda, FSC® -CoC (Forest
Stewardship Council) sertifikasiyla belgelenmis sekilde, orman ekosistemlerinin strdurilebil-
irligini destekleyen uretim siregleri yuritilmektedir.

e Enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi hedefiyle, izmir Torbali’da planlanan yeni
entegre Uretim tesisimizde kojenerasyon gaz turbinlerinin kurulmasi 6ngoérilmektedir. Bu
yatirnm tamamlandiginda, hem eneriji ihtiyacinin verimli sekilde kargilanmasi hem de sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

e Dongusel ekonomi yaklasimini benimseyerek, Uretim sureglerimizde atik ydnetimini
guclendirmekte, geri donisim oranlarini artirmaya yoénelik uygulamalar hayata gecirmekteyiz.

Konya Kagit olarak, insan sermayemizi en degerli kaynagimiz olarak géruyor, ¢alisanlarimizin
gelisimi icin surekli egitim programlari yurutiyoruz. Ayni zamanda, toplumsal katki saglayan
gonullilik ve sosyal sorumluluk projeleriyle etkimizi genigletmekteyiz. Cunku biliyoruz ki, bir
toplumun gercek donusimu, hem koklerinden hem de dallarindan buytr. Bizim Urettigimiz
kagit, iste bu blylimenin en sessiz, ama en gugliu tanigidir.

* CEVKO - Yesil Nokta marka alt s6zlesmemiz dogrultusunda, ambalaj atiklarinin geri
kazanimi ile ilgili yasal yikimluluklerimizi yerine getiriyor, ayni zamanda ¢evresel sorumlu-
lugumuzu Uretim tasarimlarimiza da yansitarak Griin ambalajlarimizda Yesil Nokta logosunu
kullanmaktayiz.

* Tedarik zincirimizde etik ve sorumlu Uretimi gt¢lendirmek igin her yil SEDEX sosyal uygunluk
denetimlerine giriyor, kiresel is birliklerine acik ve seffaf bir sekilde ¢alisiyoruz.




Bu yil, TSRS c¢ercevesinde gergeklestirdigimiz iklim riski ve firsat analizleri, stratejik
yéniimiizii pekistiren dnemli bir adim olmustur. Konya, istanbul ve izmirdeki mevcut ve plan-
lanan operasyonlarimizi kapsayan bu analizde;

o Fiziksel riskler (su kithgi, asiri hava olaylari, sel, yangin vb.) ve

o Gegcis riskleri (yeni regulasyonlar, karbon fiyatlamalari, finansmana erigim zorluklari gibi)

detayh sekilde ele alinmig, faaliyetlerimiz Uzerindeki potansiyel etkiler degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sonucunda, is modelimize entegre risk alanlari 6nceliklendiriimis, deger
zincirimizdeki hassas noktalar belirlenmis ve surdurilebilir biylime icin stratejik firsatlar
tanimlanmistir.

One ¢ikan firsat alanlar arasinda; diigiik karbonlu iiretime gegis, enerji verimli sistem-
lerin kullanimi, yerli liretim kapasitesinin artirilmasi, iklim dostu iriin ¢esitlendirmesi
ve diinya genelinde plastik kullaniminin azalmasiyla birlikte kagit bazli, ¢cevre dostu
¢oziimlere olan talebin artmasi yer almaktadir.

Konya Kagit olarak, iklim uyumlu, direncli ve yenilik¢i bir gelecek insa etme hedefimiz dogrul-
tusunda, surdurulebilirlik stratejimizi her yil yeniden gézden gecirerek gelistirmeye devam
edecegiz.

Sellloz temininde kuresel dlcekte, 6zellikle Gliney Amerika kaynakli ham maddeye bagim-
hligin artmasi, okaliptis gibi yUksek su tuketimli tirlerin ekosistem baskisini artirmasi ve su
kaynaklarinin kisitlanmasi gibi sorunlar, sektérimuzun dikkatle izledigi teknik ve ¢evresel risk
alanlarini olusturmaktadir.

Bu baglamda, yerel kaynaklari guglendirme, surdurilebilir ham madde tedarigi saglama ve su
verimliligini artiran yenilik¢i gozimler gelistirme yonindeki ¢galismalarimizi devam ettirecegiz.




Onemlilik Degerlendirmesi Yaklasimumiz

Konya Kagit olarak, 2024 yili itibariyla ilk kez Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standart-
larrna (TSRS) uyumlu raporlama sirecini baslatmis bulunmaktayiz. Bu siirecte, 6zellikle
TSRS S2 — iklimle ilgili Agiklamalar Standardi kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belir-
lenmesine yonelik kapsamli ve saglam bir 6nemlilik dederlendirmesi gerceklestirilmistir.

Degerlendirme streci, Konya Kagit Surdirilebilirlik Ekibi tarafindan yiratilmis, ardindan
Surdurilebilirlik Ust Kurulu tarafindan gézden gegirilerek onaylanmistir.

Konya Kagit olarak surdurulebilirlik kapsaminda 6nceliklerimizi belirlemek amaciyla etki
Onceliklendirme ve ayni zamanda risklerimiz kapsamli 6nemlilik calismasi gerceklestiriimek-
tedir.




Finansal Onemlilik Esigi

Konya Kagit'in surdarilebilirlik stratejilerinde finansal énemlilik ilkesi, sirketin mali yapisi ve
gelir yaratma kapasitesi ile dogrudan iligkilidir. 2024 yili sonu itibariyla Konya Kagit'in toplam
varliklari yaklasik 7,8 milyar TL seviyesinde olup, yillik cirosu ise 2,85 milyar TL'ye ulagmistir.
Bu gostergeler, sirketin Tarkiye kagit sektérinde énemli bir oyuncu oldugunu ve finansal
buyukliginin surdardlebilirlik uygulamalarinda etkili bir kaldirag islevi gérebilecedini ortaya
koymaktadir.

Risk Degerlendirme Metodolojisi ve Hasilatla iliskilendirme
Yaklagimi

Surdurulebilirik baglaminda risk yonetimi, yalnizca potansiyel tehditlerin tespitiyle sinirli
kalmamakta; ayni zamanda bu tehditlerin sirketin finansal yapisina, operasyonel surekliligine
ve stratejik hedeflerine etkilerinin sayisallastiriimasini da kapsamaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan metodoloji, iklimle baglantili riskleri ve firsatlari cok boyutlu bir cercevede ele almak-
ta, risklerin gerceklesme olasiligi ile etkisinin birlesimi Uzerinden butincil bir degerlendirme
sunmaktadir.

1. Risk Kategorileri
Bu calisma kapsaminda, iklim degisikligi kaynakli riskler (¢ ana baslhk altinda siniflandiriimistir:

o Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylari, su kithidi, yangin gibi dogrudan cevresel etkilere bagli
tehditler.

o Geg¢is Riskleri: Regulasyonlar, karbon fiyatlamasi, tedarik zinciri degisimleri gibi dontisim
surecinden dogan riskler.

e Firsatlar: Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve dongusel ekonomi gibi, risklerin azaltiimasini
saglayacak gelismeler. Her risk unsuru kisa (1 yil) ve uzun (1 yil ve Gzeri) vadede degerlendi-
rilmigstir.

2. Olasilik ve Etki Puanlamasi

Her riskin degerlendiriimesinde iki temel parametre esas alinmistir:

¢ Olasilik (1-5): Riskin gerceklesme ihtimali.

o Etki (1-5): Riskin finansal, operasyonel, cevresel
ve itibari boyutlardaki potansiyel etkisi.




Bu puanlar c¢arpilarak risk skoru elde edilmistir:
Bu skor, riskin ciddiyet diizeyine gore asagidaki sekilde siniflandiriimigtir:

Risk Skoru Araligi Etki Derecesi

Hasilat
1-5 Sinirli %?2'e kadar
6-10 Az %2 - %7
11-15 Belirli Dizeyde %7 - %15
16 — 20 Onemli %15 - %22
21-25 Ciddi %22 ve Uzeri

3. Hasilatla iliskilendirme Yaklasimi

Risklerin sadece puanlanmasi degil, hasilat iizerindeki potansiyel etkisininde dngérilmesi
kritik bir yaklasimdir. Bu dogrultuda, 2024 yili icin belirlenen toplam hasilat olan
2.854.193.701 TL esas alinarak, her bir risk skorunun yaklasik ne kadarlik bir finansal etkiye
denk gelebilecegi hesaplanmistir.

Bu yaklasim, yalnizca risklerin ciddiyetini tanimlamakla kalmaz; ayni zamanda finansal plan-
lamaya, bltce tahsislerine ve dnceliklendirme kararlarina dogrudan destek saglar. Bu rapor-
da belirtilen riskler etki derecesi “belirli dizeyde” ve Ustl kapsamindaki risklerdir.

Bu metodoloji, yalnizca mevcut risklerin nicel olarak degerlendiriimesini saglamakla
kalmayip, ayni zamanda iklimle iliskili finansal etkilerin 6ngdrtlmesi, sermaye tahsisi karar-
larinin desteklenmesi, tedarik zinciri ve enerji donlisim stratejilerinin yonlendirilmesi gibi
stratejik karar sureclerine de katki saglamaktadir. Ayrica, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) gibi ulusal fakat uluslararasi raporlama standartlarina uyumun saglan-
masinda temel bir arac olarak kullaniimaktadir.

Konya Kagit'in gucli finansal yapisi, surdurulebilir blyime hedefleri ile entegre bir sekilde
ele alinmakta olup, sirketin hem ulusal hem de uluslararasi yatirimcilar nezdinde guvenil-
irligini ve uzun vadeli deger yaratma potansiyelini artirmaktadir.

Oncelikle Konya Kagit ekipleri ile birlikte, sirdirilebilirlik kapasitesini artirmaya yénelik
egitimler dizenlenmis; kurum igi farkindalik ve yetkinlik seviyeleri guclendirilmistir. Ardindan,
iklim risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla ilgili ekiplerle odaklanmis risk analiz
toplantilari gerceklestirilmistir.




Sirketin is modeli ve deger zinciri iginde iklimle ilgili risk ve firsatlarin yogunlastigi alanlari belilemek
icin TSRS 2’nin 13(b) paragrafi rehber alinmis; analiz surecinde toplulastirma ve ayrigtirma
ilkeleri, TSRS 1’in B29-B30 paragraflarina uygun sekilde uygulanmistir. Bu yontemle, deger
zincirimizin hangi asamalarinda iklim risklerinin etkili oldugu ve hangi faaliyet alanlarinda 6ne ¢iktigi
detayll bigimde analiz edilmigtir.

Onemlilik stireci iki temel agsamadan olugsmaktadir:

* Asama 1: Kisa, orta ve uzun vadede sirketin faaliyetlerini ve deger zincirini makul élgtide etkileme
potansiyeli bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,

* Asama 2: Bu risk ve firsatlara iliskin agiklanmasi gereken énemli bilgilerin tespiti ve finansal
etkiler agisindan degerlendiriimesi.

Sirecin temel amaci; mevcut ve potansiyel yatinmcilar, kredi saglayicilar ve diger finansal
paydaslar gibi finansal rapor kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek 6nemli iklim kaynakli bilgiler-
in tanimlanmasidir.

Onemlilik degerlendirmesi siirecinde izlenen adimlar asagida 6zetlenmistir:

« iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin, ayni zamanda iklimle ilgili firsatlarin tespitine odak-
laniimistir. Bu kapsamda surdurdlebilirlik calisma ekibi ile diizenli toplantilar gergeklestiriimistir ve
sonuglar strddrdlebilirlik Ust kuruluna sunulmustur.

Yaplilan toplantilara ait genel alinan kararlar asagida belirtiimistir.

16 Aralik 2024 tarihli toplanti notlari:

* Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) detayh sekilde incelendi.

* SUrdurtlebilirlik galismalarini yuritmek Gzere her birimden temsilcilerin katilimiyla bir
Surdurtlebilirlik Komitesi kuruldu.

» Komite Uyeleri arasinda haftalik toplantilar diizenlenmesi ve bir ¢alisma plani olusturulmasina
karar verildi.

» Hazirlanacak raporun hem TSRS hem de GRI standartlarina uygun olarak iki ayri formatta hazirl-
anmasli benimsendi.

» Raporlama kapsami ve sinirlari, Komite Baskani onayiyla belirlendi.

» Taslak raporun Nisan ayinda Komite Baskanina sunularak degerlendiriimesi planlandi.

21 Nisan 2025 tarihli toplanti notlar:

» Hazirlanan taslak rapor, TSRS uyumlulugu agisindan gézden gegirildi.

» Komite Bagkani liderliginde yapilan inceleme sonucunda, raporda eksik kalan kisimlar belirlendi.
* Eksik verilerin tamamlanmasi igin ilgili birimlerin bilgi ve belge paylasmasi kararlastirildi.

* Taslak raporun Temmuz ayinda Bagimsiz Denetciye sunulmasi ve degerlendiriimesi hedeflendi.




e TSRS 2'nin 13(b) paragrafi ile TSRS 1’in B29-B30 maddelerinde yer alan toplulastirma ve
ayristirma ilkeleri dikkate alinarak, risklerin grup is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkisi
analiz edilmistir. is modeli ve deger zincirinin detaylarina raporumuzun ilgili kismindan
ulasabilirsiniz.

e Sektor bazli uygulama rehberlerinde yer alan metrikler ve aciklama konulari referans
alinmigtir.

o Onemlilik degerlendirmesi yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yoénelik yapiimis olup,
TSRS S2 hukimleri dogrultusunda kapsam daraltiimistir.

Degerlendirme surecinde asagidaki kaynaklar kullaniimistir:

e Sirket ici mevcut risk yénetimi ve durum tespiti stiregleri,

e Sektdr kapsaminda ¢ikan yayinlar,

e KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda, “TSRS 2 Ek Cilt 43 — Kagit Hamuru ve Kagit Urlinleri” ile “TSRS 2 Ek Cilt 48
— Kutu ve Ambalaj” sektor standartlarina iliskin agiklama konulari,

e Paydas etkilesimleri (calisanlar, yatirimcilar, kreditorler vb.),

e Finans badlumu gorusleri,

Onemlilik analizine temel teskil eden baglam degerlendirmesi kapsaminda; sirketin is
modeli, faaliyet alanlari ve deder zinciri asagidaki boyutlarda ele alinmistir:

o Uretim Alanlari: Konya ve istanbul-Giinesli tesisleri iizerinden faaliyet géstermekte-
dir.. Tedarikgilerimizin 6nemli bir kismi Tiirkiye’de yer almakla birlikte, kritik seliiloz
girdileri yurt disindan saglanmaktadir.

e Diizenleyici Ortam: Kagit endiistrisi ile ilgili ulusal ve uluslararasi cevresel diizenle-
meler (6r. EUDR — Ormansizlasma Direktifi) yakindan izlenmis, uyum riskleri ve
firsatlari degerlendirilmistir.

e Temel Kaynaklar: Uretim siireglerimiz yogun sekilde su, enerji ve seliiloz hammad-
desine bagimlidir.

* Lojistik ve Dagitim: Uriinlerin sevkiyati icin deniz, kara, demir ve hava yollari dahil
olmak iizere gok modlu tagimacilik yéntemleri kullaniimaktadir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, asagidaki basliklar iklimle ilgili en yiksek éncelikli risk
ve firsat alanlari olarak belirlenmistir:




1.Sera Gazi Emisyonlari
2.Enerji Yonetimi
3.Su Kullanimi ve Su Riski Yonetimi

Bu basliklar hem SASB sektor standartlariyla értismekte hem de Konya Kagit'in Konya ve
Gunesli tesislerinin dogrudan operasyonel gergekligini yansitmaktadir.

Raporlama dénemi icinde gergeklesen olaylar, sirket birlesmeleri veya portfoy degisiklikleri
de slre¢ kapsaminda degerlendirilmistir. Sureg, yillik periyotta glncellenmek Uzere
yapilandiriimigtir.

Sektorel Surdurulebilirlik Standartlari ile Uyum Yaklagimimiz

Konya Kagit olarak, faaliyet gosterdigimiz sektérlerin kiresel surdurilebilirlik beklentileri ile
uyumlu bir raporlama ve performans yonetimi anlayisini benimsemektedir.

Bu kapsamda, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) tarafindan yayimlanan ve
ayni zamanda TSRS 2 kapsaminda yeniden kurgulanan “Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj”’ ve “Cilt
43 — Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri” sektérlerine ait standartlar detayl sekilde incelenmis;
faaliyet gosterdigimiz Konya ve Glinesli tesisleri agisindan éncelikli metrikler tespit edilmistir.

ilgili sektor standartlari, isletmelerin finansal agidan énemli olabilecek surdirilebilirlik konu-
larina odaklanarak aciklama yUkumluliklerini seffaflastirmakta ve paydaslara karsi hesap
verebilirligi artirmaktadir.

Konya Kagit, sektoér standartlarindaki agiklama konularini yalnizca bir raporlama yUkim-
[G1Gg0 olarak degil, ayni zamanda kaynak verimliligi, operasyonel surdurilebilirlik ve paydas
seffafligi icin dnemli bir ara¢ olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda:

» Konya ve Giinesli tesislerindeki operasyonlarimiz sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi ve
su yonetimi konularinda surekli ve duzenli olarak izlenmekte,

« Sertifikall ham madde tedariki, geri dontisum oranlari ve atik yonetimi performansi yillik
olarak raporlanmaktadir.

Konya Kagit olarak, surdirulebilirlik raporlamasinda yasal zorunluluk kapsaminda Turkiye
Suardarulebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uyum sagliyor, boylece surdurilebilirlikle
ilgili risklerimizi agiklayan bir finansal raporlama sureci yuritmekteyiz. Ayni zamanda, asli
okuyucularimiz  olan yatinmcilarimiza yodnelik seffafligi  6nceliklendirirken, diger
paydaslarimiz icin de GRI (Global Reporting Initiative) standartlarina uyumlu, kapsamli bir
etki dnceliklendirme ve raporlama sureci gerceklestirmekteyiz.




Konya Kagit olarak surdurulebilirligi yalnizca g¢evresel ve sosyal etkilerin yonetimi olarak
degil; ayni zamanda uzun vadeli kurumsal dayaniklligin, paydas guveninin ve endustriyel
itibara dayall marka degerimizin temel yapi tasi olarak ele aliyoruz. Kagit ve ambalaj
sektorindeki tim faaliyetlerimizi; iklim degisikligi, dogal kaynak kullanimi, enerji verimliligi,
atik yonetimi, insan haklari ve sorumlu tedarik gibi ¢ok boyutlu sirdurilebilirlik basliklarini
dikkate alarak yurttmekteyiz.

Bu kapsamda, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam uyumu hede-
fleyerek, sirketimizin is modeli ve deger zinciri boyunca karsi karsiya kalabilecegi iklimle ilgili
risk ve firsatlari sistematik olarak degerlendirdik. Gergeklestirdigimiz bu analizler; yalnizca
yasal bir uyum gerekliligi olarak degil, ayni zamanda sirketimizin tim fonksiyonlarini
kapsayan entegre bir yonetim anlayisinin déntstiriicu bir pargasi olarak ele alinmistir.

TSRS sureci, kurum igi farkindaligin artirlmasina, risk temelli karar alma kabiliyetinin
gugclendiriimesine ve paydas beklentilerinin daha seffaf bicimde ydnetiimesine olanak
tanimaktadir. Bu déntsimun, énimuizdeki dénemde surdurulebilir blylme stratejilerimizin
temel tasi haline gelmesi ve tum karar sureglerine entegre edilmesi hedeflenmektedir. Kagit
ve ambalaj sektord, iklim degisikligi, kaynak kisitlari, dizenleyici baskilar ve degisen tiiketici
tercihleri gibi cok boyutlu faktérlerden etkilenmektedir. Konya Kagit olarak, bu dinamik yapiyi
yakindan takip ederek karsilastigimiz riskleri firsata donustirecek stratejik adimlar atmak-
tadir.




Regillasyon Riskleri ve Uyum Firsatlan

Avrupa Birligi'nin 2023’te yirirlige koydugu Ormansizlasma Direktifi (EUDR), AB pazarina
giren Urunlerin ormansizlasmaya yol acmadigini ispat etme zorunlulugu getirmigtir. Bu
durum, basta FSC gibi surdurilebilirlik belgeleri olmayan sirketler igin yiksek uyum yikim-
[Glukleri dogurmaktadir.

Konya Kagit, halihazirda FSC® ve ISO 14001 gibi gevresel standartlara sahip olmasi
sayesinde surdurulebilir Gretim ve sorumlu tedarik zinciri yonetimi sureglerine hazir durum-
dadir. Bu sayede, yalnizca yasal uyumu saglamakla kalmayip, ayni zamanda rekabet avan-
taji elde etmekte ve Avrupa Birligi basta olmak Uzere kiresel pazarlarda pazar erigimini
guvence altina almaktadir.

FSC® sertifikasi, 6zellikle gevresel ve sosyal sirdirulebilirlik agisindan yiksek algiya sahip
markalar ve sektorler icin prestij saglarken; PEFC sertifikasi ise daha genis tedarik zincirler-
ine ve Ozellikle Avrupa kdkenli musterilere hitap etme kapasitesi sunar. Konya Kagit'in bu iki
onemli sertifikasyon sistemine uyum saglamasi, hem gevresel performansini hem de tedarik
esnekligini artirarak, farklh musteri gruplarina daha gugli bir sirdirulebilirlik taahhidu
sunmasina olanak tanimaktadir.Bu ¢ift sertifikasyon yaklasimi, yalnizca ihracat odakli ticaret
avantajl yaratmakla kalmaz, ayni zamanda kurumsal itibarin gtiglenmesini ve uzun vadeli is
ortakliklarinin strduartlebilirlik odakl temeller Gizerine insa edilmesini desteklemektedir.

Tedarik Zinciri Riskleri ve Cografi Cesitlendirme

iklim degisikligine bagh olarak yasanan sel, kuraklik ve orman yanginlari, seliiloz gibi kritik
hammaddelerin tedarikinde kesintilere yol acabilmektedir.

Konya Kagit, tedarikgi gesitliligi ve cografi dagilim stratejileriyle bu riski firsata gevirmekte;
alternatif kaynaklardan saglanan hammadde ile operasyonel esneklik kazanmaktadir.

Enerji Maliyetleri ve Temiz Enerji Gegisi

Fosil yakitlara dayali dretimin maliyetleri artarken, enerji arz guvenligi belirsizligini korumak-
tadir.

Konya Kagit, bu riske karsilik olarak GES yatirimlari ve dodal gazla galisan kojenerasyon
tesisi ile enerji maliyetlerini kontrol altinda tutmakta ve karbon ayak izini azaltmaktadir.

Tiiketici Tercihleri ve Uriin Déniisiimii

Plastik bazli ambalajlara yonelik regulasyonlar ve toplumsal tepkiler, bazi trin kategoriler-
inde talep duslsu yaratmaktadir.

Konya Kagit, geri dondisttiriilebilir, biyobozunur ve FSC belgeli (iriinlere yénelerek, pazardaki
dénisime énciiliik etmekte ve sirdiiriilebilir ambalaj segmentinde yeni firsatlar yaratmak-
tadir.




Su Kullanimi ve Kuraklik Riski

Kagit Uretimi ylksek su tiketimi gerektirdiginden, 6zellikle su stresi yasanan bolgelerde artan
su maliyetleri ve regulasyonlar riski ytkseltmektedir.

Konya Kagit, kapali devre su sistemleri, geri kazanim havuzlari ve flotasyon teknolojisi
yatirimlariyla bu riski azaltmakta; verimli su kullanimiyla operasyonel sirddriilebilirligini
glclendirmektedir.

Sosyal Uyum ve Sorumlu Tedarikgilik

AB mevzuatlari kapsaminda gelen zorunlu durum tespiti (due diligence) yukumlilikleri,
tedarik zincirinde gevresel ve sosyal etkilerin izlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Konya Kagit, bu siireci énceden éngérerek hazirliklarini baslatmis; ayrica SEDEX sosyal
uygunluk denetimlerini diizenli olarak gerceklestirerek bu alandaki seffaflik ve glivenilirligini
artirmaktadir.

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Geri dénlsum oranlari disuk olan sirketler, artan atik yonetimi maliyetleri ve karbon ayak
izine bagl yaptirimlarla kargilasma riski altindadir.

Gunesli ve Konya Kagit matbaa tesislerinde, geri donustiridlmuas kagit kullanimini artirarak
déngulsel ekonomi ilkelerine uygun bir tretim yapisi benimsenmektedir. Bu yaklasim, yalniz-
ca maliyet avantaji saglamakla kalmayip ayni zamanda surdurilebilirlik sertifikalarina
(6rnegin FSC®, PEFC) erisimi kolaylastirmakta ve her iki Gretim lokasyonunun cgevresel
sorumluluk taahhidund glglendirmektedir. Glnesli Tesisi, ihracat odakli g¢alismalariyla
uluslararasi pazarda surdurilebilir ambalaj ¢ézimleri sunarken, Konya’daki matbaa alani
yerel pazarda gevre dostu uretim ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalariyla 6ne gikmaktadir.




Is Modelimiz Kapsaminda Degerlendirilen
Temel Tklim Riskleri

Konya Kagit olarak, faaliyet gosterdigimiz farkli cografi bolgelerde iklim degisikliginin potansi-
yel etkilerini buttincul bir bakis acisiyla degerlendirmekte; bu etkilerin Gretim, tedarik ve lojistik
sureclerimiz Uzerindeki olasi yansimalarini analiz etmekteyiz. Sirketimizin is surekliligi,
kaynak yonetimi ve operasyonel dayaniklihgi agisindan kritik Gneme sahip bu riskler, TSRS
cercevesinde yuratilen iklimle ilgili 6nemlilik strecine destekleyici bir 6n analiz olarak ele
alinmistir.

Asagida, herhangi bir 6nemlilik siralamasi yapilmaksizin, is modelimiz kapsaminda
dikkate alinan bolgesel bazli baslica iklim riskleri 6zetlenmistir:

Konya Bolgesi — Su Kitligi ve Asiri Sicaklik Riski

o Su kithgi, 6zellikle kagit Gretimi icin kritik olan proses suyunun temininde zorluklara yol
acabilir; bu durum, Gretim sarekliligini ve verimliligi riske atabilir.

o Asiri sicakliklar ve kuraklik, tarimsal bazli hammaddelerin teminini zorlastirarak tedarik
zinciri istikrarini olumsuz etkileyebilir.

¢ Artan orman yangini riski, tesis ¢cevresindeki alanlarda operasyonel givenligi tehdit edebilir
ve olasi kesintilere neden olabilir.

istanbul Bolgesi — Lojistik Riskler ve Karbon Yénetimi

¢ Deniz seviyesindeki yukselme, liman altyapilarina erigimi sinirlayarak dis ticaret ve ham-
madde tedarik sireclerinde aksamalara yol acabilir.

¢ Firtina ve ekstrem hava olaylari, ham madde ve mamul uriin tagimaciliginda lojistik kesintil-
er yaratabilir; bu durum karbon emisyonlari ve maliyetler Gzerinde baski olusturabilir.

Izmir Bélgesi — Asir Yagislar ve Regiilasyon Kaynakli
Riskler (yeni yatirim)

¢ Asiri yagislar ve su baskinlari, seliloz gibi nem hassasiyeti yuksek hammaddelerin depol-
anmasinda risk yaratabilir; lojistik faaliyetlerde surekliligi engelleyebilir.

e Enerji yogun Uretim siregleri, karbon fiyatlamasi, ETS uygulamalari ve diger yeni
regllasyonlar nedeniyle maliyet baskisina maruz kalabilir.

Konya Kagit olarak, bu risk alanlarini proaktif bir iklim risk ydnetimi anlayisiyla surekli izleme-
kteyiz. Ayni zamanda iklim degisikligine uyum saglayan, dustk karbon ekonomisine gegisi
destekleyen ve operasyonel dayaniklihdi merkezine alan bir is modeli olusturma kararlihgiyla
hareket ediyoruz.

Konya Kagit olarak, iklim degisikligine bagh riskleri yalnizca bir tehdit degil; ayni zamanda is
modelimizi donustirme ve surdurilebilir blyimeyi destekleme agisindan stratejik bir firsat
alani olarak gérmekteyiz. Bu baglamda, operasyonlarimizin disik karbonlu tretim sistemler-
ine gegisi, kaynak verimliligi yatirimlari ve sirdurilebilir tedarik uygulamalariyla gtiglendirilm-
esini 6nceliklendiriyoruz.




Konya Kagit ve Gﬁneﬂi Tesisleri Entegre
Deger Zinciri

Konya Kagit olarak, entegre Uretim yapimizin merkezinde yer alan Konya ve istanbul-Giinesli
tesislerimiz, kuresel ve yerel tedarik aglarimizla birlikte yiksek verimlilikle faaliyet gdstermek-
tedir. Bu kapsamda, iklim degisikliginin deger zincirimize olan etkilerini sistematik sekilde
analiz etmekte; Uretimden lojistige, hammadde tedarikinden su yénetimine kadar tim asama-
larda iklim direngli ve surdirtlebilir bir yapi olusturmaya odaklanmaktayiz.

2024 yil itibariyla, TSRS cercevesinde yurittigumiz analizler dogrultusunda, deger
zincirimizin farkli agsamalarinda "6zellikle ana sellloz tedarikgilerimizi dikkate alarak “ ortaya
cikabilecek iklim riskleri ve bunlara karsi gelistirilien ydnetim stratejileri asagida
yapilandiriimistir.

Seluloz Tedarik Zinciri: Kuresel Diizeyde Sirduriile-
bilirlik ve Esneklik

Kagit Uretimimizin temel hammaddesi olan seliiloz, Konya Kagit i¢in kritik Gneme sahiptir. Bu
nedenle:

« isveg ve Finlandiya gibi surdiiriilebilir orman yénetimi uygulamalariyla éne gikan iilkelerden,
» Uruguay gibi lojistik agidan stratejik merkezlerden tedarik saglanmaktadir.

Konya Kagit olarak seliloz tedarik zincirimizde karsi karsiya kalinabilecek baslica riskler
arasinda; uluslararasi piyasalarda yasanan fiyat dalgalanmalari ve déviz kuru riskleri, iklim
degisikligine bagh firtina ve sel gibi ekstrem hava olaylarinin lojistik streglerde yol agabi-
lecegi aksamalar ile Avrupa Birligi’'nin Sinirda Karbon Dizenlemesi (CBAM) kapsaminda
olugabilecek ilave karbon maliyetleri yer almaktadir.

Bu risklere karsilik olarak sirketimiz, tedarik¢i portfoytni gesitlendirmeye, yerel ve bolgesel
kaynaklardan hammadde teminine yonelmeye ve tedarik cografyasini dengelemeye odaklan-
maktadir. Ayrica, tedarik slreglerimizde karbon ayak izini diizenli olarak izlemekte ve disuk
karbon profiline sahip surduirulebilir tedarikgilerle ¢alisma 6nceligini benimsemekteyiz. Bu
bitinsel yaklasim sayesinde, operasyonel surekliligi glivence altina alirken, surdurilebilir
tedarik zinciri yapimizi da iklim risklerine karsi daha direngli hale getirmekteyiz.

Ondiule ve Karton Tedarik Zinciri: Yerellesme ve Lojis-
tikte Surdurulebilirlik

Ambalaj sektdérinde kullanilan ondile ve karton malzemeleri, surdurilebilir ve geri
dénusturilebilir yapilariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu trlnlerin tedarikinde;

¢ Konya merkezli iireticiler ve
¢ Tekirdag (Murath Karton gibi) stratejik ortaklarimiz ile galisiimaktadir.

Ambalaj uretiminde kullanilan ondule ve karton malzemeler, iklim degisikligi kaynakli lojistik
kesintilere, tedarik surelerinde gecikmelere ve maliyet baskilarina agik alanlardan biridir.




Ozellikle asiri hava olaylari, tagimacilik altyapisinda aksamalara neden olarak, tedarik siirek-
liligini riske atmaktadir. Konya Kagit olarak bu riskleri azaltmak amaciyla, yerel ve bdlgesel
tedarikgilere yonelerek lojistik stireglerde karbon ayak izini distirmekte, operasyonel esneklik
kazanmaktayiz. Tekirdag, Konya ve gevresindeki stratejik is birlikleri sayesinde hem teslimat
surelerini kisaltmakta hem de iklim risklerine daha az maruz kalan bir tedarik modeli
gelistirmekteyiz. Ayrica, ayni holding blnyesindeki tedarikgilerle olusturdugumuz sinerji
sayesinde, ani piyasa dalgalanmalarina karsi daha dayanikli bir yapi kurulmaktadir.

Konya Kagit A.S. olarak, deger zincirimizin tim halkalarinda iklim degisikliginin yaratabilecegi
cok boyutlu riskleri 6nceden analiz etmekte ve bu risklere karsi proaktif stratejilerle kurumsal
dayanikhligimizi artirmaktayiz. Yerel ve uluslararasi tedarik kaynaklarinin birlikte yonetildigi
entegre yapimiz sayesinde, iklim kaynakli kesintilere karsi direngli, stirduirilebilir ve rekabetci
bir Uretim agi olusturmayi sirdurilmektedir.

Konya Kagit olarak, faaliyet gosterdigimiz farkli bolgelerde iklim degisikligine bagh olarak
ortaya cikan riskleri dikkatle izlemekte ve bu risklere karsi dayanikli Gretim ve tedarik yapilari
insa edilmektedir.

Konya bolgesinde yasanan kuraklik ve su kaynaklarindaki azalma, su yogun proseslere
sahip kagit uretim faaliyetlerimiz agisindan énemli bir risk unsuru olusturmaktadir. Bu riski
azaltmak amaciyla kapali gevrim su sistemleri, geri kazanim havuzlari ve flotasyon teknolojil-
eri gibi yatinmlar devreye alinmig; bdylece su tuketimi dusurilmus ve su verimliligi
artirilmigtir.

izmir bolgesinde artan sicakliklar ve kuraklik nedeniyle orman yangini riski giderek
yiikselmektedir. Bu durum, planlanan izmir Torbali Entegre Tesis Projesi agisindan hem tesis
glvenligi hem de tedarik surekliligi bakimindan potansiyel bir tehdit olusturmaktadir. Bu riski
proaktif bicimde yénetmek amaciyla Konya Kagit, projenin hayata geciriimesiyle birlikte
yangin algilama ve otomatik sdndirme sistemlerinin kurulmasi, acil durum mudahale plan-
larinin olugturulmasi ve alternatif tedarikci senaryolarinin gelistiriimesi gibi ¢cok katmanh
glvenlik ve risk ydnetimi dnlemlerini uygulamay! planlamaktadir. S6z konusu o6nlemler,
tesisin iklim kaynakh fiziksel risklere karsi dayanikhligini artirmak ve operasyonel surekliligi
guvence altina almak amaciyla entegre tesis tasarimi surecinin temel bir parcasi olarak ele
alinmaktadir.

istanbul bélgesinde ise asir yagislar ve sel olaylari, lojistik altyapiyi olumsuz etkileyerek
sevkiyatlarda gecikmelere yol agabilmektedir. Bu kapsamda, alternatif tasima modlari, yerel
tedarikgilerle guglendiriimis dagitim yapisi ve cografi risk analizlerine entegre edilmis lojistik
stratejiler ile operasyonel sireklilik ve musteri memnuniyeti giivence altina alinmaktadir.




Gecis Planimiz

Lokasyon Yil Kapsam 1 Kapsam 2
Konya Kagit 2023 23.941,31 1.086,77
Konya Kagit 2024 22.795,42 1.169,71

2023 ve 2024 yillarina ait sera gazi emisyon verileri degerlendirildiginde:

e Kapsam 1 emisyonlarinda %4,8 oraninda bir azalma yasanmistir (23.941,31 tCO,e —
22.795,42 tCO.e). Bu disus, enerji verimliligi, proses iyilestirmeleri ve fosil yakit kullaniminin
optimize edilmesi gibi dogrudan kaynakli emisyon azaltimi calismalarinin etkili oldugunu
gOstermektedir.

* Kapsam 2 emisyonlarinda ise %7,6 oraninda bir artis gdézlemlenmistir (1.086,77 tCO,e
— 1.169,71 tCO.e). Bu artig, satin alinan elektrik kaynakli emisyonlarin yikseldigini ve dolay-
[ emisyonlarin azaltilmasi i¢in enerji tedarik zincirinde daha surdurulebilir kaynaklara yonel-
menin 6nemini ortaya koymaktadir.

Dusuk emisyonlu bir ekonomiye gecisi sahiplenmek, Konya Kagit igin Turkiye'nin 2053 Net
Sifir hedeflerine uyum saglamak anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, hentz sera gazi
emisyon azaltim hedeflerimizi belirlemedigimizi ve bu kapsamda kurumsal ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Bu kapsamda oncelikli hedefimiz;

» Kapsam 1 kaynakli emisyonlarimizi distrmektir.

» Déngusel ekonomi prensiplerini guglendirerek hammadde kullaniminda surdurulebilirligi
saglamak éncelikli hedeflerimiz arasindadir.

» Tedarik zincirimizde de slreglerimiz de emisyonlari dusurecek sekilde alternatif strecler
belirlemektir.

 Surdurtlebilir ormanlardan Urtinlerimizi % 100 oraninda almak

» Tum lokasyonlarimizda is1 geri kazanimi ve kojenerasyon sistemlerinin kullanimi artirmak
ve ayni zamanda Kurutma teknolojilerinde en iyi tekniklerin benimsenmesi

» TUm tesislerimizde yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi

* Mevcut proseslerimizde geri kazanilimig liflerin kullaniminin artirimasini saglayacak alt
yapilar olusturmak




Bunlari Nasil Uygulayacagiz?

Konya Kagit olarak, dusik yakit tuketimi ve yuksek enerji verimliligi saglayan Uretim
altyapimizla surdurulebilir enerji kullanimini dnceliklendirmekteyiz. Konya’daki merkez uretim
tesisimizde, elektrik ve buhar ihtiyacimiz; kati yakitlar yerine emisyon degeri daha duguk olan
dogal gazla ¢alisan 5,5 MWh kapasiteli kojenerasyon tesisi araciligiyla karsilanmakta olup,
bu yapi sayesinde hem enerji maliyetleri disurilmekte hem de karbon emisyonlari azaltil-
maktadir.

Ayni yaklagim dogrultusunda, istanbul Giinesli ve izmir tesislerimiz igin de enerji verimliligini
artirmaya yonelik planlamalar devam etmektedir. GUnesli tesisi 6zelinde, 2023 yili itibariyla
bir kamu kurumu (Universite) tarafindan hazirlanan GES cati kapasite ve statik uygunluk
raporu temin edilmis olup, bu dogrultuda cati tipi glines enerijisi sistemi yatirimi icin fizibilite
galismalari baglatilmistir. izmir'deki planlanan uretim tesisi igin de yenilenebilir enerji kaynak-
larinin entegre edildigi dusuk karbonlu tretim altyapisinin kurulmasi hedeflenmektedir.

Bu yatirimlar, Konya Kagit'in enerji dénisumi sirecinde yalnizca uyum saglayan degil, aktif
olarak dénisimuin énclsl olan bir aktér olma vizyonunu desteklemektedir.

Enerji Verimliligi, Emisyon Yoénetimi ve Uriin Odakli
Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Konya Kagit olarak, iklim degisikligiyle mUcadele ve dusuk karbon ekonomisine gecis sure-
cinde Uzerimize diusen sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz. Bu kapsamda, eneriji tuket-
imimizi azaltmaya yodnelik teknolojik yatirimlari hayata gecirirken, ayni zamanda urin
portfdyimuizde ¢evre dostu secenekleri artirmaya odaklaniimaktadir.

Ar-Ge sureclerimiz, geri donusturilmus kagit kullanimi ve ¢evresel etkisi dusuk yeni trinlerin
gelistirilmesi yoniinde yeniden yapilandiriimaktadir. Ozellikle FSC® ve EU Ecolabel gibi
surdurulebilirlik sertifikalarina sahip Urlnlerin Uretim kapasitesinin artirilmasi, ¢evre dostu
ariin gamimizi genigletme stratejimizin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, hammadde
tedarikinden Uretim proseslerine kadar olan tim asamalarda gevresel kriterlere uyum gozetil-
mekte ve dongusel ekonomi ilkeleri temel alinmaktadir.

Tesislerimizde emisyon izleme ve raporlama slrecleri duzenli olarak yurutilmekte olup,
enerji tiketimi ve sera gazi salimlari kontrol altinda tutulmaktadir. Ozellikle 5,5 MWh kapa-
siteli dogal gazli kojenerasyon tesisimiz, elektrik ve buhar ihtiyacini yiksek verimlilikle
karsilayarak karbon emisyonlarini 6nemli élgide azaltmamiza katki saglamaktadir. Glnegli
tesisi icin hazirlanan GES cati kapasite raporu dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlari
planlanmakta; izmirde kurulacak yeni tiretim tesisinde ise diisiik karbonlu altyapi ¢dziimleri
onceliklendirilerek SKDM’ye (Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi) uyum hedeflenmek-
tedir.

Bu kapsamda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin 2021 tarihli K&git Sektér Raporu’nda da
belirtildigi Gzere, sektoriin yiksek enerji yogunlugu nedeniyle karbon emisyonlarinin azaltil-
masina ydnelik stratejiler kritik 6neme sahiptir. Ayrica, Avrupa Birligi’nin uygulamaya aldigi
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), &zellikle ihracata yodnelik faaliyetler
yuriten kagit ve karton sektord icin dnemli bir mali ve operasyonel déntsum ihtiyacini ortaya
koymaktadir. iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) tarafindan hazirlanan analizlerde, Tiirkiye'nin




herhangi bir karbon fiyatlandirmasi uygulamamasi durumunda, 2032 yilinda bu mekanizma
kapsaminda Ulke genelinde yillik 2,5 milyar avroluk bir maliyet olusabilecedi 6ngoérilmektedir.
Bu da enerji yogun sektdrler igin karbon regilasyonlarina proaktif uyumun gerekliligini agikca
ortaya koymaktadir.

Konya Kagit olarak bu riskleri firsata gevirmek ve gelecege uyumlu, surdurulebilir bir Gretim
modeli olusturmak i¢in hem operasyonel verimliligi artirmakta hem de ¢evreye duyarli Griin ve
surecleri is stratejimizin merkezine yerlestiriimektedir.

Konya Kagit olarak, strdurulebilir ddnigiim yolculugumuzu yalnizca gevresel etkileri azaltma
perspektifinden degil; ayni zamanda finansal dayaniklilik, paydas is birligi ve sektorel ente-
grasyon boyutlariyla da ele almaktayiz. Bu kapsamda iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
temelli risk ve firsatlar stratejik bir bakis acisiyla yonetilmektedir.

Finansal Planlama ve Karbon Uyum Stratejileri

Konya Kagit, distk karbonlu Gretime gecis surecinde yesil finansman kaynaklarinin sundugu
olanaklari degerlendirmeyi 6nceliklendirmektedir. Bu kapsamda:

e iklim degisikligine iliskin regilasyonlarin (6rnegin CBAM, ETS) is modelimize etkisi analiz
edilmekte, maliyet projeksiyonlari yapiimaktadir.

2024 yil itibarnyla sektérel degerlendirmelerde, Turkiye’nin kagit ve karton sanayisinin karsi
karsiya oldugu en 6nemli basliklardan biri, yUrtrlige girmesi beklenen Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ile Avrupa Birligi ve Turkiye'nin cevresel dizenlemelerine uyum yukim-
lalagadur.

Sektér raporunda 6zellikle su hususlar vurgulanmaktadir:

e Endustriyel Emisyonlarin Yoénetimi Ydnetmeligi, sektérde hava, su, toprak ve gurilti
emisyon limitlerine uyumu zorunlu kilmaktadir.

e Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenlemesi (SKDM), karbon yogunlugu yuksek olan
sektdrlerde ihracat maliyetlerini artirarak AB’ye satislari etkileyecek énemli bir unsur olarak
tanimlanmaktadir.

¢ Avrupa Ormansizlagsma Ydénetmeligi (EUDR), izlenebilir ve sirdirulebilir hammaddelerden
Uretim yapilmasini zorunlu héle getirirken, 6zellikle FSC® ve PEFC gibi sertifikall kaynaklarin
Onemini artirmaktadir.

e ETS’nin Turkiye’de devreye alinmasi, sektorde yliksek karbon emisyonu Ureten tesisler igin
ilave maliyet baskisi yaratacaktir. Bu durum, 6zellikle enerji verimliligi dusuk, fosil yakit
agirlikh Gretim yapan igletmeler icin 6nemli bir finansal risk teskil etmektedir.

Rapor, sektdrtin bu risklere karsi; gevre ve enerji yatirimlari yapma zorunluluguna isaret
etmekte, karbon ayak izi hesaplamalari, yasam doénglsu analizleri, cevre etiketleri ve
surdarulebilirlik raporu hazirlama gerekliliklerinin sektérel dénidsimde belirleyici unsurlar
olacagini belirtmektedir. Ayrica, déngisel ekonomi ilkelerine uyum, atik ydnetimi ve ham-
madde bagimliligini azaltacak yerli alternatiflerin gelistiriimesi sektér i¢in uzun vadeli firsat
alanlari olarak gosterilmektedir.




Bu baglamda, sektérde yer alan sirketlerin strdurilebilirlik odakh yatirimlarini hizlandirma-
lari, emisyon azaltim hedeflerini belirlemeleri ve ulusal/uluslararasi dizenlemelere proaktif
uyum saglamalari kritik 6nemdedir.

Konya Kagit olarak, surdurulebilirligin yalnizca kurum igi uygulamalarla degil, ayni zamanda
tim deger zinciri ve sektdr bilesenleriyle gelistirilecek ortak bir dénisim sureci olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, hem tedarikgilerimiz hem de mdasterilerimizle olan iligkilerimizi
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirmakta, hem de sektér genelinde
yuratalen iyi uygulamalarin pargasi olarak sorumluluk Ustlenilmektedir.

Tedarik zincirimizle olan etkilesimimiz, strdurulebilir Gretim ilkelerine dayali bir is modeli ve
uluslararasi yénetim sistemleri cercevesinde yapilandiriimaktadir. Bu kapsamda, gevresel ve
sosyal sorumluluk kriterlerini iceren surdirtlebilir tedarik zinciri yonetimi ilkeleri tanimlanmis;
ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi Yénetim Sistemi, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi standartlarla uyumlu
surecler gelistirilmistir. Bu ilkeler dogrultusunda, tedarikgilerle seffaf, izlenebilir ve uzun vadeli
is birlikleri kurulmakta; surdurtlebilirlik performansinin sirekli iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Sektorel dizeyde ise, ka&git ve ambalaj sektérinin disik karbonlu dénisimine katki
saglamak amaciyla ortak Ar-Ge projeleri ve geri déntisim girisimlerine aktif katilm saglan-
maktadir. Bu kapsamda:

* Yillik karbon emisyon azaltim hedefleri belirlenmekte ve performans izleme sistemleri ile
takip edilmektedir.

* Su ve enerji verimliligine yonelik performans godstergeleri dizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirme aksiyonlari gelistiriimektedir.

» Karbon ayak izi azaltimina yénelik mevcut finansal tesvik mekanizmalarinin (hibe, kredi,
vergi avantaji vb.) kullanim oranlari analiz edilerek, uygun projelere yonlendirme yapilmak-
tadir.

Bu bitlnsel yaklasim sayesinde Konya Kagit, surdurdlebilir Gretimi tim deger zinciri boyunca
tesvik ederken, sektdr genelinde bilgi paylasimi ve ortak hareket prensibiyle, iklimle ilgili
kolektif cozimlerin gelistiriimesine de katki sunmaktadir.
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Iklim ile ilgili Fiziksel Risklerimiz

Konya Kagit olarak, surdarilebilirligi yalnizca gevresel etkilerin yénetimi olarak degil, ayni
zamanda uzun vadeli kurumsal dayanikhligin, paydas guveninin ve sektorimuizin
gelecegine katki saglamanin bir araci olarak gdérmekteyiz. Bu anlayis dogrultusunda,
surdurdlebilirlik vizyonumuzu kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirdik ve
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu sekilde yapilandirdigimiz
iklim risk ve firsat analizlerini, is modelimize ve tim degder zincirimize entegre edilmistik.

S6z konusu analizler; yalnizca gevresel etkileri degdil, ayni zamanda kagit ve ambalaj
sektérinin faaliyet alanlarina 6zgu ekonomik, operasyonel ve diizenleyici etkileri de kapsay-
acak sekilde gerceklestirilmis olup, tim degerlendirmelerimiz finansal 6nemlilik cergcevesinde
nihai sonuglara baglanmistir.

Bu kapsamda iklim degisikligiyle iligkili risk ve firsatlarimizi belirlerken asagidaki baslklar
temel alinmistir:

« Faaliyet gosterdigimiz bélgelerde (Konya, istanbul) karsilagilabilecek fiziksel riskler (kurak-
lik, su stresi, asiri sicaklik, sel, yangin vb.) ve gecis riskleri (mevzuat degisiklikleri, karbon
fiyatlamasi, piyasa dénusumu),

» Tedarik zinciri ve lojistik sureclere etkiler, 6zellikle seliloz ve karton tedarikinde yasanabi-
lecek aksakliklar,

* Avrupa Birligi’'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve benzeri regllasyon-
larin yaratacagdi maliyet baskilari,

 Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatinmlari ve Grtin bazl strdurilebilirlik girisimlerinin
yarattigi firsatlar.

Bu analizler, sirketimizin iklim eylem planlarinin hazirlanmasinda ve kurumsal risk yonetimi
sisteminin guncellenmesinde temel referans olarak kullaniimistir. Ayrica, Konya Kagit'in
surdlrulebilirlik Gst kurulunda degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu dizeyinde ele alinarak,
2025 yili ve sonrasini kapsayan stratejik planlara yén vermistir.

Konya Kagit'in risk yonetim sureci, sirketin kisa, orta ve uzun vadede karsi karsiya kalabi-
lecegi dogrudan ve dolayli iklim kaynakh riskleri tanimlar, dnceliklendirir ve ydnetir. Bu
baglamda, Uretim tesislerimiz (Konya, Gunesli), tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve dagitim
agimiz dahil olmak tzere genis bir etki alani analiz edilmistir.

Her bir risk, etkisinin bayUkligu, stresi, bagli oldugu sistemlerin kirilganhigi, mevcut hazirlk
dizeyi ve organizasyonel direng kapasitesi gibi kriterlerle degerlendirilmistir.

Bu surece dis paydaslarin gorusleri, sektdrel beklentiler, yasal gelismeler ve iklim senaryolari
da entegre edilmistir. Bdylece Konya Kagit, yalnizca bugini degil, gelecegin surdirulebilir
kagit ve ambalaj Uretimini de sekillendirecek sekilde risk ve firsat yonetimini kurumsal karar
alma sureclerinin bir parcasi haline getirmistir.

Tum muhakemeler sonucunda Konya Kagit olarak iklim ile ilgili fiziksel risklerimiz asagidaki
tabloda bulunmaktadir.
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Senaryo analizlerimizde, enflasyon oranlari, faiz trendleri ve diger makroekonomik gostergel-
er dikkate alinarak Konya Kagit'in finansal dayanikliligi kapsamli bir sekilde degerlendirilm-
istir. Uzun vadeli stratejik planlamamiz, Turkiye ekonomisine iliskin GSYH buyime projeksi-
yonlari ve doviz kuru senaryolari dogrultusunda sekillendiriimis; operasyonel ve finansal
hedeflerimiz bu ¢ergevede yapilandiriimistir.

Konya Kagit olarak iklim degisikligine iligkin riskleri ele alirken, siireci buttncul bir yaklagsimla
yonetiyoruz.

0 Oncelikle, faaliyet alanlarimizi etkileyebilecek fiziksel ve gegis risklerini tanimliyor; bu
risklerin Uretim operasyonlarimiz, tedarik zincirimiz ve musteri talepleri Uzerindeki potansiyel
etkilerini analiz ediyoruz.

[J Ardindan, bu risklerle basa ¢gikmak amaciyla gelistirdigimiz mevcut micadele stratejilerimi-
zi devreye aliyor ve etkinliklerini dizenli olarak degerlendiriyoruz.

[ Gelecege yonelik yaklagsimimiz kapsaminda; iklim uyum stratejileri, enerji verimliligi ve
dongusel ekonomi uygulamalari gibi alanlara odaklanarak, risklerin firsatlara donastirtilmesi
icin stratejik yol haritalar geligtiriyoruz.

[J Son olarak, tim bu risklerin is modelimiz Uzerindeki etkilerini géz éninde bulunduruyor;
mevcut ve beklenen finansal etkileri kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle degerlendiriyor
ve bu analizleri karar alma sureglerimize entegre ediyoruz.
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Risklerimiz Kapsaminda Belirledigimiz Stratejimiz

R1 : Su Yonetimi: Asiri Yagiglar Sebebiyle Lojistikte
Aksamalarin Olmasi

iklim degisikligi kaynakli asiri yagis olaylarinin artmasi, Konya Kagit'in Giinesli ve Konya’daki
uretim tesislerinin yani sira tedarik ve dagitim sureclerini de etkileyerek, 6zellikle kara yolu
tasimaciliyinda gecikmelere, rota degisikliklerine ve operasyonel aksamalara neden olabi-
lecek 6nemli bir fiziksel risk unsuru olugturmaktadir.

Is Modeli ve Deger Zinciri

Konya Kagit, iklim degisikligi kaynakl fiziksel risklerin tedarik zinciri Gzerindeki potansiyel
etkilerini yakindan takip etmekte ve bu etkileri en aza indirmek amaciyla dayanikli bir lojistik
ve tedarik stratejisi uygulamaktadir. Ozellikle sel, firtina ve yogun yagis gibi asiri hava
olaylarinin hem deniz hem de kara tagsimacihgi sureclerinde gecikmelere neden olabilme riski
dogrultusunda; tedarik rotalari cesitlendiriimekte, stok ydnetimi guglendiriimekte ve yerel
tedarik alternatifleri degerlendiriimektedir. Uzun mesafeli tasimaciliga olan bagimhhgin
azaltiimasi, alternatif lojistik ¢oziimlerinin gelistiriimesi ve tedarikgi gesitliliginin artiriimasi
sayesinde, iklim kaynakl lojistik aksamalarin Uretim surecleri Uzerindeki olumsuz etkileri
minimize edilmektedir. Bu yaklasim, operasyonel sureklilijin saglanmasina ve iklim
direncinin artirimasina katki sunmaktadir.

Konya Kagit'in sellloz tedariki biyik élglide, Uruguay, ispanya, isve¢ ve Bulgaristan gibi
farkl Glkelerden ithal edilmektedir. Asiri yagdislar; deniz tagimaciiginda gecikmelere, liman
operasyonlarinin aksamasina ve gumrik iglemlerinin yavaglamasina yol acabilmektedir.
Karayolu tagimaciligi agisindan ise, asiri yagislar ve sel olaylari kara yollarinin kapanmasina,
trafik yogunlugunun artmasina ve dolayisiyla dagitim siireglerinde gecikmelere neden olabil-
mektedir. Yerli tedarikgiler 6zelinde, istanbul, Tekirdag ve Konya'daki Ureticilerden sagdlanan
ondule, karton ve kimyasal maddelerin sevkiyatlari da bu hava olaylarindan etkilenebilmekte-
dir. Ozellikle Konya merkezli karayolu tagimaciligi, ic Anadolu Boélgesi'nde artan yagislarla
sekteye ugrayabilmekte; istanbul ve Tekirdag yonindeki lojistik faaliyetlerde kesintiler
yasanabilmektedir. Ayrica liman operasyonlarindaki olasi gecikmeler, ihracat teslim surelerini
dogrudan etkileyebilecek riskler arasinda yer almaktadir.

2024 yilinda tedarik edilen selllozun ulkeler bazinda dagilimi su sekildedir:
e Uruguay : %49 * Bulgaristan : %22 eispanya: %17 * Rusya : %9

*isveg : %2 * Polonya : %0,5 « italya : %0,2




Lojistik sureclerde agirlikli olarak deniz ve karayolu tagimaciligi tercih edilmistir.

Veriler, sellloz tedarikinde en buylk payin Uruguay’a ait oldugunu ardindan Bulgaristan) ve
ispanya’nin geldigini ortaya koymaktadir. Lojistik yontemler agisindan degerlendirildiginde,
tasimalarin buyik cogunlugunun deniz + karayolu kombinasyonu ile gergeklestirildigi; yalniz-
ca Bulgaristan’dan yapilan sevkiyatlarin tamamen karayolu Uzerinden saglandigi gértlmek-
tedir.

Bu lojistik dagilim, Konya Kagit'in dis tedarik sureclerinde 6zellikle deniz tasimacihigina
yuksek derecede bagimli oldugunu gdéstermekte; bu durum ise iklim degisikligine bagl asiri
hava olaylari karsisinda tedarik zincirini kirilgan hale getirebilmektedir. Ozellikle Uruguay’dan
yapilan okyanus asiri sevkiyatlar, firtina, kasirga gibi ekstrem hava olaylarina bagh olarak
liman operasyonlarinda ve deniz tasimasinda gecikme riski barindirmaktadir. Benzer sekilde,
karayolu tasimaciligina bagimli olan Bulgaristan kaynakl tedarik ise sel, yodun kar yagisi ve
sicak hava dalgalari gibi karasal iklim olaylarina karsi duyarlidir.

Bu nedenle, Konya Kagit tedarik planlamalarinda; yerel ve bolgesel kaynak alternatiflerini
degerlendirmekte, stoklu galisma stratejisini benimsemekte ve lojistikte esneklik saglayacak
coklu rota ve modlara dayali ¢ézimler gelistirmektedir. Siparis planlamalari yapilirken, ham-
maddenin tedarik surecinde fabrika c¢ikisindan liman operasyonlarina ve karayolu
tasimaciligina kadar her asamada ortalama birer aylik dongiler 6ngérilerek hareket
edilmekte; bu sayede iklim kaynakli fiziksel risklere karsi tedarik surekliligi korunmakta ve
operasyonel dayaniklilik artiriimaktadir.

Deniz ve karayolu tagsimaciligina olan yuksek bagimlilik, iklim degisikligine bagl asiri hava
olaylari karsisinda Konya Kagit'in tedarik zincirini ¢esitli fiziksel risklere agik hale getirmekte-
dir. Ozellikle sel, firtina, sicak hava dalgalari ve don olaylari gibi ekstrem iklim kosullari, sevki-
yat sirelerinde gecikmelere, lojistik operasyonlarda aksamalara ve Uretim planlarinda
sapmalara yol agabilmektedir.

» Uruguay’dan saglanan seliilozun deniz yoluyla taginmasi, okyanus tasimaciliginda meyda-
na gelebilecek kasirga, firtina gibi ekstrem hava kosullarina bagl olarak gecikme riski
tasimaktadir.

« Rusya, ispanya, Polonya ve isveg gibi llkelerden gerceklestirilen deniz + karayolu kombi-
nasyonuna dayali tedarikler ise sel ve siddetli firtinalar nedeniyle sevkiyat surelerinde aksa-
maya neden olabilir.

* Bulgaristan’dan yapilan tamamen karayolu temelli tagimalar, karasal iklimin etkisiyle asiri
sicaklik, don veya sel olaylarina bagl olarak kesintiye ugrayabilmektedir.

Bu risklerin yonetimi kapsaminda Konya Kagit, uzun mesafeli tagimaciliga olan bagimhhigi
azaltmak ve iklim degisikliginin etkilerine karsi tedarik zinciri dayanikliigini artirmak amaciyla
asagidaki stratejileri uygulamaktadir:

* Yerel ve bdlgesel tedarik alternatifleri degerlendirilerek, tasimacilik rotalari c¢esitlendiril-
mekte ve tedarik esnekligi saglanmaktadir.

« Stoklu galisma stratejisi benimsenmekte; 6zellikle deniz yolu tagimaciliginda yasanabilecek
olasi gecikmeler kargisinda Uretim sarekliligini glvence altina alacak sekilde hammadde stok
yoénetimi guclendiriimektedir.




* Firmalar arasi ham madde paylasim olanaklari ile acil ihtiya¢ durumlarinda alternatif tedarik
kanallari devreye alinabilmektedir.

« Alternatif lojistik ¢ozUmleri (karayolu ve demiryolu gibi) degerlendirilerek limanlarda yasana-
bilecek operasyonel gecikmelere karsi dnleyici ¢cozimler gelistiriimektedir.

» Uzun vadeli tedarik planlamalari sayesinde, kritik ham maddelerin surekliligi saglanmakta
ve olasi iklimsel kesintilere kars1 6nceden hazirlikli olunmaktadir.

Riskin Finansal Etkisi

Konya Kagut, iklim degisikligine bagh olarak artan asiri hava olaylarinin tedarik zinciri Gzer-
indeki potansiyel etkilerini yakindan izlemekte ve bu risklere karsi operasyonel dayanikliligini
artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir. Ancak bu stratejilerin uygulanmasi, kisa ve orta
vadede ¢esitli finansal etkilere yol agabilmektedir.

Asiri yagis ve firtina gibi hava olaylarinin deniz ve kara tagimaciligi Uzerinde gecikmelere
neden olma riski, 6zellikle yurtdisindan saglanan sellloz tedarikinde dnemli bir kirilganhk
olusturmaktadir. Bu nedenle Konya Kagit, tedarikte surekliligi saglamak adina stoklu ¢calisma
modelini benimsemistir. Bu yaklasim, operasyonel guvenligi artirsa da, daha ylksek stok
seviyeleri nedeniyle stok maliyetlerinin artmasina ve isletme sermayesine daha fazla kaynak
baglanmasina yol agabilmektedir. Buna bagl olarak, finansman maliyetlerinde artis potansi-
yeli bulunsa da, Konya Kagit'in 2018 yilindan bu yana kredi kullanmadan kendi finansman
gucuyle faaliyetlerini strdirmesi, bu yuki basariyla yonetme kapasitesinin bir gostergesi
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Limanlarda yasanabilecek gecikmelere kars alternatif lojistik ¢ozimler (karayolu ve demiryo-
lu gibi) degerlendiriimekte, cok modlu tagsimaciliga gecis yapilmaktadir. Ancak bu alternatif
rotalar genellikle daha ylksek tagsima maliyetleri dogurmakta, bu da toplam tedarik maliyetler-
ini artirabilmektedir. Ayrica, acil durumlar i¢in yedek tedarikgilerle ¢calisiimasi ya da firmalar
arasi hammadde paylasiminin saglanmasi, esneklik kazandirmakla birlikte, bazi durumlarda
daha yuksek birim fiyatlarla malzeme temin edilmesine sebep olabilir.

iklim kaynakli lojistik kesintiler, (iretim planlamasinda sapmalara, diisiik kapasite kullanimi
riskine ve dolayisiyla operasyonel verimlilikte gegici disuslere yol agabilmektedir. Uzun
vadede ise, 6zellikle ihracat teslim surelerinin asiri hava kosullari nedeniyle sekteye
ugramasl, muisteri memnuniyetinin azalmasina ve siparis kayiplarina bagh ciro dusisi
riskine neden olabilir.

Bununla birlikte, tagimacilik sureglerinde artan fiziksel riskler, nakliye ve stok sigortalarinin
prim maliyetlerini ylkseltebilmekte, ilerleyen dénemde karbon dizenlemeleri kapsaminda
daha uzun ve ¢ok modlu tagimanin karbon ayak izi nedeniyle maliyet artiglari yasanabilecegi
dngorilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne yonelik inracatta yirirlige girecek olan Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi uygulamalar, tedarik zincirinin gevresel etkiler-
ini finansal boyuta tasiyacaktir.

Kagit ve kagit Grtnleri sanayi, pilot uygulama déneminde yer alan sektorler icinde degildir.
Ancak 2028 yilindan sonra kapsama alinacak potansiyel sektdrlerden biridir. Enerji yogun ve
su tiketimi yogun bir sanayi oldugu icin muhtemelen ikinci asamada kagit ve kagit trlnleri
sanayi SKDM igine alinabilecektir. Bununla birlikte,dis ticarette kullanilan k&dit ambalajlar ve




diger kagit artnlerinin, SKDM c¢ercevesinde ihracatgilarin Gglincul emisyon kaynagi (tedar-
ikgilerin emisyon salinimi) olarak degerlendiriimesi durumunda, bu Grtnlerin dolayli yakim-
[Gluklere tabi olmasi ve SKD Mekanizmasi ile uyum saglamasi gerekecektir.

Tdm bu unsurlar dogrultusunda, Konya Kagit iklim degisikliginin fiziksel risklerine karsi
dayanikl bir tedarik zinciri yapisi olusturmayi hedeflerken, bu strecin finansal etkilerini de
batincul bir bakis acgisiyla yonetmekte; operasyonel guvenligi saglarken finansal strdurile-

bilirligi de gdézetmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler:

o Asiriyagislar ve sel olaylari, 6zellikle yurtdisindan (6rn; Uruguay, isveg, Bulgaristan) ithal edilen seliiloz
hammaddesinin deniz tagimaciligi ve liman operasyonlarinda gecikmelere neden olarak ithalat stiresini
uzatabilir.

Karayolu tasimaciliginda Konya, istanbul ve Tekirdag tedarik noktalarindaki gecikmeler, Giretim
planlamasinda aksamalara yol agabilir.

Konya Kagit bu riske karsistoklu calisma modeli uygulamakta; bu, depolama maliyetlerini artirmakta ve
isletme sermayesine ek yiik bindirmektedir. Bu yiik, 6zellikle finansman maliyeti (nakit donglistinde
yavaslama ve sermaye baglanmasi) olarak dlgiltir.

Sirket 2018'den bu yana hig kredi kullanmadigindan, bu ek yiikler dogrudan 6zkaynaklardan karsilanmakta
ve kisa vadede likidite riskini artirma potansiyeline sahiptir

Ongoriilen Finansal Etkiler:

o iklim degisikliginin orta ve uzun vadede asiri hava olaylarinin sikligini artirmasi beklenmektedir; bu, lojistik

aksakliklarin ve bekleme siirelerinin artmasi anlamina gelir.

Artan operasyonel aksama riski, siparislerin geg teslim edilmesi, miisteri memnuniyetinin zedelenmesi ve
potansiyel gelir kayiplari yaratabilir.

Stoklu galisma stratejisi stirdirtldtgi stirece, yliksek stok maliyetleri ve depo kapasite artigi yatirim
ihtiyaci dogurabilir.

Eger lojistik gecikmeler biyirse, Konya Kagit in ihracat pazarlarinda (6zellikle AB bolgesinde) teslim
sirelerine bagli rekabet giicii etkilenebilir; bu da ciro izerinde orta vadeli bir risk olusturur.

Finansal olarak, asiri hava olaylarina karsi sigorta, acil planlama ve altyapi yatirimlari glindeme gelebilir; bu
tlir 6nlemler kisa vadede maliyet, uzun vadede ise dayanikliligi artirma amaci tagir.

NN




ikim Senaryolari

Konya Kagit, faaliyet gosterdigi bolgelerde iklim degisikligine bagl olarak artan asiri yagis
risklerini daha iyi anlamak ve yodnetebilmek amaciyla iklimle ilgili bir senaryo analizi
gercgeklestirmistir. Bu analiz, bolgesel ve uluslararasi diizeydeki yetkili kurumlar tarafindan
yayimlanan iklim projeksiyonlarina dayanan kamuya acik veriler esas alinarak olusturulmus-
tur.

Senaryo c¢alismasi, Konya Kagit'in 31 Aralik 2024’te sona eren yil igin yUrlrlikte olan strate-
jik planlama ddngusinin bir pargasi olarak hazirlanmis ve 6zellikle asiri yagislarin tretim,
lojistik ve tedarik surecleri Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmeye odaklanmistir. Bu
analiz yilda en az bir kez gbzden gecirilmekte olup, gtincel iklim projeksiyonlarina ve is mode-
linde yasanan degisimlere paralel olarak guncellenmektedir.

Mevcut iklim stratejileri, orta dizeydeki risklerin ydnetiimesine ydnelik yapilandiriimistir.
Ancak gelecekte daha siddetli yagdislarin yasanmasi halinde, mevcut azaltim ve uyum énlem-
lerinin dlcedi ve kapsami artirilacaktir. Bu ¢ercevede, tedarik zincirinde esnekligin saglan-
masil, su baskinlarina kargi altyapi dayanikhhidinin artiriimasi ve alternatif lojistik rotalarinin
devreye alinmasi gibi dnlemler devreye alinacaktir.

Senaryo analizinde kullanilan modelleme galismalari, IPCC (Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli) tarafindan resmen kabul edilen ve gelecekteki sera gazi konsantrasyon
seviyelerini temsil eden Temsili Konsantrasyon Yollar’'na (Representative Concentration
Pathways - RCP) dayanmaktadir. Bu yollar, farkli iklim senaryolarinin sicaklk artisi, yadis
rejimi degisikligi ve asiri hava olaylarinin sikhdi Uzerindeki etkilerini degerlendirme imkani
sunmaktadir.




Senaryo

Senaryo
1: (RCP
8.5)

RCP Seviyesi

Aciklamasi
RCP 8.5 Senaryosu
Kapsaminda Konya
Kagit A.S. igin iklim
Riskleri ve Deger
ikim Zinf:iri Uzerindeki
degisikiigiyle  Etkiler
micadeleye  pep g 5 senaryosu,
yonslik yiiksek sera gazi
politikalarin ¢ micy onlariyla devam
olmadigi gyen bir kiiresel
durumda yiksek, ¢, \ma senaryosudur
SlEli (gl ve bu senaryoya gore
emisyonlar; a1 rejimleri daha
2100 yilina

o~ . asirive diizensiz hale
kadoar 32°Cile gelecektir. Ttirkiye
51,4 C arasinda genelinde, bazi
Ifure“s?I |smmal bolgelerde yagis
ongorulmektedlr.miktan artarken, bazi
bélgelerde siddetli
kurakliklar ve su
kithg yaganmasi
beklenmektedir.

Senaryo Agiklamasi  Grup Uzerindeki Etki

Bolgesel iklim Riskleri ve Seliiloz
Tedarikine Etkisi

Konya Kagit'in tretim ve tedarik
operasyonlari, Tlrkiye'nin farkli
bélgelerindeki iklimsel dedisimlerden
etkilenebilecek cok modlu bir yapiya
sahiptir. Ozellikle iklim degisikligine bagli
olarak artan asiri hava olaylari; sel, kuraklik
ve tagkin risklerini artirmakta, bu durum
hem Uretim suregcleri hem de tedarik zinciri
acisindan stratejik riskler dogurmaktadir.

istanbul ve Trakya Bolgesi: Kis aylarinda
ani ve yogun saganak yagislarin artmasi,
bélgedeki liman altyapisini ve karayolu
baglantilarini etkileyerek lojistik streglerde
gecikmelere neden olabilmektedir. Sel ve
taskin riski, liman operasyonlarini
aksatmakta ve sevkiyat sirelerini
uzatmaktadir.

Konya Bélgesi: Uzun siiren kuraklik
dénemlerinin ardindan ani yagislarin artisi,
ylzeysel su akigini yogunlastirarak sel ve
su baskini riskini beraberinde getirmektedir.
Ayni zamanda, kurak dénemlerin uzamasi
yer alti su seviyelerinde dususe ve obruk
olugsumlarinin artmasina neden olmakta; bu
da su temininde sureklilik riskini
artirmaktadir.

izmir Bélgesi: Kapall havza ézelligi
gosteren bolgede, mevsimsel yadis
dengesizlikleri su kitligina yol agmakta,
endustriyel su temininde dalgalanmalara
neden olmaktadir. Bu durum, tiretim
sureglerinin 6ngorilebilirligini azaltmakta ve
suya erisim maliyetlerini artirma potansiyeli
tasimaktadir.

Su Kaynaklari ve Uretim Siiregleri
Uzerindeki Etkiler

Kagit tretimi yiiksek su tliketimi gerektiren
bir strectir. Artan kuraklik egilimleri ve
bélgesel su baskisi, su temininde belirsizlik
yaratmakta ve Uretim sirekliligi agisindan
risk olusturmaktadir. Sanayi bdlgelerinde su
yonetimi politikalarinin yeniden
sekillendirilmesi gerekliligi, isletmeler igin
yeni yatirim ihtiyaci ve artan operasyonel su
maliyetleri anlamina gelebilir. Yer alti su
seviyelerindeki azalma, 6zellikle Konya gibi
i¢ bolgelerde kaynaklarin surdurdlebilirligini
tehdit etmektedir. Bu dogrultuda, Konya
Kagit kapali devre su kullanimini
yayginlastirmakta ve su geri kazanim
sistemlerini gliglendirmektedir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

RCP 8.5 Senaryosu
Kapsaminda Alinan Stratejik
Onlemler

Konya Kagt, yliksek emisyon ve
yogun iklim etkisi varsayimina
dayanan RCP 8.5 senaryosunu
dikkate alarak, iklim
degisikliginin Uretim siregleri ve
kaynak yonetimi Gzerindeki olasi
etkilerine karsi kapsamli bir
uyum stratejisi gelistirmektedir.
Bu senaryo dogrultusunda,
ozellikle asir yagislarin artmasi,
su kaynaklarinin
duzensizlesmesi ve enerji
talebindeki belirsizlikler dikkate
alinarak su stratejik adimlar
uygulanmaktadir:

e Tedarikgi
Cesitlendirmesi: Asiri
hava olaylarina bagli
lojistik aksamalari en
aza indirmek ve
tedarik surekliligini
guvence altina almak
amaciyla, tedarik
zinciri cografi olarak
cesitlendirimekte;
hem yerel hem de
bélgesel tedarik
alternatifleri
degerlendirilmektedir.

e  Stoklu Calisma
Modeli: Deniz ve kara
tasimaciligi kaynakli
tedarik risklerine karsl,
ozellikle kritik
hammaddelerde
ylksek stok diizeyi ile
calisiimakta; boylece
iklimsel gecikmelere
ragmen Uretim
surekliligi
saglanmaktadir.

e Ar-Ge Galigmalar:
iklim degisikliginin
tretim verimliligi
lizerindeki etkilerini
azaltmak amaciyla,
kagit kurutma, su
kullanimi ve enerji
verimliligi gibi
alanlarda Ar-Ge
projeleri
ylritlimektedir.

e  Kapali Devre Su
Sistemleri: Artan su
baskisi risklerine




Senaryo

Senaryo 2:  yenilenemez yakitlarin
sinirli yapisinin dikkate

Yodunluklu _alindidi en olasi ara
Yadis (RCP__senaryo; RCP 4.5, 2100

Orta

RCP Seviyesi Agiklamasi Senaryo Agiklamasi

Iklim politikalarinin

uygulanmadidi ve

4.5)

RCP 4.5 senaryosu, sera gazi
emisyonlarinin orta seviyede

kontrol altina alindigi, ancak yine
de iklim degisikliginin etkilerinin
devam ettidi bir senaryodur. Bu

senaryoda kiresel sicaklik artisi

Grup Uzerindeki Etki

.. RCP 4.5 senaryosu
cergevesinde yapilan
projeksiyonlara gére
Tirkiye genelinde yagis
miktarinda belirgin bir
azalma beklenmemektedir.
Ancak yagis rejiminde
duzensizliklerin strmesi,
belirli dénemlerde asiri
hava olaylarinin gériilme
olasiligini artirmaktadir.
Ozellikle karasal iklim etkisi
altindaki ic Anadolu
Bdlgesi'nde (Konya), kurak
takip eden ani saganak
yadislarin artmasi
Ongorilmektedir. Bu durum,
hem su kaynaklarinin
yeniden dolum siirecinde
dengesizliklere hem de su
taskinlari ve altyapi
baskilarina neden
olabilecek potansiyel riskler
tasimaktadir.

2100 yilina kadar yaklasik 2.5-3°C Marmara Bdlgelerinde

arasinda olurken, asiri hava

olaylarinin siklidinda artis devam

etmektedir.

Konya Kagit'in Konya ve Ginesli

tesisleri icin RCP 4.5

ilina kadar 1,7°C ile 3,2°C senaryosundaki ana risk, asiri

arasinda kiiresel sicaklik
artisini 6ngérmektedir.

yadislarin dlizensizlesmesi ve su

y6netiminde dalgalanmalarin
yasanmasidir. Ancak RCP 8.5

senaryosuna kiyasla, sistem daha
az siddetli olaylarla karsilasacak

ve adaptasyon énlemleri daha

yOnetilebilir seviyede olacaktir.

(6rnedin Gunesli), RCP 8.5
senaryosuna kiyasla daha
sinirli olmakla birlikte, asiri

yadis olaylarinda artis
beklenmektedir. Mevsimsel

dongilerde kaymalar
ongoriilmekte olup, kis
yadislarinda hafif bir
azalma, buna karsilik
ilkbahar yagislarinda
bdlgesel olarak daha yogun

bir artis s6z konusu olabilir.

Bu durum, genel yadis
hacmi acisindan buytuk bir
tehdit olusturmamakla
birlikte, kurak ve yagish

farklarin belirginlesmesi, su
planlamasi agisindan
stratejik bir risk alani
olusturmaktadir. Su
temininde surekliligi
saglamak ve ani hava
olaylarina karsi operasyonel
dayanikliigi artirmak
amaciyla su geri kazanimi
yagmur suyu depolama
altyapisi ve kapali devre su
sistemleri gibi uyum

onlemlerinin giiclendirilmesi
Onem arz etmektedir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

Konya Kagit, RCP 4.5
senaryosunun 6ngoérdigu
6leiili fakat kalici iklimsel
stratejik aksiyonlar
gelistirmektedir. Bu senaryo
altinda, ézellikle kurak ve
yadisli dénemler arasindaki
dengesizlikler ile su
kaynaklarinin yénetimi, tretim
strekliligi ve lojistik planlama
baslica odak alanlari olarak 6n
lana ¢ikmaktadir. Sirketin bu
dogrultuda sirdirdugi ve
gelistirmeye acik stratejik
oncelikleri sunlardir:

o  Tedarikci
Cesitlendirmesi ve
Lojistik Esneklik:
Kuraklik ve ani hava
olaylari nedeniyle
yasanabilecek lojistik
aksamalarin etkilerini
azaltmak amaciyla
hem cografi hem de
tasima modu
cesitliligine dayali
tedarikei alternatifleri
degerlendirilmektedir.
Ozellikle yurtici
tedarik kanallarinin
artiriimasi, teslimat
strelerinde esneklik
kazandirmaktadir.

e  Stoklu Calisma
Yaklagimi: Belirsiz
hava kosullarinin
tedarik strelerini
etkileyebilme
ihtimaline karsi

basta sellloz olmak
Uzere kritik

hammaddelerde

yuksek stok
seviyeleri
korunmaktadir. Bu
kaynakli tedarik
risklerine karsi
operasyonel
surekliligi garanti
altina almaktadir.

e Ar-Ge Odakli Siirec

lyilestirmeleri: iklim
degisikliginin dretim
prosesleri Uzerindeki
etkilerini azaltmak
adina, dzellikle su
tlketimi, buhar




R2: Su Yonetimi: Asin Yagislar Sebebiyle Ham Madde
depolama alanlarimizda ve uretim tesislerimizde aksa-
malar olmasi

iklim degisikligine bagli olarak artan asiri yagislar, Konya Kagit'in Konya, Giinesli de bulunan
uretim tesislerinde su yonetimi agisindan gesitli riskler dogurmaktadir. Asiri yagislarin yogun-
lugu ve sikhgindaki artig, 6zellikle Uretim alanlarinin altyapi dayanikhhgi, malzeme akisi, su
kalitesi ve enerji surekliligi Gzerinde ¢ok yonlu etkiler yaratabilmektedir.

Konya ve Giinesli lUretim sahalarinda, yogun yagislarin ardindan saha zemini tizerinde su
birikmeleri yaganabilmekte; yetersiz drenaj altyapisi nedeniyle bu sular tesis iclerine sizarak
uretim alanlarinda aksamalara ve ekipmanlarin zarar gérmesine yol acabilmektedir. Bu
durum, hem operasyonel givenligi hem de Uretim surekliligini tehdit etmektedir. Asiri yagislara
bagli olarak yasanabilecek bolgesel enerji kesintileri, Gretim hatlarinin anlik olarak durmasina
neden olabilir. Kritik Gretim noktalarinda enerji strekliliginin saglanamamasi, 6zellikle kesinti-
siz galismasi gereken kurutma, buhar ve aritma sistemleri agisindan ciddi riskler olusturmak-
tadir. Tesis i¢ci malzeme akisinin saglandidi yollarin su altinda kalmasi veya zemin tasima
kapasitesinin dismesi, i¢ lojistik faaliyetlerinde gecikmelere neden olabilmektedir. Hammad-
delerin Uretim hatlarina zamaninda ulastirilamamasi, tretim takviminde sapmalara yol agabil-
ir. Asiri yagislar sonucu yeralti ve ylzey sularindaki bulaniklik, kirleticilerde artis ve ani debi
degisimleri, Uretimde kullanilan suyun kalitesini etkileyebilmektedir. Bu durum, su aritma
sistemlerinin kapasitesinin asilmasina, filtrelerin tikanmasina ve sistemin gegici olarak devre
disi kalmasina neden olabilir. Ozellikle proses suyunun kalitesine duyarli olan dretim adim-
larinda bu durum Uruin kalitesini de dogrudan etkileyebilir. Hammaddelerin acik veya yari agik
alanlarda depolandigi durumlarda, asiri yagislar malzeme islanmasina, ambalaj defor-
masyonuna veya stok glvenliginde bozulmalara yol acgabilmektedir. Bu risk, malzeme
kayiplarinin yani sira, kalite sikayetleri ve fire oranlarinda artis anlamina da gelebilir.

Strateji ve Karar Alma Uzerine Etkileri

iklim degisikligine bagli olarak artan asiri hava olaylari, su yénetimi riskleri ve tedarik zinciri
aksamalari, Konya Kagit A.S.’nin operasyonel surekliligini etkileyebilecek dncelikli risk alanlari
arasinda yer almaktadir. Bu cercevede sirket, riskleri azaltmaya yonelik stratejik karar alma
sureclerini iklim direncliligi perspektifiyle glclendirmektedir.

Asin yagislara kargl operasyonel dayanikliligi artirmak amaciyla 6zellikle Konya ve Glnesli
tesislerinde ¢esitli altyapi ve 6nleyici sistemler hayata gegirilmistir:

* Gunesli tesisinin bulundugu bdlgede yogun yagis kaynakli tagkin riskini azaltmak tzere
drenaj altyapisi guglendirilmig, suyun kontrollt tahliyesi saglanmistir.

» Konya tesisinde ise Uretim sahasinda su birikmesini 6nlemek amaciyla su tahliye sistemleri
iyilestirilmis, su yalitimi uygulamalari artiriimistir.

* Yedek gu¢ kaynaklar devreye alinarak, asiri hava olaylarina bagh yasanabilecek elektrik
kesintilerinin Gretim Gzerindeki etkisi minimize edilmistir.

« Paletli stoklama sistemleri ile ham maddelerin su baskinlarindan etkilenmeden korunmasi
saglanmig, bdylece i¢ lojistik ve Uretim planlamasinda esneklik kazandiriimigtir.




Henliz Uretime gegmemis olan izmir tesisinde ise, olasi iklim risklerine karsi simdiden énleyici
altyapi tasarimlari planlanmaktadir:

» Tesisin konumlandidi bélgede bulunan dere yataklari ve sel riski tasiyan alanlar dikkate
alinarak, kusaklama ve kontrolll tahliye projeleri tasarlanmistir. Bu kapsamda, yagis aninda
suyun dogal akisina yénlendirilmesi ve arazi drenaj sistemlerinin gui¢lendiriimesi planlanmak-
tadir.

« iklim risklerinin daha bagindan itibaren azaltiimasi amaciyla, yagmur suyu toplama ve
depolama sistemlerinin altyapi planlarina entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Su yoénetimi konusunda ise Konya Kagit, su kithgi risklerine karsi surdurilebilir Gretim
yaklasimini benimseyerek asagidaki stratejik adimlari hayata gecirmektedir:

» Kapall devre su sistemleri sayesinde proses suyunun yeniden kullanimi saglanmakta;
bdylece su tuketimi azaltiimakta ve kaynak verimliligi artirilmaktadir.

« Kurak bdlgelerde su tuketimini azaltacak teknolojilere yatirrm yapilmakta, hava ile kurutma
sistemleri ve optimize hamur hazirlama yontemleri gibi uygulamalar geligtirilerek Uretim
surecleri iklim kosullarina daha uyumlu hale getirilmektedir.

 Alternatif hammadde kullanimi tesvik edilmekte, bambu ve keten lifi gibi ¢evresel etkisi
diisiik malzemeler (izerine Ar-Ge faaliyetleri yuritilmektedir. Bu caligsmalarin izmir tesisinde
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

» Su verimliligi takip sistemleri araciligiyla Konya’da duzenli izleme yapilmakta; su tiketimi
analiz edilerek, olasi risk senaryolari igin projelendirme yetkinligi artinimaktadir.

Kagit Uretiminde birim basina su tiketimi 10 m? seviyelerinden 4-5 m¥e kadar disurilmis;
bu sayede hem operasyonel riskler azaltiimis hem de ¢evresel performans guglendirilmistir.

Konya Kagit, bu énlemler araciligiyla iklim degisikligine kargi uyum kapasitesini artirmakta ve
uzun vadeli surduralebilirlik hedeflerine dogru kararlilikla ilerlemektedir.

Su ve Enerji Verimliligi Odakli Teknolojik Yatirnmlar

Konya Kagit A.$., iklim degisikligi ile micadele ve kaynak verimliligi hedefleri dogrultusunda,
TUBITAK 1501 destekli bir Ar-Ge projesi kapsaminda mevcut yazi tabi ve baski kagidi imalat
hattinda kullanilan eski su giderme sistemini, yeni nesil, tam otomatik ve entegre bir sistemle
degistirmistir. Proje suresi 18 ay olup, sistemin tasarimi, Uretimi, testleri ve devreye alma
calismalari firma blnyesinde tamamlanmistir.

Geligtirilen sistem asagidaki cevresel ve operasyonel iyilestirmeleri saglamaktadir:

* Enerji verimliligi: 7 vakum pompasi yerine tek pompa kullanilarak vakum uretiminde ener;ji
tiketimi %50 azaltilmistir (122 kWh — < 60 kWh).

» Atik su azaltimi: GUnlik atik su miktar1 %30-50 oraninda dusurilerek 1500—-2000 ton/gin
seviyesinden < 1000 ton/gun’e indirilmigtir.




* Is1 geri kazanimi: Baca gazi sicakligi 120—-140°C araligindan 55°C seviyesine ¢ekilerek atik
Isinin geri kazanimi saglanmistir.

» GUrultd ve gevresel konfor: Gurtlta seviyesi 95 dBA’den 85 dBA’ye dusurulmustar.
« Verimlilik artisi: Kagit hatti hizi 600 m/dk’dan = 620 m/dk’ya gikariimistir.

e Atik ve fire oranlarinin azaltilmasi, online veri izleme, tam otomatik kontrol sistemleri ile
Uretim surecleri daha izlenebilir, esnek ve ¢evre dostu hale getirilmistir.

Bu proje sayesinde yalnizca operasyonel performans artisi degil; ayni zamanda su, enerji ve
hammadde kullaniminda dnemli kazanimlar elde edilmig, karbon ayak izinin azaltiimasina
katki saglanmigtir. Ayrica, yabanci sistemlere bagimlihgin ortadan kaldiriimasi ve yerli
uretimle 1,4 milyon € maliyetle 6zgiin sistem gelistiriimesi, hem ekonomik hem de teknolojik
anlamda stratejik kazanim olusturmustur.

Konya Kagit A.S., Uretim faaliyetlerinde suyun verimli ve sorumlu kullanimini saglamak
amaciyla tim su kaynaklarini detayli olarak izlemekte ve raporlamaktadir.

2023 yilinda 369.031,46 m3/yil olarak &lgulen su tuketim degeri 2024 yili itibariyla yalnizca
Konya tesisine ait mavi su (temiz su) tiketimi toplam 365.821,97 m?3yil olarak
gerceklesmistir.

2024 yih itibariyla Konya tesisimizde su verimliligi galismalari sonucunda, toplam mavi su
(temiz su) tiketimimizde bir dnceki yila gére yaklasik %0,9 oraninda iyilesme saglanmistir.
Bu iyilesme, operasyonlarimizda su tasarrufu ve stre¢ optimizasyonuna yonelik atilan adim-
larin somut bir yansimasi olup, Konya Kagit'in surdurulebilir kaynak kullanimi hedeflerine
olan baglihgini géstermektedir.

Su kaynaklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

* Kuyu suyu: 352.000 m3/yil

» Sebeke suyu: 13.672,74 m3/yil

* igme suyu (faturall): 149,73 m3/yil

Su tuketimi, sayac kayitlari ve fatura kontrolleri araciligiyla diizenli olarak takip edilmekte, veri
dogrulugu guivence altina alinmaktadir.

Atik su miktarlari, su cikisinda saya¢ bulunmayan durumlarda tiketim verilerine dayali
hesaplamalarla belirlenmektedir. 2024 yili itibariyla toplam gri su (evsel ve endustriyel atiksu)
miktari 142.372,22 m3/yil olarak kaydedilmigtir.

* Evsel atiksu: 17.338,86 m*/yil
(Sebeke ve icme suyu tiketimi esas alinarak hesaplanmistir.)

» EndUstriyel atiksu: 125.033,36 m®/yIl
(Atiksu aritma tesisinde debimetre ile 6lcim yapilmaktadir.)

Gri su miktarlart, ilgili su tirinan tiketim verileri izerinden glvenilir bigimde tahmin edilmekte
ve tesis genelinde geri kazanim potansiyeli dikkate alinarak yonetiimektedir.




* Is1 geri kazanimi: Baca gazi sicakligi 120—140°C araligindan 55°C seviyesine ¢ekilerek atik
Isinin geri kazanimi saglanmistir.

» GUrultd ve gevresel konfor: Gurtlta seviyesi 95 dBA’den 85 dBA’ye dusurulmustar.
« Verimlilik artigi: Kagit hatti hizi 600 m/dk’dan = 620 m/dk’ya gikariimistir.

e Atik ve fire oranlarinin azaltilmasi, online veri izleme, tam otomatik kontrol sistemleri ile
Uretim surecleri daha izlenebilir, esnek ve ¢evre dostu hale getirilmistir.

Bu proje sayesinde yalnizca operasyonel performans artisi degil; ayni zamanda su, enerji ve
hammadde kullaniminda dnemli kazanimlar elde edilmig, karbon ayak izinin azaltiimasina
katki saglanmigtir. Ayrica, yabanci sistemlere bagimlihgin ortadan kaldiriimasi ve yerli
uretimle 1,4 milyon € maliyetle 6zgiin sistem gelistiriimesi, hem ekonomik hem de teknolojik
anlamda stratejik kazanim olusturmustur.

Konya Kagit A.S., Uretim faaliyetlerinde suyun verimli ve sorumlu kullanimini saglamak
amaciyla tim su kaynaklarini detayli olarak izlemekte ve raporlamaktadir.

2023 yilinda 369.031,46 m3/yil olarak &lgilen su tuketim degeri 2024 yili itibariyla yalnizca
Konya tesisine ait mavi su (temiz su) tiketimi toplam 365.821,97 m?3yil olarak
gerceklesmistir.

2024 yih itibariyla Konya tesisimizde su verimliligi galismalari sonucunda, toplam mavi su
(temiz su) tiketimimizde bir dnceki yila gére yaklasik %0,9 oraninda iyilesme saglanmistir.
Bu iyilesme, operasyonlarimizda su tasarrufu ve stre¢ optimizasyonuna yonelik atilan adim-
larin somut bir yansimasi olup, Konya Kagit'in surdurulebilir kaynak kullanimi hedeflerine
olan baglihgini géstermektedir.

Su kaynaklarinin dagilmi asagidaki gibidir:

* Kuyu suyu: 352.000 m3/yil

» Sebeke suyu: 13.672,74 m3/yil

* igme suyu (faturall): 149,73 m3/yil

Su tuketimi, sayac kayitlari ve fatura kontrolleri aracihidiyla diizenli olarak takip edilmekte, veri
dogrulugu guivence altina alinmaktadir.

Atik su miktarlari, su ¢ikisinda saya¢ bulunmayan durumlarda tiketim verilerine dayali
hesaplamalarla belirlenmektedir. 2024 yili itibariyla toplam gri su (evsel ve endustriyel atiksu)
miktari 142.372,22 m3/yil olarak kaydedilmigtir.

* Evsel atiksu: 17.338,86 m*/yil
(Sebeke ve icme suyu tiketimi esas alinarak hesaplanmistir.)

» EnduUstriyel atiksu: 125.033,36 m®/yil
(Atiksu aritma tesisinde debimetre ile 6lcim yapilmaktadir.)

Gri su miktarlari, ilgili su tirinan tiketim verileri Gzerinden guvenilir bigimde tahmin edilmekte
ve tesis genelinde geri kazanim potansiyeli dikkate alinarak yonetiimektedir.




Riskin Finansal Etkisi

iklim degisikligiyle birlikte asiri hava olaylarinin sikhiginda ve siddetinde yasanan artis, Konya
Kagit A.S. operasyonlarinda kisa, orta ve uzun vadede 6nemli finansal ve operasyonel riskler
dogurmaktadir. Ozellikle ani ve yogun yagislarin (retim altyapisi (zerindeki etkileri; tretim
durusglari, bakim maliyetleri, malzeme kayiplari ve teslimat gecikmeleri gibi basliklarda
finansal dengesizliklere neden olabilmektedir.

Bu tur etkilerin 6nlenmemesi durumunda:

e Tedarik zincirinde sureksizlik,

e MUsteri memnuniyetinde dusus,

¢ Ariza ve hasar kaynakli beklenmeyen giderler,

e Sigorta primlerinde artis ve mali performansta sapmalar gibi sonuglar dogabilir. Bu kapsam-
da, Konya Kagit A.S. asagidaki uyum stratejilerini devreye almistir:

e Suya Dayanikli Altyapi1 Yatirimlari : Uretim tesislerinin asir yagislara ve
taskinlara kargi korunmasi amaciyla drenaj sistemleri guglendirilmis, su gegirmez yapi
bilesenleriyle donatiimistir. Kritik alanlarda ylzey suyu kontroll saglanmis ve suyun tesisten
uzaklastiriimasi icin yerel altyapiyla entegre ¢ozumler gelistiriimigtir.

e Istanbul Tesislerinde Pompa Takviyesi : Mevcut drenaj altyapisini
desteklemek amaciyla dort yeni pompa devreye alinarak su tahliyesi kapasitesi artiriimistir.
Bu yatinm, olasi taskin risklerine karsi reaktif degdil proaktif bir yaklagimin parcasi olarak
hayata gegirilmistir.

e Diizenli Bakim ve Risk Odakli izleme : Kritik ekipmanlarin periyodik bakimi
saglanarak ani hava olaylarinin neden oldugu ariza riskleri azaltiimistir.Tesis altyapisi,risk
yonetimi prensipleriyle glglendiriimis ve izleme sistemleriyle surekli kontrol altina alinmigtir.




* Konya Organize Sanayi Bolgesi Altyapi Gelismeleri : Konya OSB yoneti-
mi tarafindan surdirilen altyapi gliclendirme galismalari, sadece bireysel firmalarin degil, tim
bélgenin asirn hava olaylarina karsi direngli hale getirilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda,
yagmur suyu drenaj kapasitesi artiriimis, yeni kanal sistemleri kurulmus ve sanayi parsellerinde
suyun yonlendirilmesini saglayan kolektor sistemleri devreye alinmistir.

* Obruk Riski ve Su Temini Uzerine Onlemler : ig Anadolu'da 6zellikle Konya
Havzasi’nda yer alti su seviyelerinin dismesine bagli olarak olusabilecek obruk riski, yalnizca
guvenlik degil ayni zamanda su temininde sireklilik agisindan da finansal bir tehdit olarak
degerlendirilmektedir. Bu riske kargl, kapall devre su sistemleri yayginlastiriimakta, su kaynak-
lari ¢esitlendiriimekte ve su tiketimi hassas sekilde izlenmektedir.

Sonug olarak, altyapi giiclendirmeleri ve proaktif risk yonetimi uygulamalari sayesinde Konya
Kagit A.$., asir hava olaylarinin potansiyel finansal etkilerini azaltmayi, operasyonel surekliligi
korumay! ve iklim kaynakli mali soklara karsi dayanikliligini artirmayi hedeflemektedir.

N

Finansal Etkiler

%0,9 su verimliligi artisi yillik yaklasik 3.209 m3 su tasarrufu

Yeni vakum pompasi ve entegre su giderme sistemi — %50 enerji tasar-
rufu (yaklasik 62 kWh/h) — elektrik maliyetlerinde ciddi digus.

%30-50 atik su azaltimi — atiksu aritma yukl ve giderim maliyetlerinde
dusus, dolayli cevre yonetimi giderlerinde tasarruf.

Yerli sistem gelistiriimesi (1,4 milyon € degerinde)

Konya Kagit'in su ve enerji verimliligine yonelik yatirimlari, kisa vadede
belirli bir sermaye harcamasi (CAPEX) gerektirse de, orta ve uzun
vadede operasyonel maliyetlerde (OPEX) dnemli dususler ve iklim risk-
lerine kargi finansal dayaniklilik saglar. Ayrica, enerji ve su tasarrufu kay-
nakli karbon ayak izi digusleri, ETS ve SKDM yukumlultklerinde maliyet
avantajl yaratabilir.




iklim Direngliligi

iklim degisikliginin etkisiyle birlikte Turkiye'nin farkli bolgelerinde asiri yagislarin sikligi ve
siddeti artmakta, bu durum Uretim altyapilari, lojistik stregler ve tedarik zincirleri Uzerinde
ciddi riskler dogurmaktadir. Konya Kagit A.S., bu riskleri proaktif bicimde yoneterek operasy-
onel surekliligini saglamak ve Uretim kapasitesini korumak amaciyla kapsamli bir direnglilik
stratejisi gelistirmistir.

Asin yagislar, Konya, Giinesli ve ilerleyen dénemde (retime gegecek izmir tesislerinde
dogrudan veya dolayli olarak (retim sireglerini etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Ozellikle
tesis ici su baskinlari, su kalitesinde bozulma, enerji kesintileri ve i¢ lojistikte yasanabilecek
aksamalar, Uretim performansinda kayiplara neden olabilir. Bu durumun operasyonel oldugu
kadar finansal sonugclari da olabilir. Bu kapsamda Konya Kagit, asagidaki alanlarda direnclil-
igini artirmaya yonelik sistematik adimlar atmistir:

e Konya ve Gunegli tesislerinde su tahliye sistemleri modernize edilerek, yagislarin sahada
birikmesi ve tesis icine sizmasi dnlenmistir. Pompa sistemleri, yalitim énlemleri ve paletli stok
alanlar gibi yapisal ¢ézimlerle Uretim alanlari su baskinlarina karsi daha dayanikli hale
getirilmistir. istanbul’daki tesislerde drenaj kapasitesini artirmak amaciyla dért yeni pompa
devreye alinmigtir.

e Konya Organize Sanayi Boélgesi'nde gerceklestirilen bdlgesel altyapi yatirimlari, firmalarin
tekil dnlemlerini tamamlayici niteliktedir. Yagmur suyu yonetimi icin genis olcekli kolektor ve
yonlendirme sistemlerinin kurulmasi, Konya Kagit'in da icinde yer aldigi sanayi kimesinin
direng seviyesini kolektif olarak artirmaktadir.

¢ Asirl hava kosullarinda yasanabilecek enerji kesintilerine karsi yedek gug¢ sistemleri devr-
eye alinmisg, Uretim surekliligi saglanmistir. Ayni zamanda, su aritma ve kapali devre geri
kazanim sistemleri sayesinde su kalitesi korunmakta, ani su debisi degisimlerinin Uretim
Uzerindeki etkisi azaltiimaktadir.

Konya bélgesinde yasanabilecek obruk olusumlari ve yeralti su seviyesindeki dalgalanmalar,
yalnizca arazi guvenligi degil, ayni zamanda su temini agisindan da kritik bir tehdit olustura-
bilir. Bu riske kargl Konya Kagit, su tuketim analizlerini dizenli olarak yapmakta ve yeralt
suyu kullanimina iliskin surdarulebilirlik ilkeleri dogrultusunda kaynak ydnetimini optimize
etmektedir.

» Kritik ekipmanlarda periyodik bakim uygulamalari yayginlastiriimis, lojistik gecikmelere
karsi ham madde stoklama kapasitesi artiriimistir. Bdylece yagis kaynakli tedarik veya Uretim
aksakliklarinda Uretimin durmamasi hedeflenmigtir.

Tdm bu 6nlemler dogrultusunda Konya Kagit A.S., yalnizca reaktif degil proaktif ve dnleyici
bir iklim uyum yaklasimi benimseyerek Uretim sureclerini asiri yagislara kargi daha dayanikli
hale getirmektedir. Bu sayede hem operasyonel kesintilerin 6niine gecilmekte hem de iklim
kaynakl finansal dalgalanmalara kargi gugli bir kurumsal direng saglanmaktadir.

Konya Kagit Su ile ilgili Tamamlanan Projeler Ozeti

* Yazi Tabi ve Baski Kagidi imalat Hatti icin Yiiksek Performanslhi Tam Otomatik Geri
Kazanimli Su Giderme Sistemi (TUBITAK Projesi): Vakum iretiminde elektrik tiiketimi
%50 azaltilmig, 1s1, su ve elyaf geri kazanim sistemleri devreye alinmigtir. Ton bagina elektrik
tuketimi 122 kWh’den 60 kWh'’ye dusurtlmustar.




* Geri D6nigiim Suyu Kullanimini Artirarak Temiz Su Kullaniminin Azaltiimasi ve Ham-
maddenin Geri Kazanilmasi Projesi (Flotasyon Sistemi): Su tasarrufu ve hammadde geri
kazanimi saglanmis, ton kagit basina su tiiketimi 10 m*ten 4,5-5 m¥e dusurilmustur.

e Atiksu Aritma Tesisi Ekipman Revizyonu ve Otomasyon Sistemi: Atik kati madde ve
kimyasal oksijen ihtiyaci ylklerinde en az %50 azalma saglanmis, aritma tesisinde enerji
verimliligi ve slrekli izleme devreye alinmistir. Proses atik suyu aritilabilirlik galismalari ve
revizyon ihtiyaclari tamamlanmigtir. Bu c¢alisma Konya Teknik Universitesi ile birlikte
gercgeklestirilmistir.

Konya Kagit fabrikasinda ydritilen bu calisma, Uretim sirecinden kaynaklanan atiksu
olusum noktalarinin belirlenmesi ve Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi cergevesinde Konya OSB
tarafindan belirlenen KOI (Kimyasal Oksijen ihtiyaci) sinir degeri olan 1000 mg/L’yi saglamak
amaclyla gergeklestiriimistir. Calisma kapsaminda Uretim hatti gézden gecirilmis, flotasyon,
polidisk ve biiyiik havuz sistemlerinin igleyisi analiz edilmistir. Ozellikle gamurun kontrolsiiz
sekilde Uretime karigmasi ve atiksu aritma tesisine diizensiz ylklenmesi nedeniyle hem
uretim kalitesi hem de aritma verimliligi olumsuz etkilenmistir. Bu durumu dizeltmek amaciy-
la konik havuz sistemine gecis Onerilmis ve prosesin stabilizasyonu igin planlamalar
yapilmistir. Tespit edilen atiksu noktalarindan alinan 22 numune Gzerinde pH, KOI, ¢éziin-
miis KOI, AKM ve yogunluk analizleri gergeklestirilmis; ardindan atiksuyun aritilabilirligi icin
Alim, FeCl; ve farkli flokiilantlar kullanilarak kapsamli jar testleri uygulanmistir. Yapilan
testler sonucunda en uygun aritma performansi 700 mg/L FeCl; ve 2 ml katyonik koagulant
kombinasyonuyla elde edilmis; bu kombinasyonla berrak (st su ve diisiikk KOI/AkM degerler-
ine ulasiimistir. Calisma, hem c¢evresel uyumun saglanmasi hem de sirdirilebilir atiksu
yonetimi acisindan dnemli bir teknik yol haritasi sunmaktadir.

iklimle ilgili Senaryo Analizi

Konya Kagit'in operasyonlari Gzerindeki olasi asiri yadis etkilerini anlamak ve deger-
lendirmek icin iklimle ilgili bir senaryo analizi gerceklestiriimistir. Bu senaryolar, bdlgesel ve
uluslararasi iklim projeksiyonlarini iceren yetkili kaynaklardan alinan kamuya acik verilere
dayanmaktadir.

Senaryo analizi, Konya Kagit'in 31 Aralik 2024’te sona eren yil igin stratejik planlama
doéngusunln bir parcasi olarak yapiimistir. Asiri yagis kaynakli risklerin operasyonlara etkisini
degerlendirmek amaciyla analiz en az yilda bir kez gdézden gegirilmektedir.

Konya Kagit'in mevcut stratejileri, orta diizeydeki iklimle ilgili riskleri ele almak Gzere tasarlan-
mis olsa da, daha siddetli yagis senaryolari ortaya ¢ikarsa azaltim ve uyum onlemleri
artinlacaktir. Bu onlemler arasinda tedarik zinciri yonetiminde esneklik saglanmasi, su
baskinlarina karsi altyapi iyilestirmeleri ve alternatif lojistik rotalarinin belirlenmesi yer almak-
tadir. (Detaylar yukarida verilmistir)




R3: Su Yonetimi: Su temini sikintisi sebebiyle 6zellikle
Konya’da uretim maliyetlerinin artmasi

iklim degisikliginin etkisiyle birlikte 6zellikle i¢ Anadolu Bélgesi'nde gézlemlenen su kaynak-
larindaki azalma, Konya Kagit A.S.’nin Konya ilindeki faaliyetleri agisindan su temininde
sureklilik riski yaratmaktadir. Uzayan kuraklik dénemleri, yer alti su seviyelerindeki dusus ve
yagdis rejimindeki dizensizlikler, Uretimde ihtiya¢g duyulan suya erisimi zorlagtirmakta ve bu
durum maliyet yapisi Uzerinde dogrudan baski olusturmaktadir.

Konya bolgesinde Uretim sureclerinde agirlikh olarak kuyu suyu kullaniimakta olup, su seviye-
lerindeki azalma nedeniyle:

* Enerji tuketimi artmakta, daha derin su gekimi igin yuksek eneriji ihtiyaci olusmaktadir,
* Pompa sistemlerinde bakim ve yenileme maliyetleri yikselmekte,

* Alternatif su kaynaklarina (6rnegin sebeke suyu veya geri kazanilmis proses suyu) yonelme
zorunlulugu dogmakta,

« Ozellikle yaz aylarinda yasanan suya erisim kisitlari, tretim planlamasinda esneklik kaybi
yaratabilecektir.

Bu gelismeler, hem kisa vadeli operasyonel kararlari hem de uzun vadeli yatirim planlamasini
dogrudan etkilemekte; Uretim maliyetlerini artirmakta ve su teminine iligkin belirsizlikler, sirke-
tin operasyonel surekliligi agisindan stratejik bir risk alani olusturmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Uzerine Etkileri

Konya Kagit A.S., atik su yénetimi ve kaynak verimliligi alaninda énemli cevresel kazanimlar
saglayacak yatirimlari hayata gegirmistir. Bu kapsamda, hem proses suyunun yeniden
kullanimini mimkdn kilmak hem de atik su icerisindeki elyaf gibi degerli hammaddelerin geri
kazanimini saglamak amaciyla flotasyon sistemi kurulmustur.

Bu sistem sayesinde, atik su icerisine verilen basin¢l hava ve uygun kimyasallar (anyon-
ik/katyonik) yardimiyla kati maddelerin ylzeye tasinmasi saglanmakta ve ylzeyde biriken
yuzen hamur, surekli olarak sistem disina alinarak tanklarda biriktiriimektedir. Boylece hem su
hem de Uretime uygun elyaf geri kazanilmakta; atik olusumu azaltilarak ¢evresel etki en aza
indirilmektedir. Kati maddelerden ayristiriimis su ise polidisk havuzuna yonlendirilerek yenid-
en Uretim proseslerinde kullaniimaktadir.

Bu yatirimi desteklemek amaciyla, tesis sahasinda konik tip ¢cokeltme havuzlari kurulmus ve
2024 yili icinde devreye alinmistir. On ¢okeltme prensibinden esinlenerek tasarlanan bu havu-
zlarda, Ust kisimda biriken nispeten temiz su sisteme geri kazandiriimakta; alt kisimda ¢oken
elyaf ve kalsit gibi kati maddeler ise drenaj pompalari ile tekrar prosese dahil edilmektedir. Bu
sayede

» Atik gamur miktari azaltiimakta,

* Aritma tesisine iletilen kirlilik yuki dusurdlmekte,

* Hem su hem de hammadde kullanimi daha verimli hale getiriimektedir.




Yapilan bu yatirimlar, Konya Kagit'in ¢evresel etkiyi azaltma, dénguisel ekonomi uygulama-
larini genisletme ve iklim degisikligine karsi kaynak verimliligini artirma hedeflerine énemli
katkilar saglamaktadir.

Konik Tank ve Konik Havuz Yatirnmi: On ¢okeltme havuzlarindan esinlenerek temiz su geri
besleme ve alt kat maddelerin geri kazanimi saglanmistir. Atik gamur ve atik su kirliligi (AKM,
KOI) dusurilmis, 2024 yili ik 6 ay ortalamasiyla ton basina su tiiketimi yaklasik 3,5 m¥e
gerilemistir.

Riskin Finansal Etkisi

Konya, iklim degisikligine bagli olarak artan kuraklik riski ile kargi kargiya kalan Turkiye'nin en
hassas bdlgelerinden biridir. Konya Kagit A.S.’nin ana Uretim tesisinin bu bdlgede yer almasi,
su temininde sureklilik, kaynak verimliligi ve operasyonel sureklilik acisindan stratejik Gneme
sahiptir. Kagit Uretimi, dodasi geregi yuksek miktarda su tiketimi gerektirdiginden, yer alti su
seviyelerindeki azalma ve suya erisimde yasanan zorluklar dogrudan Uretim maliyetlerini
artirmakta, dolayll olarak da finansal riskleri blyitmektedir.

Uzun vadeli kuraklik riski, asagidaki alanlarda olumsuz etkiler yaratabilir:
* Artan su temin maliyetleri, Uretim girdilerinde baskiya neden olabilir,
 Su kisitlamalari veya mevsimsel belirsizlikler, Gretim verimliliginde dustse yol agabilir,

* Yerel ve ulusal diizeyde su ydnetimine iligkin diizenleyici baskilar, yeni yatirim zorunluluklar
dogurabilir,

 Su temini igin ek sistem yatinmlari, finansal yUklerin artmasi anlamina gelebilir.

Bu riskler dogrultusunda, Konya Kagit A.$., iklim degisikligine kargi dayanikliigi artirmak ve
su kithgina uyum saglamak amaciyla asagidaki stratejik aksiyonlara odaklanmaktadir:

« Surdarulebilir su ydnetimi sistemlerinin kurulmasi ve mevcut sistemlerin optimizasyonu,
» Kapali devre su kullanimi ve su geri kazanimi oranlarinin artirilmasi,
« Su tiketimini azaltan inovatif Gretim teknolojilerine yatinnm yapilmasi,

* Geleneksel su-yogun hammadde alternatiflerine kiyasla daha surdirulebilir olan geri
donustirulmis veya alternatif elyaf kaynaklarinin (6rnegin bambu, keten lifi) Gretim suregler-
ine entegre edilmesi.

Bu kapsamda, sirketin surdirllebilir su altyapisini giglendirmek amaciyla gergeklestirdigi
yatirimlar arasinda, 100.000 ABD dolari tutarinda bir su yénetim sistemi kurulumu da yer
almakta olup, bu yatinm hem kaynak verimliligini artirmakta hem de iklim kaynakl fiziksel
risklere karsi dayanikli bir Gretim altyapisi olusturmaktadir.

Bu bitincll yaklagsim sayesinde Konya Kagit A.$., yalnizca cevresel riskleri azaltmakla
kalmamakta, ayni zamanda uzun vadeli finansal surddrGlebilirligini glivence altina almak
Uzere sistematik bir adaptasyon politikasi yuritmektedir.




Tum bu suregler kapsaminda, Konya Kagit A.S., su kaynaklarinin azalmasi ve asiri yagislara
bagl fiziksel risklerin operasyonel surecler Uzerindeki potansiyel etkilerini yakindan takip
etmekte; mavi ve gri su yonetiminde izlenebilirlik, verimlilik ve strdurulebilirlik ilkeleri dogrul-
tusunda iklim degisikligine karsi dayanikli bir altyapi ve uretim modeli gelistirmektedir.

R4: Sicakliklarin artmasi sebebiyle orman yangin-
larindaki artis kaynakli ham maddeye erigsimde sikinti
olmasi & ham madde depolama alanlarinda zarar mey-
dana gelmesi

iklim degisikligi ile birlikte artan sicaklik egilimleri, yalnizca hava kosullarini degil ayni zaman-
da orman ekosistemlerinin yangin hassasiyetini de etkilemektedir. Turkiye’nin birgok
bélgesinde son yillarda siklasan ve siddetlenen orman yanginlari, 6zellikle seliloz ve kagit
Uretiminde kullanilan odun bazli hammaddelerin tedarik zincirini tehdit etmektedir. Bu durum,
Konya Kagit A.S. acisindan c¢ift yonlU bir fiziksel risk olusturmaktadir:

1.Tedarik zincirinde aksamalar,

2.Depolama alanlarinda sicakliga ve yangina bagh malzeme kaybi riski.

1. Ham Madde Tedarikinde Aksamalar

Konya Kagit A.S., odun bazli seltlozun énemli bir kismini uluslararasi pazarlardan ithal etme-
kte, kalan kismini ise yerel tedarikcilerden temin etmektedir. Orman yanginlarinin artigi,
Ozellikle Turkiye ve Avrupa’daki ormanlardan yapilan sellloz tretimini sinirlayabilmekte,bu da:
* Tedarik surelerinde belirsizliklere,

« Alternatif kaynaklara yénelme zorunluluguna,

+ Hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara,

* Tedarik guvenliginde zafiyetlere neden olabilmektedir.

Bu durum, dretim planlamasinda risk artisi ve maliyet ydnetimi agisindan baski anlamina

gelmektedir. Ayrica yanginlar nedeniyle uygulamaya konabilecek gecici ihracat kisitlamalar
veya orman koruma tedbirleri, dis tedarik sireglerini de etkileyebilmektedir.

2. Ham Madde Depolama Alanlarinda Fiziksel Zarar Riski

Artan sicakliklar, yalnizca dis kaynakli riskler degil ayni zamanda tesis i¢i depolama alanlarin-
da yangin riski dogurmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda:

» Acik alanlarda depolanan selilloz, karton, kraft torba vb. hammaddeler ylksek sicakliklara
maruz kaldiginda yangin riski artmaktadir.

* Yanginlara bagh olarak stok kayiplari yasanabilecegi gibi, sigorta primlerinde artis, yangin
guvenligi yatinmlarinda artan maliyetler gibi ikincil finansal etkiler de olusabilir.




is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

2053 Uzun Dénem Iklim Stratejisi Raporu’nda yer alan Kanada Yangin Hava indeksi (FWI)
analizlerine gore, Turkiye genelinde orman yangini riski bolgesel farklliklar goéstermektedir.
En ylksek risk Glineydogu Anadolu Bélgesi’'nde bulunurken, Ege, Marmara ve Dodu Anado-
lu bolgeleri orta-dusUk risk grubunda degerlendiriimektedir. Gelecek projeksiyonlari, 6zellikle
Antalya ve Burdur gibi Akdeniz illerinde, ayrica i¢ Anadolu’daki Cankiri ve Corum illerinde
yangin riskinin %30 oraninda artabilecegini gostermektedir. Halihazirda yiiksek yangin riski
tasiyan Guneydogu Anadolu’da ise bu oranin yuzyilin sonuna kadar %20’ye ulasmasi
beklenmektedir.

Konya Kagit A.S.'nin tedarik zinciri incelendiginde, basta seliloz ve kagit hammaddeleri
olmak (zere birgok kritik girdinin Avrupa, Iskandinav (lkeleri ve Tirkiye’den temin edildigi
gortlmektedir. Bu baglamda orman yangini riskleri, hammadde tedarikinin surdurulebilirligi
ve maliyetleri Uzerinde dogrudan ve dolayli etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.

Uruguay, genellikle iliman ve nemli bir iklime sahip olmakla birlikte, kiresel 1Isinmaya bagl
olarak yaz aylarinda kuraklik ve asiri sicaklik dénemlerinin uzamasi nedeniyle yangin




riskinde artis gozlemlenmektedir. Bu durum, Uruguay’daki seliiloz ve hammadde tedarikgiler-
inin Uretim sureclerinde kesintilere ve lojistik zincirlerinde aksamalar yasanmasina neden
olabilecek bir tehdit olarak degerlendiriimektedir. Artan yangin riski, uzun vadede hem yerel
ekosistemler hem de ihracat lojistigi Uzerinde olumsuz etkiler yaratabileceginden, Konya Kagit
tedarik planlamasinda bu riskleri yakindan izlemekte ve iklim direncli tedarik stratejileri
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Tarkiye 6zelinde Akdeniz ve Ege bolgeleri yangin riski acisindan yiksek seviyede yer almakta
olup, Kahramanmaras gibi bolgelerde faaliyet gdsteren tedarikgiler, yaz aylarinda artan sicak-
ik ve kuraklik nedeniyle iretim veya sevkiyat gecikmeleri yasayabilmektedir. istanbul,
Tekirdag ve Kocaeli gibi sanayi bolgelerinde yangin riski daha dusuk seviyededir; ancak bu
bolgelerden yapilan lojistik sevkiyatlar, yanginlardan etkilenen bolgelerle olan baglantilar
nedeniyle dolayli olarak aksayabilir.

ihracat pazarlar acisindan degerlendirildiginde, ABD ve Ispanya orman yangini agisindan
kiuresel dlgcekte en yuksek risk tasiyan Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Ozellikle ABD'nin Bati Kiyisi ve Kanada, diinya ¢gapinda énemli seliiloz tretim merkezleri olup,
son yillarda siddetlenen yanginlar kiiresel arzda daralmalara ve fiyat dalgalanmalarina neden
olmustur. Konya Kagit A.S.'nin dogrudan bu Ulkelerle tedarik baglantisi bulunmasa da, bu
bolgelerden gelen arzin azalmasi Avrupa pazarlarinda rekabeti artirarak maliyet baskisi yarat-
abilir.

ispanya ve Portekiz gibi Eucalyptus seliilozu iretimi agisindan énemli ilkelerde siklikla
yasanan orman yanginlari, retimi dogrudan etkileyebilmektedir. ispanya’nin Konya Kagit'n
ihracat yaptigi Ulkeler arasinda yer almasi nedeniyle, bu Ulkede yasanabilecek Uretim aksak-
liklari musteri pazarlarinda degisikliklere neden olabilir.

Strateji ve Karar Alma Uzerine Etkileri

Orman yangini riski, yalnizca kisa vadeli tedarik aksamalarina degil, ayni zamanda uzun
vadeli kaynak guvenligi, maliyet yonetimi ve Uretim strekliligi agisindan da stratejik dizeyde
degerlendiriimesi gereken bir iklim riski haline gelmistir. Bu dogrultuda, Konya Kagit A.S.,
yangin kaynakli arz kesintileri ve fiyat dalgalanmalarinin is modeli Gizerindeki etkilerini en aza
indirmek amaciyla risk odakh karar alma sureglerini kurumsal dizeyde yeniden yapilandir-
maktadir.

Tedarik zincirinin daha direngli hale getirilmesi igin:

» Tedarik¢i gesitlendirme stratejileri uygulanmakta, tek bir bolgeye veya Ulkeye bagimliligi
azaltacak sekilde cografi dagilim ve kaynak esnekligi saglanmaktadir.

» Ar-Ge faaliyetleri, yalnizca Urlin iyilestirme degil, ayni zamanda alternatif ve strdirdlebilir
hammadde kaynaklarinin kesfi dogrultusunda sekillendirimektedir. Detaylari inovasyon
basliginda paylasiimistir. Uzun seliiloz kullanimi %30’lardan, yeni yatinm sonrasi %12’lere
indirilerek faaliyetlerde kagit kalitesini bozmadan avantaj saglanmistir. Konya Kagit tarihinde
ilk defa %7’lere kadar indirilen uzun sellloz kullanimi, 2 ay siire ile harmandaki sellloz iginde
uzun seliiloz sifirlanarak sadece okaliptis kullanilarak basarili sonuglar alinmistir. Ozellikle 80
gramaj ve Uzeri gramaijlarda daha iyi performans elde edilmistir. Uzun ve okaliptis sellilozu




arasinda 150-170 $/ton fiyat farki oldugu diistintldiigiinde, bu degisiklik kar marjina olumlu
katki yapacaktir.

» Geri donustltrilmis malzeme kullanimi ile ¢cevresel etkiler azaltilirken, hammadde temin-
inde 6ngorilemeyen durumlara karsi esneklik saglanmaktadir.

* Yerli kaynaklarin etkinlestiriimesi, ithalata bagimliligi azaltarak daha 6ngoérdlebilir bir maliyet
yapisi olusturulmasina katki sunmaktadir.

Ayrica, yanginlarin lojistik ve operasyonel surecler tzerindeki dogrudan etkilerini azaltmak
amaciyla:

* Tesis bazli yangin guvenligi yatirnmlari énceliklendiriimekte,

* Sprinkler sistemleri, erken uyari sistemleri ve kapali depolama altyapilari gibi fiziksel 6nlem-
ler karar alma suregclerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmektedir.

Bu stratejik yaklasim sayesinde Konya Kagit A.S., yalnizca reaktif degil; 6ngorill, esnek ve
surdurulebilir bir karar alma sistemi ile orman yangini gibi iklim kaynakli sistemik risklere karsi
dayanikhligini artirmaktadir.

Riskin Finansal Etkisi

iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar, orman yanginlarinin sikhgini ve siddetini
artirmakta; bu durum Kagit ve ambalaj sektériinde hammaddeye erisimi zorlastirarak tedarik
zinciri Uzerinde dogrudan finansal baski yaratmaktadir. Konya Kagit A.S., bu riskin yarattigi
potansiyel etkileri operasyonel ve finansal agidan yonetmek amaciyla kapsamli bir dizi 6nlem
gelistirmistir.

1. Sprinkler Sistemleri ve Yangin Guvenligi Altyapi Yatirnmlari

Konya, Giinesli ve ilerleyen dénemde izmir tesislerinde uygulamaya alinan yangin giivenligi
yatirimlari, yangina baglh malzeme kayiplarini ve tesis igi Uretim kesintilerini dnlemeye yone-
lik 6nemli adimlardir. Yangin guvenligi altyapi yatirimlarini sadece yasal bir zorunluluk degil,
ayni zamanda can ve mal kaybini engellemesi ve is surekliligini saglanmasi agisindan
vazgecilmez goéruyoruz.

Bu cercevede Ozellikle yangin tehlikesi yuksek olan kagit makinesi kurutma boélimuinde
(Haube) fiber optik kablo sicaklik 6lgme sistemi ile her noktadan tam zamanh 6lgiim alip,
scada sistemi ile izleme yapmaktayiz. Bu sistemle entegre calisan tam otamatik baskin
(deluge) vana sistemi ile olasi yangin durumuna midahale eden sprinkler sistemimiz mevcut-
tur.

Mamiil ve yari mamdil depolarimizi kapsayan Islak alarm vanali, Trafo alanlarimizi kapsayan
kuru alarm (pre action) vanali sprinkler sistemleri, ana dagitim panolari ve orta gerilim
panolarimizi kapsayan gazli sondirme sistemlerimiz olasi yangin halinde dogrudan mudaha-
leyi mimkun kilarak blyuk dlgekli hasarlarin ve buna bagli maliyetlerin dniine gegcmektedir.
Sprinkler sistemlerimizi, yangin dolaplarini ve ¢evre yangin hidrantlarimizin olasi yangin
aninda su ihtiyacini kargilamak igin fabrikamiz alaninda tesis ettigimiz NFPA 20 standartlarin-
da tam otomatik ¢alisan pompalarimiz mevcuttur.




Toplamda 1.200.000 Euro’yu asan bir maliyete sahip olan yangin giivenligi sistemi ile riskler-
imizi minimize ediyoruz.

Bu yatinmlarin finansal etkisi kisa vadede sermaye harcamasi anlamina gelsede, uzun
vadede:

* Yangin kaynakl stok kayiplarinin énlenmesi,
+ Uretim duruslarinin azaltiimasi,

» Sigorta primlerinin dengede tutulmasi, gibi kalemlerde énemli mali kazanimlar saglamak-
tadir.

2. Ar-Ge Faaliyetleri ve Alternatif Hammadde Gelistirme

Konya Kagit, orman yanginlarinin kiresel sellloz arzinda yaratabilecegi daralmalara karsi
bambu ve keten lifi gibi alternatif selliloz kaynaklari Gzerine Ar-Ge ¢alismalar yirtitmektedir.
Bu yaklasim, gelecekteki fiyat dalgalanmalarina karsi maliyet esnekligi yaratmakta ve ayni
zamanda tedarik kaynaklarinin surdurulebilirligini desteklemektedir.

Bu yatirimlar, uzun vadeli finansal surdirdlebilirlik agisindan:

« ithalat maliyetlerinin dstrilmesi,

» Tedarik guvenliginin artiriimasi,

* Yeni pazarlara yénelik Grtn cesitliligi olusturulmasi, gibi stratejik katkilar saglamaktadir.

3. Alternatif Tedarik¢i Ag1 Olusturulmasi

Tek bir bolgeye veya llkeye bagli kalmadan, cografi cesitlilige sahip tedarikci agi olusturmak,
orman yanginlarinin neden olabilecegi kesintilere kargi Konya Kagit' daha direncli hale
getirmektedir.

Bu strateji, beklenmeyen arz kesintileri durumunda fiyat soklarinin ve teslimat gecikmelerinin
minimize edilmesi acisindan kritik rol oynamakta; dolayisiyla finansal agidan ongérulebilirligi
ve operasyonel surekliligi desteklemektedir.

4. Geri Donusturulmus Malzeme Kullanimi

Atik kagitlarin geri déontsum yoluyla Uretime kazandiriimasi, yalnizca gevresel degil ayni
zamanda ekonomik fayda yaratmaktadir. Bu uygulama, yangin riskine bagh dis tedarik
baskisini azaltirken, birim Uretim maliyetlerini dUsirme potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak, Konya Kagit A.S., yangin riskine karsi hem operasyonel hem de stratejik

dizeyde aldigi 6nlemler sayesinde, Uretim surekliligini korumakta; kisa vadeli maliyet
artislarini uzun vadeli dayaniklilik, kaynak guvenligi ve rekabet avantajina donustirmektedir.
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Riskin Finansal Etkisi

Tedarik Zinciri Aksamalarinin Finansal Yansimasi

Artan orman yangunlari, ézellikle Uruguispanya véulgaristargibi kaynak iilkelerden saglanan selilloz tedarikinde
fiyat dalgalanmalarina, teslimat gecikmelerine ve altematif kaynaklara yonelme zorunluluduna yol agmaktadir.

Bu durum, hammaddealiyetlerinde yikselme ve toplam tretim maliyetlerinde artig riski tagimaktadr.

Atternatif tedarikgi adi olusturulmasi ve cografi gesitlilik, finansal agidan beklenmeyen maliyet soklarinin minimize
edilmesine katki saglamaktadir.

Depolama Alanlarinda Fiziksel Zararin Finansal Yansimasi

Artan sicakliklar ve yangin riski, acik alanlarda depolanan hammaddelerin zarar gormesine, stok kayiplarina ve Uretim
duruglarina neden olabilir.

Bu nedenle Konya Kagtt, toplamda 1.200.000 Euro dederinde sprinklersisterken uyari sistemleri ve yangin
glvenligi altyapisina yatirim yaparak potansiyel kayiplar azaltmaktadir.

Kisa vadede bu yatirmlar sermaye harcamasi yaratmakla birlikte, uzun vadede stok kayiplarini, sigorta prim artiglarini
ve (retim kesintilerindnleyerek finansal strdiriilebilirlik saglamaktadir.

Alternatif Hammaddeler ve Ar-Ge Calismalarinin Finansal Katkisi

Geri donUsturtimas kadit, bambu ve keten lifi gibi alternatif hammaddelerin gelistirilmesi, ithalata badimliigi azaltarak
maliyet avantajyaratmaktadir.

Ornegjin, uzun selilozdan okaliptiis bazh seliiloza gegiste ton bagina 170 $ maliyet farki saglanmakta, bu da dogrudan
kar marjini artirmaktadir.

Ar-Ge yatinmlari, yalnizca maliyet avantajl dedil, ayni zamanda yeni pazar firsatlari esitlfii sunarak gelir
artinci etki yaratmaktadir.

Geri Donusturulmus Malzeme Kullaniminin Ekonomik Faydasi

Atik kagrtiarin geri dontigtimd yoluyla Uretime kazandirimas, hammadde maliyetlerini digtrmekte ve dig tedarik
risklerine karg! esneklik sadlakiadir.

Bu uygulama, finansal dngorulebilirligi gliclendirirken, iklim risklerine kargi dayaniklilign artirmaktadir.
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Konya Kagit'in iklim Direngliligi ve Orman Yanginlarina Karsi
Stratejileri

Konya Kagit A.S.’'nin tedarik zinciri ve Uretim suregleri, iklim degisikligine bagli olarak artan
orman yanginlari gibi fiziksel risklerden dogrudan etkilenebilecek alanlardandir. Bu dogrultu-
da, sirket iklim kaynakl arz daralmalari, maliyet baskilari ve operasyonel kesintilere karsi
direng gelistirmek amaciyla surdurdlebilirlik odakl stratejik adimlar atmaktadir.

Ozellikle orman yanginlarinin neden oldugu seliiloz arzindaki daralmaya karsi, Konya Kagit:
* Geri donusturtilmus kagit kullanim oranini artirmakta,

* Alternatif tedarikgi aglari gelistirmekte,

* Farkli cografyalardan hammadde tedarikine yonelerek kaynak cesitliligi saglamaktadir.
Daha dusuk karbon ayak izi ve uzun vadeli kaynak glivenligi hedefiyle, tedarik slireglerinde
yenilenebilir, strdurdlebilir ve geri donustirulebilir malzemelere 6ncelik veriimektedir. Bu
dogrultuda yiritilen Ar-Ge faaliyetleri sayesinde, yalnizca seltiloz temelli kaynaklara bagim-
ik azaltiimakla kalmamakta, ayni zamanda sektor genelinde dongusel ekonomi temelli

uretim modeli desteklenmektedir.

» Glnegsli tesislerinde karton ve ondiile uretiminde surdurtlebilir uygulamalar yayginlastiril-
makta,

» Konya tesisinde ise ana hammadde digindaki malzemelerde geri donustiridlmuas yan Grin-
lerin kullanimi artirllmakta ve proses verimliligi gu¢lendiriimektedir.

Bu stratejik yaklasimlar, Konya Kagit'in sadece iklim degisikligine uyum kapasitesini degil;
ayni zamanda kaynak verimliligi, operasyonel sureklilik ve gevresel sorumluluk performansini
da glglendirmektedir.

iklimle ilgili Senaryo Analizi

iklim degisikligi senaryolari kapsaminda, sicaklik artigi ve orman yanginlarina iliskin projeksi-
yonlar, RCP 8.5 (yuksek emisyon) ve RCP 4.5 (orta miudahale) senaryolarina gore asagidaki
sekilde 6ngorilmektedir:




RCP 8.5 (Yuksek Emisyon

Senaryosu)

RCP 4.5 (Orta Mudahale

Senaryosu)

Ortalama Sicaklik Artis|

Sayisl

4-6°C 2-3°C
(2100)
Yangin Sezonu Uzunlugu | 5-6 ay (bazi bolgelerde 7 ay) | 4-5 ay
Yangina Elverisli Gin

%70 artig %30 artig

Yangin Hava Indeksi
(FWI) Degeri

2-3 katina gikabilir

%50’ye kadar artabilir

Yillik Yanan Orman Alani

2-3 kat artabilir

1.5-2 kat artabilir

Ormanlarin Yenilenme

Kapasitesi

Dustk — birgok alan
collesebilir

Orta — bazi alanlar

korunabilir

Su Kaynaklarina Etkisi

Asiri su kitligi

Kismi su kaybi

En Riskli Bolgeler

Akdeniz, Ege, Guneydogu

Anadolu

Akdeniz, Ege (daha hafif
etkiler)

Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — 2053 Uzun Dénem iklim
Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plani (2023)

Yukaridaki senaryo karsilagtirmasi, iklim degisikliginin 6zellikle sicaklik artigi, orman yangini
sikligr ve su kaynaklari Gzerindeki etkilerinin, emisyon diizeyine bagl olarak énemli dl¢lide
farklilasacagini ortaya koymaktadir.




RCP 8.5 senaryosu, orman yangini sezonlarinin uzamasi, yangina elverigli giinlerin ciddi
oranda artmasi ve su kaynaklarinin asiri stres altinda kalmasi nedeniyle yiksek dizeyde
fiziksel ve operasyonel riskleri gindeme getirmektedir.

RCP 4.5 senaryosunda ise etkilerin daha sinirli, ancak yine de yonetilmesi gereken boyutlar-
da olacagi 6ngorilmektedir.

Konya Kagit A.S. acgisindan bu projeksiyonlar, 6zellikle hammadde temininde yasanabilecek
kesintiler, lojistik gecikmeler ve artan maliyetler gibi tedarik zinciri kirilganlklarini beraber-
inde getirme potansiyeli tagimaktadir. Ayrica, su temininde yasanabilecek sorunlar ve
yangin riski nedeniyle uretim altyapisina yonelik tehditler, hem operasyonel sireklilik hem
de finansal surdirulebilirlik agisindan kritik Gneme sahiptir.

Bu dogrultuda sirketin, RCP 8.5 gibi daha olumsuz senaryolara karsi dayanikhlik artirici
onlemler almasi; 6rnegin sprinkler sistemleri yatirimlari, alternatif tedarik stratejileri, geri
donusturilmus ve yerli hammadde kullanimi ile kapali devre su sistemlerinin yayginlastiril-
masi, iklim risklerine karsi stratejik uyumun temel unsurlarini olusturmaktadir.

Gelistirilen senaryolar, iklim modelleme ve projeksiyonlarinda kullanilan Temsili Konsantra-
syon Yollari'na (RCP) iligkin farkli orman yangini yogunluk ve siklik seviyelerini yansitmak-
tadir. Bu RCP seviyeleri, gelecekieki sera gazi konsantrasyonlarini (emisyonlari degil)
tanimlamakta olup, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan resmen kabul
edilmigtir.

Gegis riskleri, disuk karbonlu bir ekonomiye gecis sirecinde ortaya c¢ikan politika,
regulasyon, piyasa dinamikleri ve teknolojik dontisimlerden kaynaklanan riskleri ifade etme-
ktedir. Bu riskler, iklim degisikligine karsi uyum ve emisyon azaltimi hedefleri dogrultusunda

gelisen ulusal ve uluslararasi gergeveler kapsaminda kagit, ambalaj ve matbaa sektértiinde
faaliyet gosteren firmalar agisindan stratejik 6Gneme sabhiptir.

Konya Kagit A.S., Avrupa Birligi'nin strdurlebilirlik odakh yeni diizenlemeleri, Tirkiye’deki
yasal gelismeler ve karbon yonetimi ¢ercevesindeki degdisimlerin olusturabilecegi riskleri
yakindan takip etmekte ve uyum stratejileri gelistirmektedir.

1. Regillasyon ve Politika Riskleri

Ormansizlagsma ile Miicadele Diizenlemesi (EUDR)

Avrupa Birligi'nin 2023 yilinda yurirlige giren Ormansizlasma ile Micadele Diizenlemesi
(EUDR), seliiloz ve odun bazli urlnlerde surdirilebilir kaynak kullanimini zorunlu hale
getirmektedir.

* Bu diizenleme dogrultusunda, AB’ye ihrag edilen kagit ve ambalaj Grinlerinin, stirdlrilebil-
irlik sertifikall hammaddelerden Uretilmis olmasi gerekmektedir.

« izlenebilirlik sartlarinin saglanamamasi durumunda, AB pazarina giris kisittanmakta; bu da
ithalatgi sirketler ve tedarik zinciri ortaklari igin operasyonel ve finansal ylkler dogurabilmek-
tedir.




Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen YiikiimliiliiGii Direktifi (CSDDD)

Avrupa Birligi’'nin Kurumsal Siirdurlebilirlik Ozen Yukimliluga Direktifi (CSDDD), gevresel,
sosyal ve yonetisimsel etkilerin tedarik zinciri genelinde izlenmesini ve raporlanmasini sart
kosmaktadir.

« Direktife gore, AB ile ticari iliskide bulunan buyik ol¢ekli firmalar, tedarik zincirinde insan
haklari, gevre ve etik ilkelere iligkin denetim ve dnlem mekanizmalari kurmakla yakamladar.

» Konya Kagit gibi ihracat yapan sirketlerin, tedarik zinciri seffafligi, izlenebilirlik ve denetim
maliyetleri gibi alanlarda ilave yukumltlUklerle karsilasmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’deki Sirdiiriilebilirlik Raporlama Yiikiimliiliikleri

Borsa istanbul’da iglem géren ya da bagimsiz denetime tabi blytik 6lgekli sirketler igin getir-
ilen surdurulebilirlik raporlama zorunlulugu, finansal raporlarla entegre cevresel ve sosyal
performans verilerinin sunulmasini gerektirmektedir.

* Konya Kagit, bu baglamda TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar) ile
uyumlu raporlama sureclerini kurmakla yuktumltdur.

* Bu gegis, raporlama altyapisinin gelistiriimesi, veri toplama sistemlerinin kurulmasi ve i¢
kontrol sureclerinin iyilestiriimesi gibi operasyonel donistimleri beraberinde getirmektedir.

2. Hammadde ve Tedarik Zinciri Riskleri

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis sureci, kagit ve ambalaj sektériinde kullanilan hammadde-
lerin tedarik kosullarini dénustirmektedir.

» Sellloz ve odun bazli hammaddelere yoénelik sirdurilebilirlik beklentileri artmakta, bu
durum hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara ve tedarik surekliliginde zorluklara yol acabil-
mektedir.

* Avrupa Birligi'nin surdurilebilir kaynak kullanimina iliskin zorunlu sertifikasyon diizenleme-
leri, tedarik zincirinde izlenebilirlik yakimlulagunu artirmakta ve uyum saglamayan tedar-
ikciler icin ithalat kisitlamalari ile sonuglanabilmektedir.

3. Dongusel Ekonomi ve Alternatif Hammadde Kullanimi
Gegis sureci, ayni zamanda déngusel ekonomi uygulamalarini da 6n plana gikarmaktadir.

 Geri donusturalmas kagit kullanimindaki artis, dodal kaynaklara olan bagimliligi azaltmak-
ta ancak ayni zamanda yeni kagit Uretim surecleri Uzerinde operasyonel baski yaratmak-
tadir.

« Bambu, keten lifi gibi alternatif elyaf kaynaklari Gzerine yapilan Ar-Ge calismalar hiz
kazanmakta; bu sure¢, hem uUretim teknolojilerinin glincellenmesini hem de tedarik zinciri
stratejilerinin yeniden yapilandiriimasini gerekli kilmaktadir.




4. Enerji Déniisiimii ve Uretim Maliyetleri

Kagit ve matbaa sektorl, yuksek enerji tuketimi ile karakterize edilen sektérlerden biri olup,
karbon emisyonlarini azaltma yénunde gugli baski altindadir.

* Fosil yakit fiyatlarindaki artis, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi hizlandirmakta; bu
durum, yatirim gereksinimleri ile birlikte Gretim maliyetlerini yeniden sekillendirmektedir.

* Konya Kagit, bu kapsamda yliksek verimlilik saglayan Heidelberg Speedmaster CX
104-6+LX2 ve CTP makine yatirimlari ile siire¢ otomasyonunu artirmig, enerji tiketimini
optimize etmis ve disa bagimhhigr azaltmistir.

o Heidelberg baski makinesi yatirimi: 67.312.723,60 TL

o CTP makinesi yatirimi: 4.763.213,11 TL

0 2023 yih fason CTP hizmet maliyeti: 128.892,09 USD

0 2024 yih esdeger maliyet: 5.924.290,06 TL

Bu yatirimlar, yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla kalmamakta; ayni zamanda karbon
ayak izinin azaltilmasina da katki sunmaktadir.

Kagit uretiminde yuksek enerji tiketen proseslerden biri olan buhar Uretimi, kojenerasyon
sistemleriyle desteklenmektedir.

» Buhar hattinda yapilan verimlilik projeleri ve yenilenebilir enerji kaynaklari (glines enerjisi)
ile desteklenen alternatif enerji yatirimlari, enerji ddnisiim strecinde stratejik Sneme sahip-
tir.

* Bu dénusum, hem karbon salimini azaltma hem de eneriji tedarik maliyetlerini kontrol altin-
da tutma amaciyla surdurdlebilirlik politikasinin temel bileseni olarak ele alinmaktadir.

5. Tuketici Tercihleri ve Piyasa Dinamikleri

Piyasada artan ¢evresel farkindalik, tiketici tercihlerinde kayda deger bir degisim yaratmak-
tadir.

 Plastik bazli ambalajlara yonelik kisitlamalar, kagit bazli ambalajlarin 6nint agmakta;
biyobozunur, kompostlanabilir Urlinler ise yeni pazar avantajlari sunmaktadir.

* Bu egilim, Konya Kagit'in riin gelistirme ve tasarim sireclerinde ekolojik Grtn portfoyl
olusturmasina katki saglamaktadir.




Konya Kagit'n Oncelikli Gegis Riskleri

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis sureci, enerji ve hammadde yogun sektdérlerden biri olan
kagit ve ambalaj sanayii Uzerinde ¢ok yonlu etkilere yol agmaktadir. Bu kapsamda, Konya
Kagit A.S., Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) sektér standartlari ve
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat hedefleri ¢cergevesinde, gegis risklerine iliskin kapsamli bir
analiz gerceklestirmigtir.

Yapilan degerlendirme sonucunda asagidaki dort risk alani, 6ncelikli ve finansal etkisi olan
gegis riski olarak tanimlanmistir.

GR1 : Enerji Yonetimi : Enerji Fiyatlarindaki Artis

Kagit tretimi yiksek enerji yogunluguna sahip bir suregtir. Fosil yakit fiyatlarindaki artis ve
karbon emisyonlarina getirilen mali yakamlalukler, enerji maliyetlerinin dogrudan artmasina
neden olmaktadir. Bu kapsamda:

 Enerji verimliligi projeleri hayata gegcirilmekte,

» Kojenerasyon sistemleri kullaniimakta,

« Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim planlari olugturulmaktadir.

Bu stratejik yaklasim, hem maliyetleri kontrol altina almayr hem de emisyon azaltimi hede-
flerine katki sunmayi amaglamaktadir.

GR2 : Tedarik Zinciri Yonetimi : Lojistik Maliyetleri ve Duisuk
Emisyonlu Tedarik Suregleri

Tedarik zinciri operasyonlari, gegis slirecinde sirdurilebilirlik ve karbon ayak izi agisindan
yeniden degerlendiriimesi gereken temel alanlardan biridir.

 Artan lojistik maliyetleri ve AB mevzuatlari kapsaminda talep edilen karbon nétr tedarik
zinciri hedefleri, yeni lojistik ¢dzimleri gerektirmektedir.

» Konya Kagit, tedarik¢i gesitliligini artirmakta, yerellesme stratejisi gelistirmekte ve
diisiik emisyonlu tagima alternatiflerini degerlendirmektedir

Bu sayede, hem operasyonel sureklilik saglanmakta hem de surdurilebilir tedarik yonetimi
tesis edilmektedir.

GR3 : Su Yonetimi : Su Risklerinin Tanimlanmasi ve Yonetimi

Konya ili, kuraklik ve su kithgi riski yliksek bolgeler arasinda yer almakta olup, su yonetimi
gegcis risklerinin kritik bir bilesenidir.

« Artan su maliyetleri ve regllasyonlar nedeniyle Uretim sireglerinde kapali devre su
sistemleri, geri kazanim yatirimlari ve verimlilik analizleri yapilmaktadir.




 Ayrica, su ayak izi dlgiimleri ve atik suyun yeniden kullanimi gibi uygulamalarla risk
azaltici adimlar atilmaktadir.

Bu kapsamda, su yonetimi stratejik bir alan olarak sirekli gelistiriimekte ve tim operasyonel
karar sureglerinde dikkate alinmaktadir.

GR4 : Uriin Yasam Déngiisii : Sertifikali Orman Uriinleri ve
Surdurilebilir Hammadde

AB Ormansizlagma ile Micadele Diizenlemesi (EUDR) basta olmak lizere, sertifikali orman
drtnlerine iligkin beklentiler artmaktadir.

» Konya Kagit, sertifikali orman kaynaklarindan elde edilen hammaddeleri tercih etme-
kte, tedarik zincirinde izlenebilirligi saglamaya yonelik yatirimlar yapmaktadir.

Bu yaklagim, hem regulasyonlara uyum hem de musterilerin cevresel beklentilerini kargila-
ma agisindan kritik 6nem tasimaktadir.
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Enerji Yonetimi

Kagit ve matbaa sektort, enerji yogun bir Uretim surecine sahip olup, bu sektdrdeki eneriji
maliyetleri genellikle isletmelerin toplam maliyetlerinin énemli bir kismini olusturmaktadir.
Duslk karbonlu ekonomiye gecis sureci, sektdérii dogrudan etkileyen enerji maliyetleri riski
olustururken, bunun finansal ve operasyonel sonuglari da olduk¢a genis kapsamli olabilir.

Kagit ve matbaa sektoérleri, 6zellikle fosil yakitlara (dogal gaz, kémur, vb.) bagimlidir ve
yiuksek miktarda enerji kullanimi gerektiren iglemler icerir. Ancak, karbon emisyonlarini
azaltma hedefleri dogrultusunda fosil yakit kullanimina yénelik regulasyonlar sikilastiril-
maktadir. Bu degisiklikler, eneriji fiyatlarinda artiglara yol acgabilir ve dogrudan tretim mali-
yetlerini etkileyebilir. Ayrica, artan emisyon fiyatlari, 6zellikle karbon vergileri gibi finansal
yukumlualikler, enerji maliyetlerini daha da artiracaktir.

DuslUk karbonlu ekonomiye gegcis, sektorde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
zorunlu hale getirmektedir. Kagit ve matbaa sektérd, enerji verimliligi saglamak ve karbon
ayak izini azaltmak adina glnes enerjisi, biyokltle enerjisi ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelmek zorundadir. Ancak, bu gegis, baslangigta yuksek yatirrm maliyetler-
ine yol acabilir. Yenilenebilir enerjiye gecis sureci, enerji verimliligi projeleri, yenilik¢i enerji
sistemleri ve enerji depolama teknolojilerine yatirim yapmay gerektirmektedir.

Enerji maliyetlerindeki artis, kagit ve matbaa sektdriindeki sirketler icin isletme maliyetlerini
artiran dnemli bir gegis riskidir. Bu riskin yénetilmesi, yalnizca karbon emisyonlarini azalt-
mak icin gerekli degil, ayni zamanda finansal strdurtlebilirligi saglamak adina kritik Gneme
sahiptir.

Konya Kagit A.S., bu gecis riskini yénetmek icin enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir
enerji yatinnmlari ve dusik karbonlu Uretim sureglerine yatirnrm yapmaktadir. Bu stratejiler,
enerji maliyetlerinin ve karbon ayak izinin uzun vadede kontrol altinda tutulmasina yardimci
olacaktir.

Bu surecin etkileri, yalnizca kisa vadeli maliyet artiglarini degdil, ayni zamanda uzun vadeli
finansal sUrdurulebilirlik saglamak icin gerekli olan stratejik yatirim kararlarini da igermekte-
dir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., 2024 yili boyunca enerji maliyetlerinin yénetimi ve
enerji performansinin iyilestiriimesi konusunda kapsamli ¢alismalar yuratmustur. Elektrik
ve dogalgaz tuketimlerinin detayli analizleri yapiimis; tuketim miktarlari, birim fiyatlar ve
toplam maliyetler titizlikle izlenmistir. Elektrik maliyetleri, satis tutari ve tedarik tutari ayri
ayri degerlendiriimis; satis ydénunde Saatlik piyasa fiyatlarinin, tedarik yoninde yapilan
anlasmalara gore dusik olmasi, tedarik yoninde YEKDEM ve tedarik firmasi kar marji
nedeniyle satis ve alis birim fiyatlarinin értismedigi gérdimustar.

Elektrik alig tiketimleri ile dogalgaz tliketimleri, gramaj turlerine goére regresyon analizleri
ile degerlendirilmistir. Bu analizler dogrultusunda, 2025 yili i¢in referans enerji performansi
192 KEP/ton kagit olarak belirlenmistir.

Ayrica, enerji maliyetlerini optimize etmek ve tesis genelinde enerji verimliligini artirmak
amaciyla MV odasli ve dagitim merkezindeki Sepam rdle ekranlarinin yenilenmesi, mevcut
kesici yedeklerinin montaji ve atik 1s1 kazani ekonomizer degisimi gibi altyapi projeleri 2025
yili is planina dahil edilmistir.




Konya Kagit, enerji yonetiminde teknik, operasyonel ve finansal yaklagsimlari batlnlestir-
erek maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini, enerji verimliliginin surekli iyilestiriimesini ve
cevresel sdrdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu bir enerji stratejisinin  uygulanmasini
amagclamaktadir. Sirket, 2025 yili ve sonrasinda bu hedeflere ulasmak icgin sistematik bir
performans takibi ve yatirim planlamasi yaklasimini strdurecektir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Kagit endustrisi, yuksek enerji tiketimi, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve karbon
emisyonlariyla iligkili maliyetler nedeniyle kiresel Ol¢cekte buylk degisimlerle karsi
karsiyadir. Uretim siireglerinde su, buhar ve elektrik kullanimi yogun oldugu igin enerji fiyat-
larindaki artislar ve surdurilebilirlik gereklilikleri sektdrd dogrudan etkilemektedir.

Kagit endustrisi, kiresel dlcekte iklim degisikligi ve surdurulebilirlik odakli dizenlemelerin
etkisiyle buyuk doénusim sureclerinden ge¢mektedir. Bu sektor, yiuksek enerji tuketimi,
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve karbon emisyonlarina yonelik maliyetlerle
dogrudan iliskili olup, bu unsurlar sektérii hem operasyonel hem de finansal agidan énemli
bir sekilde etkilemektedir.

Uretim siireglerinde su, buhar ve elektrik gibi yiiksek miktarda enerji kaynaklari kullanildig
icin enerji fiyatlarindaki artislar, karbon emisyonu diizenlemeleri ve surdurilebilirlik gerekli-
likleri sektordeki maliyet yapisini yeniden sekillendirmektedir. Bu degisiklikler, dzellikle
kagit uretiminde kullanilan fosil yakitlara olan bagimlihgr artirmakta ve ayni zamanda
yenilenebilir enerjiye gecisi zorunlu hale getirmektedir.

Bunun yani sira, hammadde temini ve tedarik zinciri stregleri, orman kaynaklari ve diger
dogal kaynaklar Uzerindeki baskilara paralel olarak daha surdirilebilir hale getiriimeye
calisiimaktadir. Ancak, hammaddelerin temini surecindeki fiyat dalgalanmalari ve yetersiz
tedarik zinciri seffafligi, tedarik streglerinde kesintilere yol acabilir ve Uretim sureglerinde
verimlilik kayiplarina sebep olabilir.

Strateji ve Karar Alma

Konya Kagit, dogrudan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamina
girmemekle birlikte, Glnegli tesisinin Avrupa’ya ihracat yapmasi nedeniyle bu diizenleme-
den dolayh olarak etkilenebilir. SKDM’nin uygulanmasi, 6zellikle karbon emisyonlarina
iliskin yOkumlaltukler ve uyum gereklilikleri agisindan sektérde énemli bir donlisim sirecini
baslatabilir. Bu baglamda, karbon ayak izinin azaltilmasi ve surdirdlebilir Gretim uygulama-
lari sirket icin dncelikli stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon emisyonlari igin bir ticaret sistemi sunarak,
sektordeki Uretim slreclerini karbon maliyetleri agisindan dénustirmektedir. ETS kapsami-
na alinmasi durumunda, karbon maliyetleri, Uretim sireclerini dogrudan etkileyebilir.
Ancak, disuk emisyonlu Uretim yapan firmalar i¢cin emisyon satisindan finansal avantajlar
saglanabilir. Konya Kagit da tim bu gelismeleri yakinen takip ederek stratejisini bu yonde
gelistirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda da karbon emisyonlarini diizenli izleme ve rapor-
lama sistemleri kurarak azaltim stratejilerini paylasmayi hedeflemektedir.

Yesil enerji kullanimi ve enerji verimliligi projeleri, sektérde karbon salimini azaltmak ve
enerji maliyetlerini kontrol altina almak igin kritik Gneme sahiptir. Kojenerasyon sistemleri
ve glnes enerjisi santrali (GES) yatirimlari, enerji maliyetlerini distirmek ve surdurilebilir
Uretim sureclerini saglamak adina hayati 6neme sahiptir. Bu kapsamda da hem kojenra-
syon hem de GES sitireglerini yakinen takip edilmektedir.




Konya Kagit, hammadde temininde blyuk 6l¢iide diga bagimlidir ve bu durum lojistik mali-
yetlerini artirmaktadir. Guinesli tesisinin yerel tedarikgilere yakin olmasi, hammadde tedar-
ikinde lojistik maliyetleri optimize ederken, karton ve ondiile Uretimi gibi bazi sireglerin
sehir diginda konumlanmasi, lojistik planlamay1 6nemli bir stratejik konu haline getirmekte-
dir. Ayrica, seltloz Uretiminin yerellestiriimesi icin yapilan Ar-Ge galismalari, entegrasyon
firsatlarini degerlendirmek agisindan stratejik bir adimdir.

Ormansizlasma ile mucadele ve surdirulebilir hammadde kullanimi, iklim degisikligine
uyum saglamak adina kritik 6neme sahiptir. Avrupa ve Turkiye’deki orman yénetimi diizen-
lemeleri ve sertifikali orman Urunlerinin kullanimi zorunluluklari, kagit ve ambalaj Ureti-
minde kullanilan hammaddelerin surdurilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Konya Kagit
bu konuda yiuksek FSC (Orman Yonetim Konseyi) sertifikasina sahip tedarikcilerle galig-
maktadir.

Riskin Finansal Etkisi

Eneriji fiyatlarindaki artis, kagit ve ambalaj sektérindeki firmalar icin dogrudan tretim mali-
yetlerini etkileyen énemli bir faktérdir. Enerji yogun bir sektor olarak, Konya Kagit A.S. de
bu maliyet artiglarindan ciddi sekilde etkilenmektedir. Kagit tretimi, buhar Gretimi, kurutma
islemleri ve kojenerasyon sistemlerinin calistiriimasi gibi enerji tuketimi yUksek suregler
icerir. Enerji fiyatlarindaki artig, bu sireglerin maliyetlerini dogrudan etkiler. Bu artislar,
dogrudan Uretim maliyetlerine yansir ve 6zellikle enerji verimli olmayan Uretim hatlari ve
eski teknolojiler kullanan tesislerde daha belirgin hale gelir.

Enerji maliyetlerindeki artis, isletmelerin nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda
rekabetci glicimizi elimizde tutabilmek igin enerji maliyetlerini distrecek her tirla sureci
is yapis bicimlerimize entegre ediyoruz

Enerji Tasarrufu ve Verimlilik Odakli Tamamlanan Projeler

Atik Isi Kazani ile Ana Baca Uzerinden Atmosfere Salinan Isinin
Degerlendirilmesi

Fabrika ana bacasindan atmosfere salinan atik 1sinin geri kazanimi hedeflenmis ve bu
sayede hem enerji israfi 6nlenmis hem de proseslerde yeniden kullanilabilir enerji saglan-
mistir.

Klasik Tip Vakum Pompasilari Yerine Yeni Nesil Tek Vakum Pompasi
Kullanimi

Mevcut sistemde yer alan yedi ayri vakum pompasi yerine, enerji tiiketimi optimize edilerek
sadece bir vakum pompasi ile Uretim siireclerinde gerekli vakum saglanmistir. Bu degisiklik
elektrik tiketiminde 6nemli tasarruf yaratmistir.




Vakum Uretimi igin Elektrik Enerjisi Tiiketiminin Azaltiimasi

Vakum Uretim sistemlerinin yeniden yapilandiriimasi ve enerji verimliligi yiksek ekipman-
larin kullaniimasi yoluyla, elektrik enerjisi ihtiyaci belirgin sekilde azaltilmigtir. Yatirim
oncesinde vakum prosesi icin ton kagit Uretimi basina tiketilen elektrik miktari ~530 kWh
seviyelerinde iken, yeni nesil vakum sistemi yatirimi ile proseste ton kagit Uretimi basina
tuketilen elektrik ~432 kWh seviyelerine dismustur.

Dogalgaz Yakith Elektrik ve Buhar Ureten Kojenerasyon Unitesi

Fabrikada dogalgaz kullanarak elektrik ve buhar Ureten kojenerasyon sistemi devreye
alinmis; boylece hem elektrik hem de 1sI enerjisinden eszamanli yararlanarak toplam enerji
verimliligi artirlimistir.

Ortam Isitmalarinda Yillik Calisma Suresinin Optimize Edilmesi

Tesis genelinde ortam Isitmalarinin yilda yaklasik alti ay aktif oldugu dikkate alinarak, bu
sireclerin enerji tuketim performansi gézden gecirilmis ve gereksiz enerji harcamalarinin
onune gegcilmistir.

Ekonomizer yatirrmi 2023 yilinda gercgeklestirilmistir. Isinma icin gerekli olan buhar tiketi-
minde kullanilan dodalgaz miktari 495000 Sm? seviyelerinden, ekonomizer yatirimi sonrasi
263.000 Sm? seviyelerine dugmustur. Bu dogrultuda sera gazi emisyonlarinda ise 477
tonCO2 azaltim saglanmistir.

iklim Direngliligi ve Senaryo Analizleri

Konya Kagit A.S., iklim degisikligine karsi direngli bir Gretim modeli olusturmak ve disuk
karbonlu ekonomiye uyum saglamak amaciyla enerji maliyetlerini ydnetmek icin kapsamli
stratejiler gelistirmektedir. Bu baglamda, enerji tiketimi ylksek olan kagit uUretimi
sektorinde surdurilebilirlik hedeflerine ulasmak adina bir dizi dnlem alinmaktadir.

Konya Kagit, enerji verimliligi ve enerji maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasi amaciyla
gucla bir Enerji Yénetim Sistemi (EYS) uygulamaktadir. EYS, sirketin tim enerji kullanim
sireclerini izlemekte ve optimize etmektedir.

* Eneriji tuketimi takip edilmekte ve her bir Gretim sureci icin enerji verimliligi hedefleri belir-
lenmektedir. Bu sayede, enerji kayiplari minimize edilmekte ve maliyetler daha etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

 Enerji verimliligi projeleri surekli olarak gelistiriimekte ve operasyonel sureclerde ener;ji
tasarrufu saglanmaktadir.

Konya Kagit, yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmekte ve gines enerijisi santrali (GES)
kurulumunu arastirmaktadir. GES yatirimlari, sirketin karbon emisyonlarini azaltma hede-
fine ulagmasini saglayacak énemli bir adim olarak gértulmektedir.

» Gunes enerjisi, yesil enerji kullanimini artirma ve enerji maliyetlerini digsirme amacini
tasir. Bu alanda yapilan arastirmalar ve fizibilite ¢alismalari, yenilenebilir enerjiye gecis
surecini hizlandirmayi ve operasyonel maliyetleri uzun vadede kontrol altina almayi hede-
flemektedir.




Kojenerasyon sistemi, Konya Kagit'in enerji verimliligi stratejisinde kritik bir rol oynamaktadir.
Bu sistem, hem elektrik enerjisi hem de buhar enerijisi Uretimi saglamakta, bu sayede ener;ji
verimliligi artinimaktadir.

» Kojenerasyon yatirimlari, enerji maliyetlerini disirme ve surdurdlebilir tGretim sureglerini
destekleme amacini tasimaktadir. Ayrica, bu sistemle elde edilen buhar enerijisi, Gretim
sureclerinde kullaniimakta ve fosil yakit kullanimini azaltmaktadir.

Enerji yonetimi cercevesinde bakim faaliyetleri de buyuk bir 6neme sahiptir. Konya Kagit,
enerji verimliligini artiran bakim stratejileri ile enerji tiketimindeki verimsizlikleri engellemek-
tedir.

+ Uretim tesislerindeki enerji verimli makinelerin bakimi dizenli olarak yapilmakta, enerji
kayiplarinin éniine gecilmesi icin her bir ekipmanin verimli calismasi saglanmaktadir.

* Ayrica, otomatik enerji yonetim sistemleri kullanilarak, enerji tiketiminin surekli izlenmesi
saglanmakta ve ani eneriji artiglari tespit edilerek onlemler alinmaktadir.

Enerji maliyetlerindeki artis, Konya Kagit igin nemli bir risk olusturmakla birlikte, sirket strate-
jisini bu riski yonetmek lizere sekillendirmektedir.

* Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve kojenerasyon sistemi gibi projel-
er, uzun vadede enerji maliyetlerini disirmek ve karbon ayak izini azaltmak igin kritik Sneme
sahiptir. Bu yatirimlar, strddrulebilir blyime saglamak ve enerji maliyetlerine bagl finansal
riskleri minimize etmek amaciyla planlanmaktadir.

Konya Kagit A.S., Bera Holding catisi altinda yer alarak, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji
ve surdurdlebilir Gretim suregleri ile ilgili stratejik adimlar atmaktadir. Bera Holding blunye-
sinde, yenilenebilir enerji ve enerji yonetimi kapsaminda 6zel bir birim olusturulmus olup, bu
birim, enerji verimliligi projeleri, yesil enerji yatirimlari ve enerji maliyetlerini optimize etmeye
yonelik stratejiler gelistirmektedir. Konya Kagit A.S., enerji yonetim stratejileri, yenilenebilir
enerji yatinmlari, kojenerasyon sistemleri ve verimli bakim faaliyetleri ile enerji maliyetlerini
kontrol altina almayi hedeflemektedir. Bu stratejik yaklagimlar, hem finansal surdurulebilirlik
hem de iklim direngliligi saglamak agisindan buiyik bir 6neme sahiptir.

Senaryo Analizleri

Konya Kagit olarak, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayanarak iklim degisikligi kaynakh
gecis risklerine karsi stratejilerimizi gelistirdik ve bu riskleri ydnetmek icin gesitli dnlemler
alinmaktadir.

RCP 4.5 senaryosunda, orta diizeyde karbon azaltim stratejileri ve iklim politikalarinin uygu-
landid1 bir ortamda, kiresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar 1,7°C - 3,2°C seviyelerinde
kalmasi bekleniyor. Bu senaryoda, karbon fiyatlandirmasinin yayginlasmasi ve karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik uygulamalar sektorimizu dogrudan etkileyecektir. Eneriji
yogun sektorler olarak, kagit Gretimi gibi sektorlerin dlistk karbonlu enerji kaynaklarina gegisi
zorunlu hale gelmektedir. Avrupa Birligi gibi bolgelerde emisyon ticaret sistemlerinin uygulan-
masi, bizim gibi Ureticilerin mali yakumlalUklerini artirabilir.




RCP 8.5 senaryosu, daha yuksek karbon emisyonlari ve ekstrem iklim kosullari ile sekillenen
bir diinya 6ngérmektedir. Bu senaryoda, kuresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar 3,2°C -
5,4°C seviyelerine ulasmasi beklenmektedir. Bu durumda, asiri iklim olaylari Gretim suregler-
ini kesintiye ugratabilir ve fabrikalarimizin altyapisina zarar verebilir. Su kaynaklarinin
azalmasi ve kuraklik gibi faktorler de Uretim sureclerinde aksamalara yol agabilir. Ayrica,
yuksek enerji maliyetleri ve karbon vergilerinin artmasi, Uretim siregclerini daha maliyetli hale
getirebilir. Bu durum, kojenerasyon ve yenilenebilir enerji yatirimlarini zorunlu kilmakta,
ancak gecis sureci maliyetli olabilir.

Bu riskler karsisinda Konya Kagit olarak stratejimizi olustururken, yenilenebilir eneriji projeleri,
enerji verimliligi yatirrmlan ve surdurilebilir tedarik zinciri ¢ézimleri gibi alanlara odak-
laniyoruz. Gunes enerjisi santrali (GES) ve kojenere enerji sistemleri gibi yatinmlara yénel-
erek, enerji verimliligimizi artirmayi ve fosil yakit bagimliligini azaltmayi hedefliyoruz. Ayni
zamanda, su yonetimi stratejileri gelistirerek, su kithgindan kaynaklanacak olasi maliyet
artiglarini minimize etmek amaglanmaktadir.

Tedarik zincirimizde, 6zellikle seluloz ve odun bazli hammaddelerde kuresel kitlk riskine
karsi alternatif tedarikgi aglari olusturulmaktadir.. Geri donustirilmis kagit kullanimini
artirarak, tedarik zincirindeki riskleri azaltmayi planliyoruz. Ayrica, FSC sertifikali hammadde
tedarikine 6nem vererek, ormansizlasmanin olumsuz etkilerini minimize etmek i¢in strdurile-
bilir kaynak kullanimi tesvik edilmektedir.

Konya Kagit olarak, iklim degisikligine uyum saglamak ve gegis risklerini yonetmek igin bu
stratejileri devreye alarak, hem operasyonel surekliligimizin hem de finansal strdurilebil-
irligimizin glvence altina alinmasi hedeflenmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi
Lojistik Maliyetleri ve de diusiis emisyonlu tedarik sliregleri

Konya Kagut, iklim degisikligi ve buna bagli gecis risklerini is modeli ve deger zinciri stratejileri
kapsaminda ele alarak surdurdlebilir bir Gretim ve lojistik altyapisi insa etmeyi hedeflemekte-
dir. Ozellikle lojistik maliyetlerinin artisi, iklim degisikligi ve cevresel regiilasyonlarin etkisiyle
dogrudan is modelimizi etkileyen énemli bir gegis riski olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Konya Kagit, asiri hava olaylar (sel, firtina, asirn yagislar gibi) nedeniyle lojistik streclerinde
karsilagilan aksakliklari minimize etmek icin stratejiler gelistirmektedir. Bu tir dogal afetler,
gemi ve kara yolu tagimaciligi gibi tagima yontemlerini etkileyebilir, teslimat sirelerini uzatabil-
ir ve bu da lojistik maliyetlerinin artmasina yol acabilir. Bu sureclerin optimize edilmesi, deger
zincirindeki kesintilerin énlenmesi adina kritik nem tasimaktadir. iklim degisikligi nedeniyle
tasimacilikta yasanabilecek aksakliklar, daha fazla stoklu galismaya ihtiyac duyulmasina
neden olabilir. Bu durum, isletme sermayesi lizerinde baski yaratirken, deger zincirindeki her
adimda daha fazla stabilite ve guvenilirlik saglanmasini gerektirir. Konya Kagit, toptan tedarik
stratejilerini gdzden gegirerek bu risklere karsi esnek bir Gretim modeli gelistirmeyi hedefleme-
ktedir. Konya Kagit, lojistik optimizasyonunu saglayarak, tasima rotalarini gesitlendirmeyi
planlamaktadir. Demiryolu tasimaciligi, karbon emisyonlarini azaltan tasima ¢ézimleri ve
yenilenebilir enerjiyle calisan lojistik ¢ozimleri gibi alternatif yontemlere yonelerek hem ener;ji




verimliligi hem de sidrdirulebilirlik agisindan lojistik maliyetlerini disirmeyi amaclamaktadir.
Fosil yakitlara bagimhligi azaltmak ve karbon ayak izini dislrmek icin yenilenebilir eneriji
yatinmlari (6zellikle GES, kojenerasyon gibi sistemler) lojistik siireclerin strdurtlebilirligini
artirmaktadir. Konya Kagit, yenilenebilir enerjiye gecisi, lojistikteki operasyonel surdurulebil-
irligini saglamak icin temel bir strateji olarak gérmektedir.Lojistikteki disik emisyonlu tedarik
surecleri ve surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi stratejileri, Konya Kagit'in deger zincirinde
surdurilebilirlige katki saglayacak énemli unsurlardir. Bu, hammadde tedarikinde yasanabi-
lecek kesintileri minimize ederken, sirketin finansal surdurdlebilirligini de guclendirmektedir.
Konya Kagit, lojistik ve tedarik zincirinde yasanabilecek iklim degisikligi kaynakl gegis riskler-
ini stratejik bir sekilde yoneterek, hem maliyetlerini optimize etmeyi hem de surdurtlebilir oper-
asyonlar ve verimli tedarik zincirleri olusturmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda, sirketin
yenilikci enerji ve lojistik ¢cdzUmleri, deger zincirini glclendirecek ve uzun vadeli finansal bagari
icin kritik rol oynamaktadir.

Riskin Finansal Etkisi

Konya Kagit, iklim degisikligi ve gecis riskleri karsisinda cesitli finansal etkilerle karsilasmak-
tadir. Bu etkiler, dogrudan uretim ve lojistik stireglerine, dolayisiyla sirketin genel mali perfor-
mansina yansimaktadir. Ornegin, enerji maliyetlerindeki artig, fosil yakitlara olan bagimhligi
azaltmaya yonelik yenilenebilir enerji yatinmlarina hiz verilmesi gerekliligi, kisa vadede ek
finansal ylkler olugturmustur. Ancak uzun vadede bu yatirnmlar, diisuk maliyetli ve strdirule-
bilir enerji kullanimiyla operasyonel verimliligi artirmay ve enerji maliyetlerini disirmeyi hede-
flemektedir.

Lojistik maliyetlerinin artmasi, iklim degisikligine bagl dogal afetlerin tagimacilik streclerinde
yaratacagi aksakliklar, sevkiyat surelerinin uzamasi, ve daha fazla stoklu ¢alisma gerekliligi
gibi unsurlar da mevcut finansal etkiler arasinda yer almaktadir. Bu artan maliyetler, isletme
sermayesi Uzerinde baski olusturarak nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

iklim degisikligi ve gegis risklerinin uzun vadede finansal etkileri, yiiksek karbon emisyonlari ve
enerji maliyetlerindeki artis ile baglantili olarak daha belirginlesebilir. Karbon ticareti ve karbon
vergilerinin sikilagsmasi, duisik emisyonlu uretim yapmak igin ek mali yukler getirebilir. RCP 8.5
senaryosunda, enerji fiyatlarinin hizla artmasi ve fosil yakitlara olan bagimliigin azalmasi,
sirketin enerji verimliligi yatinmlarini artirmasina olanak tanirken, bu gecisin kisa vadede
yuksek yatirrm maliyetlerine neden olabilecegi 6ngoérilmektedir. Ancak, orta ve uzun vadede
bu yatirimlar, enerji maliyetlerini ve karbon vergilerini azaltarak sirketin finansal dayanikhligini
artiracaktir.

Bir diger 6nemli finansal etki ise, lojistik maliyetlerinde artis ile baglantihdir. Asiri hava olaylari,
tasimacilik sureclerinde kesintilere yol acarak, sevkiyat surelerinin uzamasi ve stok maliyetler-
inin artmasi ile igletme sermayesi Uzerinde baski yaratabilir. Bu durum, nakit akisini olumsuz
etkileyebilir ve finansal surdirulebilirligi tehdit edebilir. Konya Kagit, bu riskleri ydnetmek igin
lojistik optimizasyonu, alternatif tasima yontemleri ve stabil tedarik zinciri géztmleri ile finansal
etkileri minimize etmeyi hedeflemektedir.

Konya Kagit'in izmir tesisinde gerceklestirilecek olan yenilenebilir enerji yatirimlari, ézellikle
GES (Giines Enerji Santrali) ve kojenere eneriji sistemleri gibi projeler, disiik emisyonlu tretim
sureglerini desteklemeyi ve enerji maliyetlerini distrmeyi amaglamaktadir.




Bu yatirimlarin, baslangicta yiksek maliyetlere yol agmasi beklenmekle birlikte, enerji verim-
liligi saglayarak enerji maliyetlerini uzun vadede énemli dlcide azaltacaktir. Ayrica, emisyon
ticareti ve karbon vergilerinin artmasiyla uyum saglamak adina, bu projeler karbon ayak izini
azaltacak ve karbon vergilerinden kaynaklanacak ek maliyetleri minimize edecektir.

Sonug olarak, Konya Kagit'in gegis risklerine kargi aldigi stratejik kararlar, finansal strdurtle-
bilirlik ve rekabet glici agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari,
lojistik optimizasyonu ve stirdurulebilir tedarik zinciri yonetimi gibi stratejiler, sirketin operasy-
onel verimliligini artirirken, ayni zamanda finansal dayanikhligini da gii¢lendirecektir.

Tedarik Zinciri Yonetimi: Uriin Yagam Dongiisii

Konya Kagit, k&git ve ambalaj imalatinda kullanilan agag lifi, aliminyum ve benzeri hammad-
delerin surdurilebilir sekilde temin edilmesini kritik bir 6ncelik olarak gormektedir. Sirket,
surdurulebilir retim sureclerine gegcis yapiimadidi takdirde cevresel etkilerin artabilecegini ve
bunun da hammadde maliyetlerinde yiikselmeye, finansal performans ve marka degerinde
dususe yol acabilecegini kabul etmektedir. Bu riskleri azaltmak ve surdurulebilir bir tedarik
zinciri olusturmak amaciyla Konya Kagit cok yonlu stratejiler gelistirmektedir.

Ormanlarin tahribati, biyolojik cesitliligin azalmasi ve ekosistemlerin zarar gérmesi gibi kire-
sel gevresel sorunlar, tedarik zinciri maliyetlerini uzun vadede artirabilecek ciddi tehditlerdir.
Bu nedenle Konya Kagit, surdirulebilir ormancilik uygulamalari ve FSC (Forest Stewardship
Council) sertifikali tedarikgilerle ¢alismayi 6nceliklendirmekte, ayrica PFEC (Programme for
the Endorsement of Forest Certification) gibi diger uluslararasi kabul gérmus ¢evre standart-
larina da uyum saglamaktadir. Halihazirda sirketin hammadde tedarikinde %70 oraninda
FSC ve PFEC sertifikali kaynaklar kullaniimakta olup, 6niimiizdeki dénemde bu orani %100’e
cikarma hedefi belirlenmistir.

Bu tlr ¢cevre dostu tedarik zinciri uygulamalari, yalnizca maliyetleri optimize etmekle kalmaz;
cevresel etkilerin azaltiimasina ve Konya Kagit'in marka degerinin gliclenmesine de katkida
bulunur. Ozellikle geri dénustiriimis kagit ve lif kullaniminin artirilmasi, dogal kaynaklarin
tikenmesini 6nlerken, atiklarin gevre Gzerindeki etkilerini minimize eder. Konya Kagit, uretim
sureglerinde geri donustlriimis malzeme oranini artirarak hem karbon emisyonlarini azalt-
may1 hem de gevresel sorumluluk tasiyan bir kurumsal imaj gelistirmeyi amacglamaktadir.
Geri donUsturalmas Urdnler ve yenilikgi cevre dostu ¢éztumler, sirket igin yalnizca surdartle-
bilirlik hedeflerine ulasmanin bir araci degil; ayni zamanda yeni pazarlara agilma ve pazar
payini artirma firsatlari da yaratmaktadir. Bu yaklasim, tlketici beklentilerine duyarl bir
strateji gelistiriimesini, strdurilebilirlik odakli pazarlarda rekabet avantaji elde edilmesini ve
sirketin uzun vadeli finansal dayanikliligini giigclendirmektedir.

Konya Kagit, bu kapsamda tglncu taraf surdurtlebilirlik standartlarini (FSC, PFEC) kullanar-
ak tedarik¢i dogrulama sureclerini gliclendirmekte; yalnizca sertifikali, strdurdlebilir kaynak-
lardan elde edilen hammaddelerin Uretim sureglerinde kullaniimasini saglamaktadir. Tedarik
zinciri seffafligi, cevresel etkiyi azaltmanin yani sira maliyet optimizasyonu acisindan da kritik
oneme sahiptir.




Sonug olarak, Konya Kagit'in strdurtlebilirlik stratejisi, yalnizca ¢cevresel etkilerin azaltiimasina
degdil; ayni zamanda sirketin finansal performansinin korunmasina, rekabet avantajinin
guclendiriimesine ve toplumsal beklentilere duyarli bir marka imajinin olusturulmasina hizmet
etmektedir. FSC ve PFEC sertifikali hammadde kullanimini %100’e ¢ikarma hedefi, bu
butlncul strdurdlebilirlik vizyonunun en somut gostergelerinden biridir.

Gegis Risklerimizin Genel Finansal Degerlendirmesi

Konya Kag@it A.S., Eneriji Yonetimi (R1), Tedarik Zinciri Yénetimi (R2), Su Yénetimi (R3) ve Uriin
Yasam Dongusl (R4) gibi temel gegis risklerini stratejik diizeyde yakindan takip etmekte ve
yonetmektedir. Strdirilebilirlik odakli bu gegis riskleri, kisa vadede (1 yil icinde) sinirli diizeyde
finansal etki yaratmasi beklenen, ancak orta ve uzun vadede artan bir mali baski potansiyeli
tasiyan alanlardir.

Sirketimiz, dusuk karbonlu Uretim, enerji verimliligi, strdurulebilir hammadde kullanimi, su
verimliligi ve tedarik zinciri seffafligi gibi basliklarda gelistirdigi stratejiler ve yatinmlar
sayesinde, kisa vadede maliyetleri kontrolli bir sekilde ydnetmeyi ve finansal istikrarini
surdirmeyi basarmaktadir. Bununla birlikte, kiresel olgekte sikilasan regulasyonlar, artan
enerji ve hammadde fiyatlari, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve iklim degisikliginin
getirdigi fiziksel riskler, édnimuzdeki yillarda finansal etki potansiyelinin kademeli olarak
artmasina neden olacaktir.

Konya Kagit A.S. olarak, bu artan duzeydeki finansal etki risklerini minimize etmek amaciyla
enerji ve karbon maliyetlerini azaltacak yatinmlara, yenilenebilir enerji projelerine, strdarilebilir
tedarik zinciri ¢ézimlerine ve su verimliligi calismalarina éncelik veriyoruz. Tim bu surecler,
sirketimizin finansal dayanikliligini korumak ve rekabet glicinu artirmak icin stratejik bir 6ncelik
tasimaktadir. Bu cercevede, gecis risklerinin finansal etkilerini surekli izlemekte ve gelisen
kosullara gore risk yonetimi uygulamalarimizi giincelleyerek proaktif bir yaklasim sergilemek-
teyiz.




YONETISIM

KONYA KAGIT SAN. ve TiC. A.S. olarak giiniimiiz rekabetci diinyasinda isimizi yaparken ve
ekonomik deger yaratirken tim faaliyetlerimizi paydaslarimiz ve gelecek nesiller icin deger
yaratan Sosyal ve Cevresel sorumluluklarimizin bilinci ile yurtitmek ana stratejimizdir. Bu
kapsamda surdurdlebilirlik yaklasimini sirketimizin ve tesislerimizin geneline yayginlastirmak
ve daha bituncul bir strdurilebilir yiritme hedefi ile ydonetim organizasyonu olusturulmustur.

Konya Kagit A.S., surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda gugli bir yonetisim yapisi olustur-
mayI taahhut etmektedir. Sirketin strdurulebilirlik stratejileri ve iklim degisikligine uyum sagla-
ma cergevesinde yonetisim mekanizmalari asagidaki basliklar altinda ele alinmaktadir:

Yonetim Kurulu Gozetimi

 Yonetim Kurulu, sirketin iklim degisikligiyle ilgili stratejik hedeflerini ve surdirtlebilirlik plan-
larini denetlemekte, bunlarin is sureglerine entegrasyonunu saglamaktadir.

* Sirketin diistik karbonlu ekonomiye gegis surecinde Yonetim Kurulu, diizenli olarak gevre-
sel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine iliskin degerlendirmeler yapmaktadir.

« Iklim riskleri ve firsatlarina yénelik analizler, Yénetim Kurulu toplantilarinda ele alinarak
stratejik karar alma streclerine yon vermektedir.

» Tum surdurulebilirlik ve iklim risklerinin yonetiminden ve gecis planlari dahil olmak tzere
ilgili azaltim stratejilerinin belilenmesinden Yoénetim Kurulu nihai olarak sorumludur.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Konya Kagit, iklim degisikligi ve surdurilebilirlik kaynakl gecis risklerinin etkili sekilde
yonetilebilmesi icin kurumsal yonetisim yapisini gliglendirmistir. Sirket blinyesinde sirdurdle-
bilirlik, enerji, su, tedarik zinciri ve Uriin yagsam dongusu risklerinin takibi, raporlanmasi ve
yonetilmesinden dogrudan sorumlu olan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, bu calismalari
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne raporlamaktadir.

Ayrica, iklimle iligkili risklerin erken tespiti ve bu risklere karsi proaktif dnlemler gelistiriimesi
surecinden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Bu komite, gecis risklerini
(6rnegin; enerji maliyetlerindeki artis, karbon dizenlemeleri, strdirulebilir hammadde temini,
distk emisyonlu lojistik ¢ozimleri, su kithgr ve cevresel regllasyonlar) sirekli izleyerek,
sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerine uyumlu risk azaltim planlari gelistirmektedir.

Yonetisim yapisi iginde:

* Yonetim kademesindeki tim yoneticiler ve birim liderleri, strdurdlebilirlik ve iklim riskleri
alanindaki hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda sorumluluk tUstlenmektedir.

* Tum calisanlar, sirdurulebilirlik stratejilerinin ve gecis risklerinin yonetilmesine katkida
bulunmak tzere bilinglendiriimekte ve bu faktorler yillik performans degerlendirmelerine dahil
edilmektedir.

« Surdurllebilirlik performansi, diizenli olarak Yoénetim Kurulu ve ilgili komitelere raporlanmak-
ta, boylece sirket genelinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi saglanmaktadir.

Konya Kagit, bu yonetisim modeliyle hem operasyonel hem de finansal dayanikhligini
artirmayi; ayni zamanda iklim degisikligi ve surdurilebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere tam uyum saglamayi hedeflemektedir.




Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, ginUimuzin rekabetci is dinyasinda faaliyet
gosterirken ve ekonomik deger yaratirken, tim operasyonlarimizi paydaslarimiza ve gelecek
nesillere deger yaratan sosyal ve cevresel sorumluluk bilinciyle yuritmek, stratejik ana
hedefimizdir. Bu yaklagim c¢ercevesinde, surdurulebilirligi sadece sirketimizin degil, ayni
zamanda tum tesislerimizin geneline yayginlastirmak ve daha butincul bir strdirtlebilirlik
yonetimi saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim organizasyonu olusturulmustur. Bu organi-
zasyon, sirketin surdurilebilirlik hedeflerine ulagsmasi ve iklim degisikligiyle uyumlu hale
gelmesi igin temel bir yapi olusturmaktadir.

1.1 Yonetim Kurulu Gozetimi

Konya Kagit A.$.’'nin surdurdlebilirlik stratejilerinin basaril bir sekilde uygulanmasi i¢in gucli
bir yonetisim yapisi benimsenmistir. Sirketin stratejik kararlari, Yonetim Kurulu tarafindan
denetlenmekte ve sirdirulebilirlik ile iklim degisikligiyle ilgili hedefler is sireglerine entegre
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin distk karbonlu ekonomiye gegis sirecini desteklemekte ve gevre-
sel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine iliskin diizenli olarak degerlendirmeler yapmak-
tadir. Ayrica, iklim riskleri ve firsatlarina yonelik analizler, Yonetim Kurulu toplantilarinda ele
alinarak stratejik karar alma sureglerine yon vermektedir. Bu surecte, Bera Holding catisi
altindaki diger sirketlerle isbirligi yapilmakta, grup icindeki strdurilebilirlik hedefleri ve uygu-
lamalari uyumlu hale getiriimektedir. Bera Holding, grup sirketlerinin sardarilebilirlik ve
cevresel etkilerini ydneten gugli bir yonetisim yapisina sahiptir ve bu yapi, Konya Kagit'in
surdurulebilirlik hedefleriyle de drtismektedir.

Ayrica, Gegis Planlari da dahil olmak lzere tim surdirdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili
riskler, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte ve bu risklerin azaltiimasina yonelik stratejiler
olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu'nun bu konuda aldiklari kararlar, sirketin operasyonel
sureglerine entegre edilmekte ve tim departmanlarda etkili bir sekilde uygulanmaktadir.

1.2 Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Tum yoneticiler ve ¢alisanlar, strdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasinda aktif roller Gstle-
nmektedir ve bu stratejilerin etkinligini degerlendirmek igin yilhk performans degerlendirme-
lerine surdurulebilirlik kriterleri dahil edilmektedir. Bdylece her g¢alisan, Konya Kagit'in
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglamak icin 6zverili bir sekilde ¢alismaktadir.

Konya Kagit'in surdurlebilirlik stratejileri yalnizca i¢ organizasyona odaklanmakla kalmaz,
ayni zamanda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) blinyesinde yapilan faaliyetlere de
katki saglar. Genel Mudur ve Yonetim Kurulu, TOBB ile is birligi yaparak, sirketin ¢evresel
sorumluluklarini daha genis bir gergevede yuritmektedir.

Bunun yaninda, Konya Kagit, Kirtasiye Meclisi, Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi (SEKAV) ve
Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi gibi sektérel platformlarda aktif rol almakta;
burada yurutilen projeler ve is birlikleri sayesinde surduarulebilirlik uygulamalarini sektérel
Olcekte yayginlastirma firsati bulmaktadir. Bu platformlar araciligiyla 6zellikle karbon ayak
izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artinlmasi, surdurdlebilir hammadde temini ve gevresel
bilinglendirme gibi konularda 6nemli katkilar sunulmaktadir.




Ayrica Konya Kagit; KASAD — Karton Ambalaj Sanayicileri Derneginde de aktif ¢alismalar
yurutmektedir. KASAD; Turkiye'nin en bliylik 42 karton ambalaj Ureticisi firmasindan 61 asil
dyesi ve onlarin en 6nemli tedarikgileri olan 30 fahri Uyesini ile Turkiye karton ambalaj
pazarinin % 70 inden fazlasini temsil etmektedir.

Bu is birlikleri ve yapilan projeler, hem sirketin yerel hem de uluslararasi Olgekte sosyal ve
cevresel sorumluluklarini yerine getirmesini saglamakta hem de finansal performansini
artirmasina yardimci olmaktadir. Konya Kagit, bu ¢cok katmanli yaklasimla yalnizca kendi
operasyonlarinda degil, ayni zamanda sektor genelinde de surdurdlebilirlik bilincinin
glclendiriimesine katki saglamaktadir.

Sirketin surdurulebilirlik stratejilerinin etkinligini artirmak adina, Konya Kagit, i¢ egitim
programlari ve seminerler diizenlemekte, hem ¢alisanlarini hem de tedarikgilerini stirdurile-
bilirlik konularinda bilinclendirmektedir. Bu egitimler, her seviyedeki ¢calisan icin surdurulebilir-
lik konusunda farkindalik yaratmayi ve sirketin ¢cevre dostu Uretim sireclerine adaptasyonunu
hizlandirmayi hedeflemektedir.Konya Kagit, surdurulebilirlik stratejilerini yalnizca is surecler-
ine degil, ayni zamanda sirket kiltirine de entegre etmektedir. Yonetim Kurulu'nun gugli
gOzetimi altinda, surdurilebilirlik ve iklim degdisikligi hedeflerine ulasmak icin ¢ok yonlu bir
yaklagsim benimsenmektedir. Bu stratejiler, enerji verimliligi, sifir atik uygulamalari ve dusik
karbonlu uretim sureglerini kapsamakta olup, Konya Kagit'i cevresel etkilerini minimize eder-
ken rekabet avantaji elde eden bir sirket haline getirmektedir.
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Konya Kagit olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletme stratejimize ve karar alma suregler-
imize etkilerini daha sistematik bir sekilde degerlendirmek amaciyla calismalar baglatmis
bulunmaktayiz. Sirddrilebilirlik Ust Komitesi ve ilgili birimler, bu kapsamda alinan kararlarda
bazi durumlarda cevresel ve sosyal faydalar ile ekonomik maliyetler arasinda édinlesimlerin
olabileceginin farkindadir.

Bu cercevede Konya Kagit, cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleri ile finansal strdurilebilirlik
arasinda denge kurarak, uzun vadeli deger yaratimini hedeflemektedir.

RiSK YONETIMi

Konya Kagit olarak, surdurulebilirlik stratejimizin 6nemli bir bileseni olarak risk yonetimini
butunsel bir yaklagsimla ele aliyoruz. Kurumsal Risk Ydnetimi metodolojisi dogrultusunda,
sirketimizin itibari, operasyonel surekliligi ve strduralebilir blyimesi agisindan kritik olan tim
riskleri sistematik olarak tanimliyor, élcliyor ve yonetiyoruz.

Risk yonetimi sureglerimizi; stratejik, operasyonel, finansal, regllasyon ve gevresel boyut-
lariyla ele aliyor; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi tehdit edebilecek unsurlari erken
asamada tespit etmeye odaklaniyoruz.

Tum tesislerimizi ve sureclerimizi kapsayan bu risk yaklagimini, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitemize dizenli olarak raporluyoruz.

iklimle ilgili riskler, Kurumsal Risk Yénetimi sistemimiz kapsaminda degerlendirilen ana risk
kategorilerinden biri olarak ele alinmakta olup, diger risk turleriyle birlikte batincul bir gerce-
vede analiz edilmektedir. Artan diizenleyici baskilar, finansal etkiler ve paydas beklentileri
dogrultusunda, fiziksel ve gecis riskleri stratejik dncelikli risk sinifina alinmistir.

Risk Alanlarimiz

Konya Kagit biinyesinde riskleri asagidaki basliklar altinda siniflandiriyoruz:
101 Stratejik Riskler:

Kuresel rekabet, hammadde ve eneriji fiyatlarindaki oynaklik, musteri taleplerindeki degisim-
ler, kagit sektorline 6zgu cevresel baskilar ve doviz kuru hareketleri stratejik risklerimiz
arasindadir. Bu risklerin etkilerini azaltmak icin strekli pazar analizi yapilmakta, inovatif Griin
gelistirme surecleri yurutilmektedir.

2[1 Operasyonel ve Teknolojik Riskler:
Sel, yangin ve asiri hava olaylari gibi iklim kaynakli riskler; Gretim operasyonlarimizin sureklil-

igini etkileyebilir. Bu baglamda; tesislerimizde iklim uyum yatirirmlari yapilmakta, tedarik zinci-
ri kesintilerine kargi alternatif senaryolar gelistiriimektedir.




301 Mevzuat Riskleri:

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi yeni diizenlemeler
yakindan izlenmekte; streglerimiz ve urlnlerimiz bu regllasyonlara uyumlu hale getiriimekte-
dir.

47] Finansal Riskler:

Doviz kuru dalgalanmalari, faiz oranlarindaki degisiklikler ve likidite riski operasyonel plan-
larimizi dogrudan etkileyebilir. Kur riski sellilozun tamamen ithal edilmesi nedeniyle kritik bir
doviz riski dogurmaktadir. Déviz bazl sézlesmeler ve turev finansal araclarla bu risk hedge
edilmektedir. Faiz riski, sabit/degisken faiz dengesi ile yonetilmekte; likidite riski ise nakit akis
senaryolari ve vade uyumu analizleri ile kontrol edilmektedir.

iklim Risklerinin Yénetimi

Fiziksel Riskler:

Asin sicaklik, su stresi, sel ve orman yanginlari gibi olaylarin Uretim sureglerine etkileri mod-
ellenmekte; 6zellikle su tiketimi yiksek proseslerde adaptasyon projeleri gelistiriimektedir.

Gegis Riskleri:

Karbon duzenlemeleri (ETS, CBAM), dusuk karbonlu Grtin talepleri ve hammadde tedarikinde
surdurdlebilirlik kriterleri analiz edilerek uyum stratejileri gelistiriimektedir.

Senaryo Analizleri

Senaryo analizlerimiz, IPCC RCP 4.5 (orta emisyon senaryosu) ve RCP 8.5 (yuksek emisyon
senaryosu) dikkate alinarak yapilandiriimistir.

Kisa Vadeli Riskler:

- Doviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar
- Sellloz fiyatlarinda artis
- Asiri hava olaylarina bagl lojistik gecikmeler

Orta Vadeli Riskler:

- Karbon fiyatlamasi ve yeni diizenleyici yikimlilikler (ETS, CBAM)
- Enerji maliyetlerindeki artis
- Tedarik zincirinde surdurdlebilirlik kriterlerine uyum baskisi

Uzun Vadeli Riskler:

- Fiziksel iklim risklerinin (kuraklik, sicak hava dalgalari) Gretim sireglerine etkisi
- Su kithgr kaynakli Gretim kesintileri
- DUglk karbon ekonomisine gegisin sermaye gereksinimleri




iklim Risklerinin Finansal Entegrasyonu

Konya Kagit, iklim degisikliginin yaratabilecedi potansiyel finansal etkileri proaktif bir
yaklasimla analiz etmekte; bu riskleri erken asamada tespit ederek karar alma sureglerine
entegre etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dizenli toplantilar yaparak iklim
degisikliginin operasyonel, finansal ve stratejik etkilerini degerlendirmekte ve yonetim kurulu-
na raporlamaktadir.

Konya Kagit, iklim degisikligine bagh riskleri yalnizca bir tehdit degil, ayni zamanda operasy-
onel dayaniklihgi artiracak firsatlar olarak gérmekte ve TSRS 2 standartlari gercevesinde bu
riskleri finansal surdurilebilirlik stratejisine entegre etmektedir.




lklimle Hgili Fursatlar

Konya Kagit, iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru degil, ayni zamanda is modeli
inovasyonu ve maliyet avantaji yaratacak bir firsat alani olarak gérmektedir.

* Enerji Verimliligi Projeleri:

Kojenerasyon sistemleri, LED aydinlatma donltsuUmleri ve proses Isi geri kazanimi gibi
yatirimlar devreye alinarak eneriji tuketimi optimize edilmekte; bdylece hem maliyet avantaji
hem de karbon emisyonlarinda azalma saglanmaktadir.

* Yenilenebilir Enerji Yatinmlari:

Cati tipi ve arazi tipi GES projeleri degerlendiriimekte; yenilenebilir enerji Gretimi sayesinde
karbon ayak izi azaltiimakta ve enerji maliyetlerinde uzun vadeli dngorilebilirlik saglanmak-
tadir.

* Dongiisel Ekonomi Yaklagimi:

Atik geri kazanim projeleri araciligiyla hammadde kullaniminda tasarruf saglanmakta ve
cevresel etkiler minimize edilmektedir. Kagit Gretim proseslerinde yan Urlnlerin ve firelerin
yeniden degerlendiriimesi ile Uretim verimliligi artirilmaktadir.

Gelecege Yonelik Firsat Yonetimi Yaklagimimiz

Konya Kagit'in firsatlara yonelik stratejik dncelikleri sunlardir:

[1 Enerji verimliligi projelerinin yayginlastiriimasi ve tretim tesislerinde karbon notr hedefleri
dogrultusunda altyapi yatirimlarinin artiriimasi.

[1 GES yatirimlart ile birlikte yesil enerji sertifikalar1 (I-REC vb.) alinmasi ve bu sayede hem
i¢c piyasada hem de ihracatta rekabet avantaji elde edilmesi.

[1 Dongusel ekonomi ilkeleri gercevesinde; atik yonetimi sureclerinin gelistirimesi ve ham
madde tasarrufu ile Gretim maliyetlerinin disurilmesi.

] iklimle ilgili finansal tesvik ve destek programlarinin (yesil finansman, karbon kredileri)
arastiriimasi ve aktif olarak degerlendirilmesi.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etki
Operasyonlar Uzerindeki Etki
Enerji verimliligi projeleri ve GES yatirimlarinin devreye alinmasi, kisa vadede yatirim

maliyetleri dogurmakla birlikte, orta ve uzun vadede enerji maliyetlerinde dislus ve karbon
emisyonlarindaki azalma ile finansal tasarruf saglamaktadir.




Finansal Projeksiyonlar:

* Kisa Vadede : Yatirim maliyeti etkisi sinirli.

* Orta Vadede : %5-10 arasi operasyonel maliyet avantaji.

* Uzun Vadede : %15’e varan karbon nétr Uretim sayesinde ihracatta pazara giris kolayhgi ve
yesil musteri taleplerine yanit verilmesi.

Tedarik Zinciri Uzerindeki Etki

Atik geri kazanim projeleri ve hammadde tasarrufu sayesinde tedarik zincirine olan bagimhlik
azaltilmakta; bu da maliyet baskilarinin hafifletimesine katki saglamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Tarkiye'nin 6nde gelen kagit dreticilerinden biri olarak, Tuarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi dogrultusunda is modelimizi daha surdurilebilir hale getirmek ve karbon nétr bir
gelecek igin somut adimlar atmak amaciyla emisyon azaltim stratejilerimizi gelistirmekteyiz.

Bu kapsamda, sera gazi (GHG) emisyonlarinin yonetimi ve azaltimi konusunda bilim temelli
hedefler (SBT) belirleme slrecine basladik. Karbon ayak izimizi dogru bir sekilde dlgmek ve
surdurdlebilirlik yol haritamizi olugturmak igin kapsamli bir GHG emisyon envanteri
gelistirmek en 6nemli 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu surecte, deger zincirimiz
boyunca ana emisyon kaynaklarini belirleyerek uzun vadede etkili karbon azaltim projelerini
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Konya Kagit, surdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin sistematik
bicimde odlcllmesi, yonetiimesi ve raporlanmasi amaciyla kapsamli bir sera gazi envanteri
olusturma stirecine baslamistir. Bu slrecte;

[1 Emisyon kaynaklarinin dogru sekilde tespit edilmesi,
[1 Raporlamanin seffaf ve kargilastirilabilir bir yapiya kavusturulmasi,
[1 Ve uzun vadeli karbon azaltim hedeflerinin temellendiriimesi amacglanmaktadir.

Emisyon envanteri olusturulurken dlguim yaklagimi olarak “finansal kontrol” yontemi benim-
senmigtir. Bu yaklagim, Konya Kagit'in finansal olarak kontrol ettigi istirak ve Uretim tesislerini
kapsamakta olup, sirketin kurumsal organizasyon yapisiyla yiksek diizeyde uyum saglamak-
tadir.

Finansal kontrol yonteminin tercih edilmesinin temel gerekgeleri:

- Yonetimsel sorumluluk alanlarinin daha net belirlenebilmesi,

- Emisyon verilerinin operasyonel karar sureclerine entegre edilebilirligi,

- Konsolide raporlamada tutarlihdin saglanmasidir.

Konya Kagit'in sera gazi envanteri, kendi blinyesinde bulunan Uretim tesislerinin fiziksel
sinirlarini kapsayacak sekilde belirlenmistir:




- Kapsam 1 : Kurumun dogrudan sera gazi emisyonlari (orn. Uretim prosesleri, fosil yakit
tuketimi).

- Kapsam 2 : Enerji-dolayli sera gazi emisyonlari (6rn. elektrik ve buhar tiketimi).
Temel yil: 2024 olarak belirlenmistir.

Emisyon hesaplamalarinda dogrudan élgim yerine hesaplamaya dayali envanter olusturma
yontemi kullaniimistir. Bu yontem; GHG Protokolii (Greenhouse Gas Protocol) ve IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change) gibi uluslararasi standartlara dayanmaktadir.
Belirlenen sera gazi kaynagina iligkin faaliyet verileri (6rn. Motorin tiketimi — It/ay), uygun
emisyon faktorleri (6rn. Motorin CO, emisyon faktori — tCO,/TJ) ile garpilarak toplam emisyon
miktari hesaplanmaktadir.

Konya Kagit, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi yolunda karbon nétr bir gelecege katki
saglamayi hedeflemekte; bu dogrultuda bilim temelli hedefler ve yenilikgi karbon azaltim
projelerini gindeme almaktadir.

Referansi

2023 ve 2024 yillarina ait Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
Sera Gazi raporlanmistir. 2023'te toplam Kapsam 1: 30.788,63 EM-IS-110a.1 -
Emisyonlari tCO,e — 2024: 29.313,21 tCO,e (%4,8 azalma). TSRS 2
Kapsam 2 emisyonlarinda ise artis gérilmustir (%8,6).
Regiilasyon degisiklikleri (CBAM, EUDR), karbon TSRS 2 — Strateji
Gegis Riskleri fiyatlamasi, surdurilebilir tedarik zorunlulugu gibi ve Risk Yonetimi
risklere karsi adaptasyon planlari yapiimistir. bolumleri
Kuraklik, orman yangini, sel gibi olaylar
g e S A TSRS 2 -
- . degerlendirilmis; 6zellikle su tiketimi yiksek
Fiziksel Riskler I Senaryo
proseslerde adaptasyon stratejileri gelistirilmistir. RCP g
L MY Analizleri
4.5 ve 8.5 senaryolari simile edilmistir.
) ) Enerji verimliligi, GES yatirimlari, atik geri kazanimi
Iklimle llgili gibi alanlarda firsat degerlendirmesi yapilmis; TSRS 2 -
Firsatlar operasyonel maliyet azaltimi ve karbon ayak izi Firsatlar
azaltimi saglanmustir.
Sermave Enerji ve su verimliligi yatinmlarinin kisa vadeli CAPEX || TSRS 2 -
may yiuku olsa da, orta-uzun vadede OPEX tasarrufu Finansal Etki
Dagilimi N : o
saglamasi beklenmektedir. Analizi
i¢ Karbon Karbon vergisi, ETS gibi uygulamalarin etkileri simile USRS 2 = CaEE
A o I . . o Plani, RCP
Fiyatlamasi edilmistir ancak heniz i¢ karbon fiyati belirlenmemisgtir.
senaryolari
Ucretlendirme Rappr kapsaminda 6zel olarak karbon Ucretlendirme TSRS 2 —
politikas! yer almamaktadir.
Konya ilinin su stresi altinda olmasi nedeniyle
Su Yonetimi surdurdlebilir su yonetimi sistemleri gelistirilmekte, SASB EM-IS-
(EM-IS-140a.1) | kapali devre sistem ve su geri kazanim yatirimlari 140a.1
yapilmaktadir.
Kojenerasyon tesisi (5,5 MWh), LED doniigiim, SASB enerii
Enerji Kullanimi | proses isi geri kazanimi uygulanmakta. Glnes enerji 'kle 1ef]
yatirimlari planlaniyor. metrikleri




Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarimiz

Toplam CO2e

Kapsam 1 Kapsam 2

30.788,63 1.252,71

2024 29.313,21 1.360,32

iklimle ilgili Gegis Riskleri Orani

Regulasyon degisiklikleri (CBAM, EUDR), karbon fiyatlamasi, strdirdlebilir tedarik zorunlu-
lugu gibi risklere karsi adaptasyon planlari yapilmistir. Konya Kagit, iklimle ilgili gecis riskler-
ini degerlendirirken, enerji yogun uretim surecleri ve disa bagimli hammadde tedarik yapisi
nedeniyle karbon dizenlemelerine ve piyasa degdisimlerine karsi kirllganhk seviyesini belir-
lemistir.

Sirketin enerji yogunlugu yuksek olan kojenerasyon sistemi toplam operasyonlarin yaklasik
% 8%’ini olusturmaktadir. Bu uretim hatlari, karbon fiyatlamasi, enerji maliyetleri artisi ve
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi regllasyonlara karsi daha yuksek
duyarlilik géstermektedir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Orani

iklim degisikligi, kagit ve ambalaj sektériinde faaliyet gdsteren sirketler igin sel, kuraklik, asiri
sicakliklar ve orman yanginlari gibi fiziksel riskleri giderek daha gorinur hale getirmektedir.
Konya Kagit olarak, bu risklerin Uretim tesislerimiz ve deger zincirimiz Uzerindeki potansiyel
etkilerini detayh bir sekilde analiz ederek, iklim degisikligine karsi dayaniklihdimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda ydrutilen degerlendirmeler sonucunda;
*Su stresi yuksek bolgelerde yer alan Uretim tesislerimizin,
*Tedarik zincirimizdeki kritik hammaddelerin saglandigi orman ekosistemlerinin

*Ve asiri hava olaylarina maruz kalabilecek lojistik altyapimizin kirilganhk dizeyleri analiz
edilmigtir.

Fiziksel Risklere Kirilganlik Orani:

Yapilan 6n degerlendirmeler, Konya Kagit'in Gretim tesislerinin ve kritik tedarik noktalarinin
asirt yagislar, su kithgr ve sicak hava dalgalari gibi iklim kaynakli fiziksel risklere maruz
kaldigini gdstermektedir. Bu riskler, 6zellikle sellildz tedarik zincirimiz igin stratejik 6neme
sahiptir. Seliiléz tedarikinde Uruguay (%49), Bulgaristan (%22), ispanya (%17), Rusya (%9),
isveg (%2), Polonya (%0,5) ve italya (%0,2) gibi tilkeler 6n plana gikmaktadir.




Tedarik zincirinin cografi dagihmi ve iklimsel hassasiyetler dikkate alindiginda, seltlozin
temin edildigi bolgelerdeki asiri sicakliklar, su stresi ve siddetli yadis olaylari, hammadde
akisinda kesintilere yol acabilecek potansiyel tehditler arasindadir. Bu durum, tretim kapasi-
tesinde daralma riski yaratmakta ve operasyonel esnekligi azaltmaktadir.

Ayrica, lojistik slreglerin buyuk Olciide deniz ve karayolu tasimaciligina dayanmasi, bu
riskleri daha da pekistirmektedir. Ozellikle liman altyapilarinin sel ve firtina gibi asiri hava
olaylarindan etkilenme olasiligi, tedarik surelerinde gecikme ve maliyet artigi riskini beraber-
inde getirmektedir.

Konya Kagit'in operasyonel analizlerine gore, bu tir fiziksel risklere maruz kalan uretim tesis-
leri ve kritik tedarik noktalari, toplam operasyonlarinin yaklasik %20’sini olusturmaktadir. Bu
oran, tedarik zinciri dayanikhligi ve iklim uyumu agisindan dikkatle yonetiimesi gereken bir
oncelik olarak degerlendirilmistir.

iklimle ilgili firsatlar

Konya Kagit, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi firsatlari degerlendirmek amaciyla is
modellerini strdurdlebilirlik ekseninde yeniden kurgulamakta ve operasyonel dénistiminu
hizlandirmaktadir. Bu kapsamda, strdurtlebilir hammadde tedarik uygulamalari, yenilenebilir
enerji yatirimlari ve dongusel ekonomi odakli projeler ile sirketin ¢cevresel etkileri azaltiimakta,
is modeli ise iklim direngli hale getiriimektedir.

Konya tesisinde kurulumu planlanan giines enerijisi santrali (GES) yatirimi, elektrik Gretimi
saglayarak finansal firsat yaratacaktir. Bu yatirim, enerji maliyetlerini azaltarak disuk karbon
ekonomisine gegis surecine dogrudan katki sunacak ve sera gazi emisyonlarinda azaltim
saglayacaktir.

Bu yaklasim, Konya Kagit'in dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde iklim firsatlarini
degerlendirerek is modelini daha dayanikh ve surdurulebilir hale getirme yénundeki kara-
rihdini yansitmaktadir.

i¢ Karbon Fiyatlari

Dusuk karbon ekonomisine uyum saglamak ve iklim degisikligi ile baglantili finansal riskleri
etkin bicimde yonetmek, kagit ve ambalaj sektérinde uzun vadeli stratejik planlama
acisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Konya Kagit olarak, dizenleyici gerekli-
liklere uyum saglamak ve yatirim kararlarimizi surdurdlebilirlik perspektifiyle sekillendirmek
amaciyla, bilim temelli karar alma sireglerimizi gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu cgercevede, 6nimuzdeki dénemde Turkiye'de karbon fiyatlandirmasi ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) gibi mekanizmalarin yayginlasabilecedi 6ngdrilerek, is modelimizin karbon
maliyetlerine kargi daha dayanikli hale gelmesini desteklemek amaciyla i¢ karbon fiyatlandir-
masi (shadow pricing) mekanizmasi gelistirme yoninde hazirliklarimiz devam etmektedir.




Bu sistemin, yatirrm ve operasyonel karar sireclerinde karbon maliyetlerinin dikkate
alinmasina katki saglayarak:

« Surdurdlebilirlik odakl projelerin 6énceliklendiriimesine,
* Finansal risklerin daha proaktif bigimde ydnetilmesine,

* Enerji verimliligi ve dusuk karbonlu ¢cézumlerin tesvik edilmesine destek sunmasi hedeflen-
mektedir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi igin Planlanan Adimlar:

Tarkiye'deki karbon diizenlemelerinin gelisimini diizenli bicimde takip etmek,
Yatirimlarda enerji verimliligi ve disuk karbonlu ¢éztmleri dncelikli degerlendirmek,
Yeni Uretim hatlari ve suregler igin karbon maliyeti simulasyonlari yapmak.

Her ne kadar i¢ karbon fiyatlandirmasi sistemi heniz uygulamaya alinmamis olsa da, Konya
Kagit olarak bu surece yonelik teknik, yonetsel ve finansal hazirliklarimizi stirdiirmekteyiz.
Amacimiz, karbon fiyatlandirmasinin potansiyel etkilerini dngoérerek, bu etkileri kurum
yapimiza entegre etmek ve bdylece dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde saglam ve
hazirlikli bir konumda yer almaktir.

Konya Kagit'in Yoénetici Ucretlendirme Stratejisi ve iklimle ilgili
Hususlar

Konya Kagit olarak, sirdirulebilirlik ve distk karbon ekonomisine gecis siirecinde yonetisim
yapimizi guglendirmeyi ve uzun vadeli is stratejilerimizi iklimle baglantili risk ve firsatlari
icerecek sekilde yeniden yapilandirmayi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, kurumsal karar
alma mekanizmalarinin iklim risklerini dikkate alan, bilim temelli bir yaklagimla sekillendirilm-
esi temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Mevcut durumda, ydnetici Ucretlendirme sistemimizde iklim degisikligiyle dogrudan iligkili bir
tesvik mekanizmasi yer almamaktadir. Ancak, sirketimizin sirdurdlebilir blyime hedefleri
dogrultusunda;

» Karbon emisyonlarinin azaltilmasi,

* Enerji verimliliginin artirilmasi ve

» Surdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarinin tesvik edilmesi gibi alanlarin ydnetici perfor-
mans kriterlerine entegre edilmesi yoninde ¢alismalar yurttilmektedir.




Su Yonetimi (EM-1S-140a.1)

Uretim Miktari| Proses suyu

(Ton) (Ton) Ton/Kagit
2018 66.336,00 429.021,00 6,467393271
2019 60.611,00 530.942,00 8,759829074
2020 60.070,00 452.397,00 7,531163642
2021 76.347,00 329.026,00 4,309612689
2022 77.517,31 319.744,00 4,124807736
2023 74.164,67 311.725,00 4,203146862
2024 68.227,88 277.268,00 4,063851903

Enerji Kullanimi

Isinma igin D.Gaz Kullamimi | TOPLAM

2021 Sm? 495.952
2022 Sm? 455.500
2023 Sm?® 344.277
2024 Sm? 262.878

RAPORLAMA DONEMI SONRASI
OLAYLAR

Raporlama doneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak iizere
onaylandigi tarihe kadar gegen siirede, bu raporda agiklanmasi gereken
herhangi bir iglem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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