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RAPOR HAKKINDA

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., slirdiiriilebilirlik ile baglantili risk ve
firsatlarin yonetimini kurumsal yonetisim yapisinin ayrilmaz bir unsuru olarak
ele almakta ve bu kapsamda yiiriittiigii calismalari kamuoyu ile paylasmaktadir.
Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin faaliyetleri
kapsamaktadir. Rapor kapsaminda siirdiiriilebilirlik ile baglantili risk ve firsatlar;
Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akislari {izerindeki mevcut
ve potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmis, finansal Onemlilik
yaklagimi esas alinmistir.

Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmis olup;
standartlarda Ongoriilen agiklama cergevesi esas almarak yapilandirilmistir.
Agiklamalar, Sirket’in finansal raporlama kapsami ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmis; veri toplama, hesaplama ve kontrol siiregleri kurumsal prosediirler
cergevesinde yiiritiilmistiir

Konya Kagit, siirdiiriilebilirligi yalnizca mevzuat uyumu kapsaminda degil, uzun
vadeli deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
“Dogadan Ilhamla, Gelecege Sorumlulukla” yaklasimi; dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, operasyonel dayanikliligin gii¢lendirilmesi ve iklimle
baglantili risklerin proaktif sekilde yonetilmesine yonelik kurumsal taahhtiidii
ifade etmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi kagit sektoriinde enerji yogun iiretim yapisinin
bilinciyle; enerji verimliligini artirmaya, kaynak kullanimini optimize etmeye ve
stirdiiriilebilir bitylime anlayigini is modeline entegre etmeye devam etmektedir.
Bu yaklagim, siirdiiriilebilirlik performansinin finansal performans ile birlikte
degerlendirilmesini esas alan biitiinciil bir yonetim anlayisina dayanmaktadir.
Konya Kagit, stirdiiriilebilirlik ile baglantili risk ve firsatlarin sistematik bigimde
izlenmesini, dl¢iilmesini ve stratejik karar alma siireglerine entegre edilmesini
temel yonetim prensibi olarak benimsemektedir. Bu rapor, s6z konusu yaklasimin
2025 hesap donemindeki uygulamalarini ve sonuglarini ortaya koymaktadir.
Uygunluk Beyani

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin olarak hazirlanan ve
kamuoyuna sunulan bu Sirdiiriilebilirlik Raporu, Tirkiye Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlart (TSRS) S1 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
Raporlama siirecinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar

Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan yiirtirliikkteki standartlar, rehberler ve
diizenlemeler esas alinmis; tiim acgiklamalar ilgili ¢erceveyle uyumlu sekilde
sunulmustur.

Bu rapor, Konya Kagit’in siirdiiriilebilirlik alanindaki 6nemli bilgi ve performans
gostergelerini; cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) etkilerini; stirdiiriilebilirlik
kapsamindaki risk ve firsatlarini biitiinciil bir yaklasimla ortaya koymaktadir.
TSRS S1 kapsaminda amacimiz; paydaslarimiza seffaf, gilivenilir, tutarli ve
karar alma siireclerini destekleyici nitelikte bilgi sunmaktir.

Sirketimiz, TSRS c¢ercevesinde finansal olmayan siirdiiriilebilirlik agiklamalarini,
standartta yer alan kavramsal c¢erceve ve uygulama rehberine uygun olarak
gerceklestirmis; cift yonlii 6nemlilik yaklasimi dogrultusunda belirlenen 6nemli
konular kapsaminda ac¢iklamalarda bulunmustur.

Bu rapor, 02.03.2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yayimlanmasina yetki verilmistir.

Onemlilik Tlkesi

Bu raporda yer verilen bilgiler, Konya Kagit’in faaliyetleri, stratejik hedefleri
ve siirdiiriilebilirlik yaklagimi lizerinde 6nemli etkisi bulunan cevresel, sosyal
ve yonetisimsel konular esas almarak belirlenmistir. Onemlilik degerlendirme
siirecine Konya Organize Sanayi Bolgesi ve Istanbul Giinesli Tesislerimizde
yiiriitiilen faaliyetler dahil edilmis; liretim operasyonlarinin yani sira tedarik zinciri
siirecleri ve iirlin yasam dongiisiinden kaynaklanan etkiler de degerlendirme
kapsamina alinmigtir.

Kargilagtirilabilirlik

TSRS uygulamasina gecis siireci kapsaminda, bazi acgiklamalara iliskin 6nceki
donem karsilastirmali bilgiler sunulmamistir (TSRS S1 Ek 3, E3). Raporlama
sistematiginin gelistirilmesi ve veri olgunlugunun artirilmasi dogrultusunda,
ilerleyen  donemlerde  karsilagtirilabilirlik  dlizeyinin  genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Seffaflik ve Dogruluk

Raporda yer alan veriler ilgili birimler tarafindan konsolide edilmis ve i¢ kontrol
stireglerinden gecirilmistir. A¢iklamalar, paydaslarin giivenilir ve giincel bilgiye
erisimini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Konya Kagit, siirdiiriilebilirlik
verilerinin dogrulugunu ve izlenebilirligini siirekli iyilestirmeyi kurumsal
oncelikleri arasinda gérmektedir.
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Iklimleilgilirisk ve firsatlarailiskin aciklamalar TSRS S2 hiikiimleri dogrultusunda raporlama sistematiginde ayr1 bir orta vade siniflandirmas1 bulunmamaktadir.
yapilmustir. Gegis hiikiimleri kapsaminda belirli muafiyetlerden yararlamlmistir. gy nedenle orta vade icin ayrica nicel bir zaman araligi tanimlanmamis;
Bu cercevede, TSRS S2 Gegis C4(b) uyarinca Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
bu raporlama doneminde agiklanmamistir. Kapsam 3 emisyonlarinin 6l¢tim ve
raporlama altyapisinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. P LI TR
Gegis Agiklamalar 2 il
Iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasi, gecis
hiikiimleri kapsaminda zorunlu tutulmamistir (TSRS S1 Ek 5, E6a).

TSRS’nin ilk uygulama donemlerinde Ongdriilen asamali gecis yaklagimi
dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ac¢iklamalar1 oncelikli olarak iklimle ilgili risk
ve firsatlara odaklanmistir. Diger stirdiiriilebilirlik konularinin kapsaminin
genisletilmesine yonelik calismalar kademeli olarak siirdiiriilecektir (TSRS S1
Ek 5, ES).

Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

degerlendirmeler stratejik planlama perspektifi cercevesinde ele alinmistir.

2025 yili Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6denmis sermayesi ve ortaklik
yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani Serm?ri:i;l“utarl Pa);()(/()) 1)'an1
Bera Holding A.S. 304.017.735 77,95
Halka Ac¢ik Kisim 85.982.265 22,05
Toplam 390.000.000 100,00

Sirket’in organizasyonel yapisi, bagli ortakliklar1 ve istirakleri ile birlikte bir
biitiin olarak degerlendirilmektedir. Bu siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanirken,
sirketin ekonomik ve operasyonel sinirlarinin dogru sekilde yansitilmasi esas
alinmig; raporlama kapsami, finansal tablolarin konsolidasyon kapsami ile
uyumlu bi¢imde belirlenmistir.

Rapor kapsaminda kullanilan zaman perspektifleri asagidaki sekilde

tanimlanmistir:
Kisa vade: 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemi
Uzun vade: Bir yil ve iizeri donemler

Raporda yer yer “orta vade” ifadesi kullanilmakla birlikte, sirketin finansal

@< Konya Kagit
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is Modelimiz

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., 1989 yilindan bu yana edindigi 36 yillik
sektorel deneyimi; etik degerlere baglilii, cevresel ve toplumsal sorumluluk
anlayis1 ile birlestirerek kagit, karton ambalaj ve defter iiretimi alanlarinda
entegre bir iiretim modeliyle faaliyet gdstermektedir. Sirket, Konya Organize
Sanayi Bolgesi’ndeki merkez tesisleri ile Istanbul Giinesli’de bulunan iiretim
tesislerinde toplam 105.000 m? kapali alanda, ileri teknoloji altyapisi ile liretim

gergeklestirmektedir.
Entegre Uretim Yapisi ve Operasyonel Kabiliyet

Is modelimizin temelini dikey entegrasyon ve katma degerli iiretim yaklasimi
olusturmaktadir. Konya merkezde konumlanan kagit, karton ambalaj ve defter
{iretim birimleri ile Istanbul Giinesli’de yer alan ihracat odakli karton ambalaj
tesisi entegre bir yap1 icinde calismaktadir. Grafik tasarimdan ofset baskiya, tel
dikisten yapistirmaya kadar uzanan genis iiretim kabiliyetimiz, miisterilere uctan
uca ¢6ziim sunmamizi saglamaktadir.

Istanbul Giinesli Tesisleri y1llik 20.000 ton isleme kapasitesine sahip olup; farkl

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

gramaj ve ebatlarda baskili, dopel, lamine, pencereli ve asetat uygulamali ambalaj
iiretimi gergeklestirmektedir. Uretim siireclerinde ofset baski, selofan kaplama,
kesme, yapistirma ve lak uygulamalar1 gibi ileri teknikler kullanilmaktadir.
Yaymevleri ve farkli sektorlerden kurumsal miisterilerle gelistirilen uzun
vadeli is birlikleri, miisteri odakli iiretim yaklagimimizi giigclendirmektedir. ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yapilandirilan stirecler, kalite
glivence mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Verimliligi

Strdiiriilebilirlik, is modelimizin temel bilesenlerinden biridir. “Global Diisiin,
Evrensel Uygula” yaklasimi dogrultusunda iiretim siireclerimiz uluslararasi
standartlara gore yapilandiriimaktadir. Uretimimizin %97’sinin bobin formatinda
ve kopuksuz gergeklestirilmesi; hammadde kayiplarinin azaltilmasina,
verimliligin artirilmasina ve g¢evresel performansin iyilestirilmesine katki
saglamaktadir.

FSC®-CoC ve PEFC sertifikalar ile siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkelerine
uyum giivence altina alinmaktadir. Book Chain Project degerlendirmesinde FSC
sertifikal1 tiriinlerimiz 5 y1ldiz derecesine layik goriilmiistiir.

Uriin yasam dongiisii yaklasimmmiz; seliiloz temininden iiretime, sevkiyattan
geri dontlistime kadar uzanan dongiisel bir sistem tizerine kuruludur. CEVKO —
Yesil Nokta sdzlesmesi kapsaminda ambalaj atiklarinin geri kazanimina iliskin
ylikiimliiliikler yerine getirilmektedir.

Konya merkez tesisimizde bulunan 5,5 MWh kapasiteli dogal gaz kojenerasyon
tesisi, elektrik ve buhar ihtiyacinin 6nemli boliimiinii karsilayarak enerji

verimliligini ve karbon yogunlugunun azaltilmasini desteklemektedir.
Stratejik Biiyiime ve Yatirim Perspektifi

[zmir Torbali’da planlanan Dekor KAgit Yatirim ile Enerji ve Buhar Uretim
Tesisi Entegre Projesi, sirketimizin biiytime ve siirdiiriilebilirlik stratejisinin yeni

fazin1 olusturmaktadir. 928.754 m? alan iizerinde planlanan yatirim kapsaminda

@< Konya Kagit
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Konya Kagit, etik degerlere bagli, insan haklarina saygili ve sorumlu
tedarik zinciri uygulamalarimi benimseyen bir kurum kiiltiirii ile faaliyet
gostermekte; her yil SEDEX sosyal uygunluk denetimlerinden gecerek sorumlu

is uygulamalarina iligskin taahhiidiinii stirdiirmektedir.

Nl it
yilik 130.000 ton dekor kagidi iiretimi ve yaklasik 200 kisilik istihdam
hedeflenmektedir.

Yatirimin cevresel izin siireci kapsaminda, CED Yonetmeligi geregince
20.01.2023 tarihinde CED siireci baslatilmis; 14.03.2025 tarihinde CED Raporu
Makam Olur’u alinarak “CED Olumlu” ilam1 yapilmistir. Bdylece proje icin

kritik esiklerden biri tamamlanmis ve yatirimin ilerlemesine yonelik 6nemli bir

asamaya ulasilmistir.

Yaklasik 3,5 milyar TL yatirim bedeline sahip proje, iki kojenerasyon
tirbini ile enerji ve buhar iiretimini entegre ederek verimlilik esasina gore
tasarlanmigtir. Tiirkiye’de yerli iiretimi bulunmayan dekor kagidi segmentinde
gerceklestirilecek bu yatirim; ithalat bagimliliginin azaltilmasi, arz giivenliginin
giiclendirilmesi ve ihracat kapasitesinin artirilmasi agisindan stratejik 6nem
tagimaktadir. Entegre enerji ve buhar altyapisi, iiretim stireclerinin siirekliligini
destekleyen ve birim maliyet yonetimini giliglendiren bir tasarim yaklasimi

sunmaktadir.
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Biiyiime Stratejimiz

Konya Kagit olarak biiylimeyi yalnizca kapasite artigi olarak degil; uzun
vadeli deger yaratma, pazar doniisiimiine uyum ve rekabet giiclinii kalic1 bigimde
artirma hedefleriyle ele aliyoruz. 36 yillik iiretim tecriibemiz dogrultusunda,
stirdiiriilebilir biiylimeyi stratejik onceligimiz olarak konumlandiriyor; yatirim
kararlarimizi iiriin segmentlerinde yiiksek katma deger, operasyonlarda verimlilik,
tedarik zincirinde dayaniklilik ve pazarlarda ihracat odag: ile sekillendiriyoruz.

Bu yaklasimin 6nemli bilesenlerinden biri, iiriin portfoylimiizii daha

yiiksek katma degerli alanlara tasiyacak yatirimlari hayata gecirirken, enerji

ve kaynak kullannminda verimliligi sistematik bi¢imde artirmaktir. Uretim
stireclerinde kalite siirekliligini gii¢lendiren teknoloji yatirimlar: ile verimlilik

ve esnek iiretim kabiliyetini birlikte gelistiriyor; operasyonel performansi

destekleyen otomasyon c¢oziimleriyle silire¢ yoOnetimini daha dlgiilebilir

hale getiriyoruz. Bu sayede, hem i¢ pazarda hem de uluslararas1 pazarlarda

rekabetciligimizi giiclendiren bir liretim altyapist olusturmay1 hedefliyoruz.
Uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii artirmak, marka bilinirligimizi

giiclendirmek ve yiiksek katma degerli iiriinlerle kiiresel 6l¢ekte daha giiclii bir

konum elde etmek ihracat stratejimizin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda
teknolojik modernizasyon yatirimlari, otomasyon sistemleri ve Ar-Ge faaliyetleri
ile iiretim siire¢lerimizi siirekli gelistiriyor; kalite siirekliligi, verimlilik ve esnek

tiretim kabiliyeti ile sektdriimiizde gii¢lii bir oyuncu olmay1 siirdiiriiyoruz.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU cK Ko nya Kaglt
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Konya Kagit i¢in siirdiiriilebilirlik bir yan faaliyet degil, is modelimizin temel
yapi tasidir. Cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki sorumluluklarimiz stratejik
karar alma siire¢lerimizin merkezine yerlestiriyor; bugiiniin {iretim ihtiyaglarini
karsilarken gelecek nesillerin kaynaklarini koruma bilinciyle hareket ediyoruz.
Stirdiiriilebilirligi, uvzun vadeli kurumsal dayanikliligin ve rekabet giicliniin
belirleyici unsuru olarak degerlendiriyoruz.

2024 yili itibariyla Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
kapsaminda yiirlittiiglimiiz analizlerle siirdiiriilebilirlik yaklagimimizi daha
sistematik, dl¢iilebilir ve veri temelli bir yapiya doniistiirdiik. iklim degisikligine
bagl risk ve firsatlar1 biitlinciil bi¢imde ele alarak operasyonel siireclerimizi
daha direngli, uyumlu ve dngoriilebilir hale getirmeyi hedefliyoruz.

sertifikas1 ile giivence altina alimmistir. Orman ekosistemlerinin korunmasini
destekleyen, izlenebilir ve sorumlu tedarik anlayisiyla iiretim gerceklestiriyoruz.
Bununla birlikte, kiiresel olgekte seliiloz temininde Giiney Amerika kaynakli
arzin artmasi, okaliptiis gibi yiiksek su tiiketimli tiirlerin yayginlasmasi ve
su kaynaklar1 {izerindeki baskinin yiikselmesi sektoriimiiz agisindan 6nemli
cevresel riskler dogurmaktadir. Bu riskleri yalnizca izlemekle kalmiyor;
tedarik cografyasii cesitlendirme, sertifikali ham madde oranini artirma ve

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

su verimliligini destekleyen teknolojilere yatirim yapma yoOniinde stratejik
planlamalar yiiriitiiyoruz.

Enerji ve iklim y&netimi alaninda proaktif bir yaklasim benimsemekteyiz. izmir
Torbali’da planlanan entegre tesis bilinyesinde kurulmasi 6ngoriilen kojenerasyon
gaz tiirbinleri ile enerji verimliliginin artirilmasi ve sera gazi emisyon
yogunlugunun azaltilmast hedeflenmektedir. Bu yatirim, yalnizca operasyonel
maliyet avantaji saglamakla kalmayacak; diisiik karbonlu iiretim modeline
gecisimizi hizlandirarak iklim uyumlu biiyiime stratejimizi destekleyecektir.
TSRS c¢ercevesinde gerceklestirilen iklim risk analizlerinde; su kithigi, asiri
hava olaylar1 ve yangin gibi fiziksel riskler ile karbon fiyatlamasi, yeni
diizenlemeler ve finansmana erisim kosullar1 gibi gegis riskleri kapsamli bigimde
degerlendirilmistir. Bu analizler sonucunda deger zincirimizdeki kirilgan alanlar
belirlenmis, siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen firsatlar sistematik olarak
tanimlanmistir. Enerji verimliligi yatirimlari, diisiik karbonlu iiretim teknolojileri
ve kagit bazli ¢evre dostu iiriinlere yonelik artan talep, bu stratejik firsatlar
arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Dongiisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda atik yonetimi siireclerimizi
giiclendirmekte, geri kazanim oranlarimi artirmaya yonelik uygulamalari
yayginlagtirmaktay1z. CEVKO — Yesil Nokta sozlesmesi kapsaminda ambalaj
atiklarinin geri kazanimina iliskin yiikimliiliiklerimizi yerine getirirken, ¢evresel
sorumlulugumuzu {iriin tasarimima da entegre ediyoruz. Tedarik zincirimizde
etik, seffaf ve sorumlu iiretim anlayisini ise SEDEX denetimleri ile destekleyerek
stirdiiriilebilirligi deger zincirimizin tamamina yaymay1 amacliyoruz.

Konya Kagit olarak insan sermayemizi en degerli varligimiz olarak goriiyoruz.
Calisanlarimizin mesleki gelisimini destekleyen siirekli egitim programlari
ylriitiiyor; is saghg1 ve giivenligi kiiltiirtinii kurumsal 6nceliklerimiz arasinda
konumlandirtyoruz. Ayni zamanda toplumsal katki saglayan sosyal sorumluluk ve
gontlliliik projeleriyle faaliyet gosterdigimiz bolgelerde kalic1 deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Uretim giiciimiizii, ¢evresel sorumlulugumuzu ve kurumsal deneyimimizi bir
araya getirerek; iklim uyumlu, rekabet¢i ve direngli bir gelecek insa etmeyi
amagliyoruz. Bliylimemizi yalnizca finansal gostergelerle degil, yarattigimiz
cevresel ve toplumsal degerle birlikte 6l¢iliyor; sektorde siirdiiriilebilir doniistimiin
oncii aktorlerinden biri olma kararliligimiz: siirdiiriiyoruz.

@< Konya Kagit

Sanayi ve Ticaret A.S.



STRATEJI

YONETISIM

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Onemlilik Degerlendirmesi Yaklagimimiz

Konya Kagit olarak, 2024 yil1 itibariyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’na (TSRS) uyumlu raporlama siirecini baglatmis bulunmaktayiz.
Bu kapsamda, dzellikle TSRS 2— iklimle Tlgili Agiklamalar Standardi
dogrultusunda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesine ve
onceliklendirilmesine yonelik kapsamli bir 6nemlilik degerlendirmesi
gergeklestirilmistir.

Degerlendirme siireci Konya Kagit Stirdiiriilebilirlik Ekibi tarafindan
yiritiilmiis; ilgili birimlerden alinan girdilerle olgunlastirilan bulgular
Siirdiiriilebilirlik Ust Kurulu tarafindan gézden gegirilerek onaylanmustr.
Onemlilik degerlendirmesi yapilirken, siirdiiriilebilirlik konularmnin iki boyutu
birlikte ele alinmistir:

(1) Sirket faaliyetleri ve deger zinciri lizerinde olusan/olusabilecek etkiler (etki
onceliklendirme) ve

(i1) iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirket’in finansal durumu, performansi
ve nakit akiglar1 lizerindeki potansiyel etkileri (risk temelli degerlendirme).
Boylece, hem operasyonel gercekligimizi yansitan hem de finansal karar
alicilar agisindan anlamli bir 6nceliklendirme ¢ergevesi olusturulmustur.
Finansal Onemlilik Esigi

Konya Kagit’in siirdiiriilebilirlik stratejisinde finansal 6nemlilik ilkesi, sirketin

mali yapisi ve gelir yaratma kapasitesi ile dogrudan iliskilidir. Bu ¢ergevede,
stirdiiriilebilirlik ile baglantili risk ve firsatlar degerlendirilirken; Sirket’in
toplam varlik biiytikligii, hasilat seviyesi ve nakit akis1 yaratma kapasitesi
temel referans gostergeler olarak dikkate alinmaktadir.

Raporlama donemine iliskin finansal biiytikliikler, Sirket’in ilgili y1l sonu
finansal tablolarindaki veriler esas alinarak belirlenmekte; onemlilik esigi
degerlendirmesinde, siirdiiriilebilirlik konulariin Sirket’in finansal durumu,
performans1 ve nakit akislar tizerindeki mevcut ve potansiyel etkileri
onceliklendirilmektedir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik glindeminin yalnizca
operasyonel etkiler tizerinden degil, ayn1 zamanda finansal karar alma
siireclerini destekleyecek sekilde ele alinmasina imkan saglamaktadir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Risk Degerlendirme Metodolojisi ve Hasilatla iliskilendirme Yakla-
simi

Stirdiiriilebilirlik baglaminda risk yonetimi, yalnizca potansiyel tehditlerin
tespiti ile sinirli degildir. Konya Kagit’ta risk degerlendirmesi; iklimle baglantili
risk ve firsatlarin Sirket’in finansal yapisi, operasyonel stirekliligi ve stratejik
hedefleri iizerindeki etkilerinin nicel ve nitel olarak ortaya konulmasini da
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu dogrultuda olusturulan metodoloji,

- ’_/

risklerin gerceklesme olasiligi ile etkisinin birlikte degerlendirilmesi {izerinden
biitiinciil bir risk goriiniimii saglamaktadir.
1. Risk Kategorileri
Calisma kapsaminda iklim degisikligi kaynakli unsurlar ii¢ ana baglik altinda ele
alimmustir:
o Fiziksel riskler: Asir1 hava olaylari, su kitligi, yangin gibi dogrudan
cevresel etkilere bagh tehditler
e Gegis riskleri: Regiilasyonlar, karbon fiyatlamasi, pazar doniisiimii ve
tedarik zinciri degisimleri gibi doniisiim siirecinden dogan riskler
o Firsatlar: Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji uygulamalari, siireg
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tyilestirmeleri ve dongilisel ekonomi gibi riskleri azaltan veya deger Hasilat Uzerindeki Po-
yaratan unsurlar Risk Skoru Aralig:r | Etki Derecesi tansiyel Etki
Her bir risk ve fi k 1yl 1 yil ve iizeri
er bir r'15 .Ve 1rs?t unsu'rl'l, 'lS2'l vade (1 yil) ve uzun vade (1 yil ve iizeri) s Surlt %2'ye kadar
perspektifleriyle degerlendirilmistir.
610 Az %2 — %7
Risklerin degerlendirilmesinde iki temel parametre esas alinmigtir: 1115 Belirli Diizeyde %7 — %15
e Olasihik (1-5): Riskin ger¢eklesme ihtimali 16 —20 Onemli %15 — %22
o Etki (1-5): Riskin finansal, operasyonel, ¢cevresel ve itibari boyutlardaki |21 — 25 Ciddi 2,22 ve iizeri
potansiyel etkisi
Bu iki parametrenin ¢arpimu ile risk skoru olusturulmustur:
Risk Skpru = Olas1ll'k >< E"tki S § o Risk skorlarinin yalnizca “puan” olarak kalmamasi, finansal planlama acisindan
Elde edilen skorlar, riskin 6nem diizeyini belirlemek amaciyla asagidaki sekilde  anlamli hale getirilmesi amaciyla hasilatla iliskilendirme yaklasimi uygulanmistir.
smiflandirilmistir: Bu yaklasim ile her bir risk smnifinin Sirket hasilati {izerinde yaratabilecegi

potansiyel etki, belirlenen oran araliklari izerinden degerlendirilmistir

Bu yontem, risklerin ciddiyetini tanimlamakla birlikte; biitce tahsisleri, sermaye
yatirimi kararlar1 ve risk azaltim onceliklendirmesi gibi yonetim kararlarina
dogrudan girdi saglamaktadir. Bu raporda, etki derecesi “Belirli Diizeyde” ve
tizeri olarak siniflandirilan risk ve firsatlar aciklanmistur.

Bu metodoloji; iklimle iliskili finansal etkilerin 6ngoriilmesi, sermaye tahsisi
kararlarinin desteklenmesi, tedarik zinciri ve enerji doniisiim stratejilerinin
yonlendirilmesi gibi stratejik karar siireclerine katki saglayan temel bir arac
olarak kullanilmaktadir.

Onemlilik ve risk degerlendirme c¢alismasinin uygulanmasinda dncelikle Sirket
ekipleriyle birlikte siirdiirtilebilirlik kapasitesini artirmaya yonelik egitimler
gergeklestirilmis; kurum ici farkindalik ve yetkinlik diizeyinin gii¢clendirilmesi
hedeflenmistir. Ardindan ilgili birimlerin katilimi ile odaklanmis ¢alisma
oturumlar1 yapilarak iklim riskleri ve firsatlar1 tanimlanmis, puanlanmis ve
onceliklendirilmistir. Elde edilen sonuclar Siirdiiriilebilirlik Ust Kurulu’na
sunularak yonetim seviyesinde degerlendirilmistir.

Sirketin is modeli ve deger zinciri i¢inde iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yogunlastig1r alanlarin belirlenmesinde TSRS 2’nin ilgili hiikiimleri rehber
alinmis; analiz siirecinde toplulastirma ve ayristirma ilkeleri TSRS 1°de yer alan
ilkeler dogrultusunda uygulanmistir. Béylece iklim risklerinin deger zincirinin
hangi asamalarinda yogunlastig1 ve hangi faaliyet alanlarinda daha belirgin hale
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geldigi sistematik bigimde analiz edilmistir.
Onemlilik siireci iki asamali olarak ele alimmistir:
(1) kisa ve uzun vadede Sirket faaliyetlerini ve deger zincirini makul 6l¢iide
etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
(11) bu risk ve firsatlara iligskin agiklanmasi gereken 6nemli bilgilerin tespiti ve
finansal etkiler acisindan degerlendirilmesi.
Bu yaklasimin temel amaci, finansal rapor kullanicilarinin kararlarini
etkileyebilecek iklim kaynakli 6nemli bilgilerin belirlenmesidir.
Kullamilan Kaynaklar ve Baglam Degerlendirmesi
Degerlendirme siirecinde asagidaki girdilerden yararlanilmistir:
Sirket ici risk yonetimi ve durum tespiti stiregleri
Sektore iliskin giincel yayin ve degerlendirmeler
KGK tarafindan yayimlanan TSRS sektor eki agiklama konular1 (kagit hamuru/
kagit tirtinleri ile kutu/ambalaj kapsamindaki konular)
Paydas etkilesimleri (¢alisanlar, yatirimeilar, kreditorler vb.)
Finans bolimii goriisleri
Baglam degerlendirmesi kapsaminda Sirket’in is modeli, faaliyet alanlar1 ve
deger zinciri; iiretim tesisleri (Konya ve Istanbul-Giinesli), seliiloz tedarik yapisi
(kritik girdilerde yurt disi bagimliligl), diizenleyici ortam (ulusal/uluslararasi
cevresel diizenlemeler), temel kaynak bagimliliklar1 (su, enerji ve seliiloz) ile
lojistik/dagitim yapis1 (cok modlu tasimacilik) dikkate alinarak analiz edilmistir.
Analiz sonucunda iklimle ilgili en yiiksek oOncelikli risk ve firsat alanlari
asagidaki bagliklarda yogunlasmistir:

1. Sera gazi emisyonlari

2. Enerji yonetimi

3. Su kullanimi ve su riski yonetimi
Stireg, raporlama donemi i¢inde gergeklesebilecek organizasyonel degisiklikler
(birlesmeler, portfdy degisiklikleri vb.) dikkate alinacak sekilde tasarlanmig
olup, yillik periyotta giincellenecek sekilde yapilandirilmistir.
Sektor Bazlhh Raporlama Yaklasimimiz
Konya Kagit olarak faaliyet gdsterdigimiz sektorlerin kiiresel stirdiiriilebilirlik
beklentileri ile uyumlu bir raporlama ve performans yonetimi yaklasimin
benimsemekteyiz. Siirdiiriilebilirligi yalnizca mevzuat gerekliligi olarak
degil, sektoriimiiziin gelecegini sekillendiren temel bir rekabet unsuru olarak
degerlendirmekteyiz.

Bu kapsamda, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) tarafindan
yayimlanan ve TSRS 2 ¢ergevesinde yeniden yapilandirilan “Cilt 48 — Kutu ve
Ambalaj”ile “Cilt43 —Kagit Hamuru ve KAgit Uriinleri” sektdr standartlar1 detayli
sekilde incelenmistir. Konya ve Istanbul-Giinesli tesislerimizin operasyonel
yapist dikkate alinarak, bu sektor standartlarinda yer alan metrikler arasindan
sirket faaliyetleri acisindan finansal 6nem tasiyan basliklar belirlenmistir.

S6z konusu sektor standartlari; isletmelerin finansal agidan Onemli
olabilecek siirdiiriilebilirlik konularina odaklanmasini1 saglayarak, acgiklama
ylikiimliiliiklerinin sistematik hale getirilmesine ve paydaslara karsi hesap
verebilirligin giiclendirilmesine katki sunmaktadir. Konya Kagit bu cerceveyi
yalmizca bir raporlama gerekliligi olarak degil, ayni zamanda operasyonel
verimlilik ve kaynak yonetimi performansinin izlenmesi icin stratejik bir arag
olarak kullanmaktadir.

Bu dogrultuda:

o Konya ve Glinesli tesislerindeki operasyonlarimiz kapsaminda sera gazi
emisyonlari, enerji verimliligi ve su yonetimi performansi diizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

o Sertifikali ham madde kullanimi, geri doniisiim oranlar1 ve atik yonetimi
gostergeleri yillik bazda takip edilmekte ve performans iyilestirme
alanlar1 belirlenmektedir.

Stirdiirtilebilirlik  raporlamasinda yasal yiikiimliilik kapsaminda Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uyum saglanmakta ve
sirdiirtilebilirlik ile baglantili riskler finansal raporlama cergevesi iginde
aciklanmaktadir. Bununla birlikte, yatirimcilarimiz basta olmak ilizere tiim
paydaslara yonelik seffaflig1 artirmak amaciyla GRI (Global Reporting Initiative)
standartlar1 dogrultusunda etki Onceliklendirme ve kapsamli raporlama
uygulamalari da yriitiilmektedir.

Bu biitiinciil yaklagim sayesinde Konya Kagit, hem ulusal diizenlemelere hem
de uluslararas1 siirdiiriilebilirlik beklentilerine uyumlu, karsilagtirilabilir ve
giivenilir bir raporlama altyapisi olusturmay1 hedeflemektedir.

@< Konya Kagit
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Konya Kagit olarak siirdiiriilebilirligi yalnizca ¢evresel ve sosyal etkilerin
yonetimi olarak degil; uzun vadeli kurumsal dayanikliligin, paydas giiveninin ve
endiistriyel itibara dayali marka degerimizin temel yapi tasi olarak ele aliyoruz.
Kagit ve ambalaj sektoriindeki faaliyetlerimizi; iklim degisikligi, dogal kaynak
kullanimi, enerji verimliligi, atik yonetimi, insan haklar1 ve sorumlu tedarik gibi
cok boyutlu siirdiiriilebilirlik bagliklarini birlikte dikkate alarak yiirtitmekteyiz.
Bu kapsamda TSRS 1 ve TSRS 2 dogrultusunda, sirketimizin is modeli ve deger
zinciri boyunca kars1 karsiya kalabilecegi iklimle ilgili risk ve firsatlari sistematik
olarak degerlendirdik. Gergeklestirdigimiz bu analizler; yalnizca yasal bir uyum
gerekliligi olarak degil, ayn1 zamanda sirketimizin tiim fonksiyonlarini kapsayan
entegre bir yonetim anlayisinin doniistiiriicii bir pargasi olarak ele alinmistir.
TSRS siireci, kurum i¢i farkindaligin artirilmasina, risk temelli karar alma
kabiliyetinin giiclendirilmesine ve paydas beklentilerinin daha seffaf bigimde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Bu doniisiimiin, Oniimiizdeki donemde
stirdiiriilebilir biiylime stratejilerimizin temel bilesenlerinden biri haline gelmesi
ve karar siireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Reglilasyon Riskleri ve Uyum Firsatlari

Kagit ve ambalaj sektorii; iklim degisikligi, kaynak kisitlari, diizenleyici baskilar
ve degisen tiiketici tercihleri gibi ¢ok boyutlu faktorlerden etkilenmektedir.
Avrupa Birligi’nin 2023’te yiiriirliige koydugu Ormansizlasma Direktifi
(EUDR), AB pazarina giren iirlinlerin ormansizlasmaya yol agmadigini ispat
etme zorunlulugu getirmistir. Bu durum, 6zellikle siirdiiriilebilirlik belgeleri ve
izlenebilirlik altyapis1 yeterli olmayan sirketler i¢in yiiksek uyum yiikiimliliikleri
ve pazar erigimi riski dogurabilmektedir.

Konya Kagit, halihazirda FSC® gibi sertifikasyon altyapisina sahip olmasi
sayesinde siirdiiriilebilir iiretim ve sorumlu tedarik zinciri yonetimi siireclerine
daha hazirlikli bir konumdadir. Bu sayede yalnizca yasal uyumu saglamakla
kalmayip, ayn1 zamanda Avrupa Birligi basta olmak iizere kiiresel pazarlarda
pazar erisimini destekleyen bir rekabet avantaji yaratmayr hedeflemektedir.
FSC® sertifikasi, stirdiiriilebilirlik algisi yliksek markalar ve miisteri gruplari
icin giiven ve tercih sebebi olustururken; PEFC sertifikas1 daha genis tedarik
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zincirlerine ve Ozellikle Avrupa kokenli miisteri aglarina erisimde tamamlayici
bir kapasite sunar. Bu ¢ift sertifikasyon yaklasimi, tedarik esnekligini artirirken
kurumsal itibar1 gliclendirmekte ve uzun vadeli is ortakliklarinin stirdiiriilebilirlik
temelli olarak gelisimini desteklemektedir.

Tedarik Zinciri Riskleri ve Cografi Cesitlendirme

Iklim degisikligine bagl sel, kuraklik ve orman yanginlari, seliiloz gibi kritik
Kagit, tedarikei cesitliligi ve cografi dagilimi giiglendiren yaklasimlarla bu riski
yonetmeyi; alternatif kaynak segenekleri gelistirerek operasyonel esnekligini
artirmay1 hedeflemektedir.

Tedarik zinciri yonetiminde iklim kaynakli fiziksel risklerin yaninda, uluslararasi
piyasalardaki fiyat dalgalanmalar1 ve doviz kuru riski gibi finansal unsurlar
ile karbon diizenlemelerinin maliyet etkileri de izlenmektedir. Bu kapsamda
tedarik siireclerinde karbon ayak izinin izlenmesi, diisiik karbon profiline sahip
tedarikcilerle ¢alisma Onceligi ve risk yogunlagmasini azaltan tedarik stratejileri
gelistirilmektedir.

Enerji Maliyetleri ve Temiz Enerji Gegisi

Enerji yogun liretim yapisinedeniyle enerji fiyatlarindaki oynaklik ve arz giivenligi
belirsizlikleri sektoriimiiz agisindan 6nemli bir risk alamidir. Konya Kagit, enerji
verimliligi uygulamalarin1 gelistirmeyi; kojenerasyon ve yenilenebilir enerji
yatirimlart (6r. GES) ile enerji maliyetlerini daha yonetilebilir hale getirmeyi ve
karbon ayak izini azaltmay1 hedeflemektedir.

S O
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Ozellikle yeni yatirim projelerinde enerji ve buhar iiretiminin entegre bigimde
planlanmasi, verimlilik artis1 ve emisyon yogunlugunun azaltilmasi agisindan
stratejik bir kaldira¢ olarak degerlendirilmektedir. Karbon fiyatlamasi, ETS
uygulamalar1 ve yeni regiilasyonlar nedeniyle olusabilecek maliyet baskilari,
yatirim ve operasyonel planlama siireclerinde dikkate alinmaktadir.

Tiiketici Tercihleri ve Uriin Doniisiimii

Plastik bazli ambalajlara yonelik regiilasyonlar ve toplumsal beklentiler,
bazi iriin kategorilerinde doniisiim ihtiyacim1 artirirken; kagit bazli, geri
donustiirtilebilir ve sertifikali liriinlere olan talebi giiclendirmektedir. Konya
Kagit, geri doniistiiriilebilir, biyobozunur ve FSC belgeli iiriinlere yonelerek
pazardaki doniisiimii bir firsat alani olarak degerlendirmekte; siirdiiriilebilir
ambalaj segmentinde {iriin ve pazar firsatlarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Su Kullanimi ve Kuraklik Riski

Kagitiiretimi su yogun bir stireg¢ oldugundan, 6zellikle su stresi yasanan bolgelerde
su temini, su maliyetleri ve regiilasyonlar operasyonel riskleri artirabilmektedir.
Konya Kagit, kapali devre su sistemleri, geri kazanim uygulamalar1 ve siireg
teknolojileri (6r. flotasyon) ile su verimliligini artirmay1; boylece operasyonel
stirekliligini ve kaynak dayanikliligini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Sosyal Uyum ve Sorumlu Tedarikgilik

AB mevzuatlar1 kapsaminda artan durum tespiti (due diligence) yiikiimliiliikleri,
tedarik zincirinde cevresel ve sosyal etkilerin izlenmesini daha kritik hale
getirmektedir. Konya Kagit, bu siireci 6ngorerek hazirliklarini gelistirmekte;
SEDEX sosyal uygunluk denetimlerini diizenli olarak gerceklestirerek tedarik
zincirinde seffaflik ve giivenilirligini artirmay1 hedeflemektedir.

Doénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Atik yonetimi maliyetleri, geri doniisiim performansi ve karbon ayak izi odakl
beklentiler, dongilisel ekonomi uygulamalarini stratejik hale getirmektedir.
Konya ve Giinesli tesislerinde geri doniistiiriilmiis kagit kullaniminin artirilmasi
ve atik yonetimi performansinin gelistirilmesi; hem maliyet yapisin1t hem de
stirdiiriilebilirlik taahhiidiinii destekleyen bir yaklagim olarak ele alinmaktadir.
Bu yaklagim ayni1 zamanda sertifikasyon siireglerine uyumu kolaylagtirmakta ve
her iki tiretim lokasyonunun ¢evresel sorumluluk yaklagimini giiclendirmektedir.
is Modelimiz Kapsaminda Degerlendirilen Bolgesel iklim Riskleri
KonyaKagitolarak, KonyaOrganize SanayiBolgesi’ndekiiiretimoperasyonlarimiz
ile Istanbul Giinesli’deki ihracat odakli ambalaj faaliyetlerimizi ve Izmir
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Torbali’da planlanan yeni yatirimimizi dikkate alarak, iklim degisikliginin
potansiyel etkilerini bolgesel bazda degerlendirmekteyiz. Bu degerlendirme;
iretim stirekliligi, tedarik zinciri dayanikliligi, lojistik performans ve maliyet
yapist lizerindeki olasi etkileri anlamak amaciyla yiiriitilen iklimle ilgili
onemlilik siirecine destekleyici bir 6n analiz niteligindedir.

Konya (Konya OSB) — Su stresi, asir1 sicakhik ve yangin riski:

Konya’daki liretim siireglerimizde proses suyu, operasyonel siireklilik agisindan
kritik bir girdidir. Bolgesel kuraklik egilimi ve su stresi, su temininde maliyet
ve erigim risklerini artirabilmekte; asir1 sicakliklar ise proses verimliligi ve is
siirekliligi lizerinde baski olusturabilmektedir. Bu kapsamda su verimliligini
artirmaya yonelik kapali devre su sistemleri, geri kazanim uygulamalari
ve flotasyon teknolojisi gibi iyilestirme alanlar1 operasyonel dayaniklilig
destekleyen oncelikler arasinda ele alinmaktadir. Ayrica sicaklik artisiyla birlikte
yikselen yangin riski, tesis ¢evresi giivenligi ve kesinti yonetimi agisindan
izlenen bagliklar arasindadir.

istanbul (Giinesli) — Asir1 yagis/sel kaynakl lojistik kesintiler ve teslimat
riski:

Istanbul Giinesli tesisimizin ihracat odakli ambalaj iiretim yapis1 nedeniyle
zamaninda sevkiyat ve lojistik stireklilik, miisteri taahhiitlerinin yerine geti-
rilmesi acgisindan kritik Gneme sahiptir. Asir1 yagis ve sel gibi ekstrem hava
olaylari; karayolu tagimacilig1 basta olmak tizere lojistik akislarda gecikme-
lere, alternatif rota ihtiyacina ve maliyet baskisina yol agabilmektedir. Bu
durum, teslimat performansi kadar karbon emisyonlari iizerinde de dolayli
etkiler yaratabileceginden, lojistik risklerinin izlenmesi ve alternatif senaryo
planlamasi 6nem tasimaktadir.

izmir (Torbali — planlanan yatirim) — Asir1 yagis/su baskini, yangin riski
ve gecis riskleri (karbon maliyeti):

Izmir Torbali’da planlanan Dekor Kagit Entegre Yatirimi icin iklim riskleri;
tesis tasarimi, altyapi dayanikliligi ve operasyon planlamasi ¢ergevesinde
degerlendirilmistir. Asir1 yagis ve su baskinlari, 6zellikle depolama ve
saha operasyonlarinda siireklilik riski yaratabileceginden, altyapi ve saha
planlamasinda dikkate alinmaktadir. Ayrica artan sicaklik ve kuraklik
kosullarina bagli yangin riski, yatirnmin giivenlik tasarimi ve acil durum
yonetimi agisindan Onemli bir basliktir. Bunun yaninda enerji yogun
iiretim yapist nedeniyle karbon fiyatlamasi, ETS uygulamalari ve benzeri
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diizenlemelerden kaynaklanabilecek maliyet baskilar1 gecis riski kapsaminda
izlenmekte; entegre enerji-buhar {retim yaklasgimmin bu risklere karsi
verimlilik ve emisyon yogunlugu yonetimi agisindan stratejik katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Konya Kagit olarak bu risk alanlarini proaktif bir iklim risk yonetimi anlayisiyla
izliyor; tiretim siirekliligini, tedarik zinciri dayanikliligini ve lojistik performansi
giiclendiren uygulamalar1 6nceliklendiriyoruz. iklim uyumlu, diisiik karbon
ekonomisine ge¢isi destekleyen ve operasyonel dayanikliligi merkezine alan bir
is modeli olusturma kararliligiyla hareket ediyoruz.

Stratejik Hammadde Tedarik Yapimiz

Konya Kagit’in entegre iiretim yapisinda seliiloz, hem maliyet yapisi hem
de tretim siirekliligi agisindan kritik bir girdidir. Bu nedenle seliiloz tedarik
zinciri; iklim kaynakli fiziksel riskler, lojistik siireklilik ve gegis riskleri
(karbon diizenlemeleri ve olast karbon maliyetleri) birlikte degerlendirilerek
yonetilmektedir.
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Seliiloz tedarikinde, siirdiiriilebilir orman yonetimi uygulamalariyla 6ne ¢ikan
Isve¢ ve Finlandiya gibi iilkeler ile lojistik agidan stratejik bir merkez olarak
Uruguay kaynakli tedarik kanallar1 degerlendirilmektedir. Bu yapi, tedarik
stirekliligini desteklemekle birlikte; iklim degisikligine bagh firtina, sel ve
kuraklik gibi ekstrem hava olaylarinin liman, depolama ve tasimacilik siireglerinde
yaratabilecegi aksamalar, tedarik zinciri yonetiminde kritik risk parametreleri
olarak ele alinmaktadir.

Seliiloz tedarik zincirinde ayrica uluslararasi piyasalarda fiyat dalgalanmalari,
doviz kuru riski ve karbon diizenlemeleri (6r. CBAM kapsaminda olusabilecek
ilave karbon maliyetleri ve benzeri uygulamalar) maliyet yapisi lizerinde etkili
olabilmektedir. Bu cercevede sirketimiz; tedarikci portfOyiinii ¢esitlendirmeyi,
tedarik cografyasini dengelemeyi ve iklim kaynakli kesintilere karsi alternatif
senaryolar gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica tedarik siireglerinde karbon ayak
1zi goOriinlirliigliniin artirilmasi1 ve diisiik karbon profiline sahip siirdiiriilebilir
tedarikcilerle ¢alisma Onceliginin giiclendirilmesi, tedarik stratejimizin énemli
bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Ambalaj Girdileri Tedarik Yapimiz

Ambala;j tiretiminde kullanilan ondiile ve karton gibi girdiler, tedarik siirekliligi
kadar teslimat performansi ve lojistik etkinlik acisindan da kritik dneme sahiptir.
Bu malzemelerin tedarikinde sirketimiz; Konya merkezli iireticiler ile birlikte
Tekirdag (Muratli) gibi stratejik tedarik bolgelerinde konumlanan is ortaklariyla
calismaktadir.

Ondiile ve karton tedarik zinciri; iklim degisikligi kaynakli asir1 hava
olaylarimin tagimacilik altyapisinda yaratabilecegi aksakliklar nedeniyle teslimat
stirelerinde gecikme, maliyet baskis1 ve operasyonel planlamada belirsizlik riski
tagiyabilmektedir. Konya Kagit, bu riskleri azaltmak amaciyla yerel ve bolgesel
tedarikci yapisini giiclendirmeyi; boylece hem lojistik kaynakli karbon ayak izini
azaltmay1 hem de teslimat siirelerini kisaltarak operasyonel esnekligi artirmay1
hedeflemektedir.

Yerel/bolgesel tedarik yaklagimi ayni zamanda piyasa dalgalanmalari,
kapasite kisitlar1 ve tahsis riskleri karsisinda daha dayanikli bir tedarik modeli
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica, holding biinyesindeki tedarikgilerle
olusturulan sinerji sayesinde tedarik stirekliliginin desteklenmesi ve ani piyasa
degisimlerine kars1 dayanikliligin artirilmasi amaglanmaktadir.
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Gegis Plani
Diisilk emisyonlu bir ekonomiye gecisi sahiplenmek, Konya Kagit icin
Tirkiye’nin 2053 Net Sifir hedeflerine uyum saglamak anlamina gelmektedir.
Bununla birlikte, heniiz sera gazi emisyon azaltim hedeflerimizi belirlemedigimizi
ve bu kapsamda kurumsal ¢alismalarimizin devam ettigini belirtiriz. Bu siirecte
onceligimiz; emisyon performansinin izlenebilirligini giiglendirmek, enerji
ve kaynak verimliligini artirmak, tedarik zinciri ve liretim siireclerinde diisiik
karbonlu doniisiimii destekleyen uygulamalar1 yayginlagtirmaktir.
Oncelikli Hedefler
Bu kapsamda 6ncelikli hedefimiz;

e Kapsam 1 kaynakli emisyonlarimiz1 diisiirmektir.

e Dongilisel ekonomi prensiplerini giiclendirerek hammadde kullaniminda

stirdiiriilebilirligi saglamak oncelikli hedeflerimiz arasindadir.
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e Tedarik zincirimizde de siireclerimiz de emisyonlar1 diisiirecek sekilde
alternatif stirecler belirlemektir.
o Siirdiiriilebilir ormanlardan tirtinlerimizi % 100 olaninda almak
e Tiim lokasyonlarimizda 1s1 geri kazanimi ve kojenerasyon sistemlerinin
kullanim1 artirmak ve ayni zamanda Kurutma teknolojilerinde en 1iyi
tekniklerin benimsenmesi
e Tiim tesislerimizde yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi
e Mevcutproseslerimizde geri kazanilmis liflerin kullaniminin artirilmasini
saglayacak alt yapilar olusturmak
Uygulama Yaklagimi ve Yol Haritasi
Konya Kagit olarak, diisiik yakit tiiketimi ve yiiksek enerji verimliligi saglayan
dretim altyapimizla siirdiiriilebilir enerji kullanimini 6nceliklendirmekteyiz.
Konya’daki merkez tiretim tesisimizde elektrik ve buhar ihtiyacimiz; kati
yakitlar yerine emisyon degeri daha diisiik olan dogal gazla ¢alisan 5,5 MWh
kapasiteli kojenerasyon tesisi araciligiyla karsilanmakta olup, bu yap1 sayesinde
hem enerji maliyetleri yonetilmekte hem de karbon emisyonlarinin kontroliine
katki saglanmaktadr.
Istanbul Giinesli tesisinde, 2023 yilinda bir kamu kurumu (iiniversite) tarafindan
hazirlanan GES cat1 kapasite ve statik uygunluk raporu esas alinarak cat1 tipi
giines enerjisi sistemi yatirimi i¢in fizibilite ¢alismalar1 baslatilmistir. izmir’de
planlanan tiretim tesisi i¢in ise yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegre edildigi
diisiik karbonlu tiretim altyapisinin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
enerji verimliligi ve emisyon yogunlugu yonetimini yatirim planlamasinin dogal
bir pargasi haline getirmektedir.
Operasyonel Déniisiim: Enerji, Emisyon ve Uriin Yaklagimi
Konya Kagit olarak iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine
gecis slirecinde enerji tiikketimini azaltmaya yonelik teknolojik yatirimlar
hayata gecirirken, {irtin portfoylimiizde cevre dostu segenekleri artirmaya
odaklanmaktayiz. Ar-Ge siire¢lerimiz; geri doniistiiriilmiis kagit kullanimi ve
cevresel etkisi diisiik iirtinlerin gelistirilmesi yoniinde yapilandirilmakta; FSC®
ve EU Ecolabel gibi sertifikalara sahip {irtinlerin {iretim kapasitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Hammadde tedarikinden iiretim proseslerine kadar tiim
asamalarda cevresel kriterlere uyum gozetilmekte ve dongiisel ekonomi ilkeleri
temel alinmaktadir.
Tesislerimizde emisyon izleme ve raporlama siirecleri diizenli yiiriitiilmekte;
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enerji tiiketimi ve sera gazi salimlar izlenerek kontrol altinda tutulmaktadir.
Ozellikle kojenerasyon altyapimiz, enerji verimliligi ve emisyon yogunlugu
yonetiminde ana kaldiraglardan biri olarak degerlendirilmektedir. Izmir’de
kurulacak yeni iiretim tesisinde ise diisiik karbonlu altyap1r c¢oziimleri
onceliklendirilerek SKDM’ye uyum hedeflenmektedir.

Finansal Planlama ve Regiilasyon Uyum Yonetimi

Konya Kagit, diisiik karbonlu iiretime gecis siirecinde yesil finansman
kaynaklarinin sundugu olanaklar1 degerlendirmeyi onceliklendirmektedir. Bu
kapsamda iklim regiilasyonlarinin (6r. CBAM, ETS) is modelimize etkisi analiz
edilmekte, maliyet projeksiyonlar1 yapilmaktadir. Sektdrde endiistriyel emisyon
limitlerine uyum, SKDM/CBAM kaynakli maliyet baskisi, EUDR kapsaminda
izlenebilirlik ve sertifikali kaynak gereklilikleri ile ETS nin devreye girmesi
halinde olusabilecek ilave maliyet baskilar1 yakindan izlenmektedir.

Stirdiirtilebilir doniisiimiin yalnizca kurum i¢i uygulamalarla degil, deger zinciri
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boyunca ortak bir doniigiim siireciyle miimkiin olduguna inantyoruz. Budogrultuda
tedarik¢ilerimiz ve miisterilerimizle iliskilerimizi siirdiirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yapilandirmakta; seffaf, izlenebilir ve uzun vadeli is birliklerini
giliclendirmekteyiz. Yonetim sistemleri ile uyumlu stiregler gelistirilmekte; su
ve enerji verimliligi gostergeleri diizenli izlenmekte ve iyilestirme aksiyonlari
yuriitiilmektedir. Ayrica karbon ayak izi azaltimina yonelik finansal tesvik
mekanizmalarinin uygun projelerle eslestirilmesi hedeflenmektedir.

iklim ile ilgili Fiziksel Risklerimiz

Konya Kagit olarak stirdiirtilebilirligi; yalnizca ¢evresel etkilerin yonetimi degil,
uzun vadeli kurumsal dayaniklilik, paydas giiveni ve sektoriimiiziin gelecegine
katki saglayan stratejik bir alan olarak degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda TSRS
ile uyumlu sekilde yapilandirdigimiz iklim risk ve firsat analizlerini i modelimize
ve deger zincirimize entegre ettik.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde degerlendirmeler;
operasyonel siireklilik, tedarik zinciri ve lojistik etkiler ile diizenleyici gelismeler
dikkate almarak yiiriitiilmiis, sonuglar finansal onemlilik cercevesinde ele
alinmistir. Analizler, siirdiiriilebilirlik {ist kurulu tarafindan degerlendirilmis ve
Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak 2025 yil1 ve sonrasini kapsayan stratejik
planlara girdi saglamistir.

Degerlendirme Kapsami ve Yaklasim

Calisma kapsaminda; Konya ve Istanbul-Giinesli tesislerimiz basta olmak iizere,
tedarik zincirimiz (6zellikle seliiloz ve karton tedariki), lojistik siireclerimiz,
miisterilerimiz ve dagitim agimiz dahil genis bir etki alan1 degerlendirilmistir.
Fiziksel riskler; etkisinin biiyiikligli ve siiresi, ilgili sistemlerin kirilganligi,
mevecut hazirlik diizeyi ve organizasyonel diren¢ kapasitesi gibi kriterler
tizerinden ele alinmistir. Ayrica dis paydas beklentileri, sektorel gelismeler, yasal
diizenlemeler ve iklim senaryolar1 degerlendirmeye dahil edilmistir.

. Akut/Kro- Finansal Kisa Uzun
Risk Alant Tanimi nik Etkisi Vade | Vade
. Asir1 yagislar sebe- .
SuYone- |1 ojistikte ak- | Akut Rapordaan- | Belirli | ¢y
timi latilmugtir. Diizeyde
samalarin olmasi
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Diizeyde

Belirli
Diizeyde

Orman
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Belirli
Diizeyde
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Akut latilmugtir.

Senaryo Analizi ile iliskilendirme

Senaryo analizlerinde, enflasyon oranlari, faiz trendleri ve diger makroekonomik
gostergeler dikkate alinarak Konya Kagit’in finansal dayanikliligi
degerlendirilmistir. Uzun vadeli planlama calismalari; Tiirkiye ekonomisine
iligkin biliylime projeksiyonlart ve doviz kuru senaryolar1 dogrultusunda ele
alinmis; operasyonel ve finansal hedefler bu ¢ergevede yapilandirilmistir.

Konya Kagit, iklimle ilgili riskleri yonetirken; riskleri tanimlama ve etki analizi,
mevcut kontrol ve dnlemlerin degerlendirilmesi, uyum stratejilerinin gelistirilmesi
ve finansal etkilerin zaman ufuklar1 bazinda degerlendirilerek karar siireclerine
entegre edilmesi adimlarini esas almaktadir.

iklim Risk ve Firsatlarina Yénelik Senaryo Temelli Degerlendirme
Yaklagimi
Su Yonetimi — Asir1 Yagislar Sebebiyle Lojistikte Aksamalarin Olmasi
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RiskTiirii
Fiziksel Risk (Akut)
Risk Bashg

Asir1 Yagis Kaynakli Lojistik Aksamalar
Riskin Tamimi
Iklim degisikligi kaynakli asir1 yagis olaylarinin siklik ve siddetindeki artis;
Konya Kagit’m Konya ve Istanbul-Giinesli tesislerine yonelik hammadde
girisleri ile mamul sevkiyatlarini etkileyerek, 6zellikle karayolu tasimaciliginda
gecikmelere, rota degisikliklerine ve operasyonel aksamalara yol agabilecek
bir fiziksel risk unsurudur. Asir1 yagislar; liman operasyonlarinda yavaglama,
glimriik islemlerinde gecikme ve hinterlant baglantilarinda aksamalar yoluyla
deniz tagimaciligini; yol kapanmalari, trafik yogunlugu ve altyapr hasarlari
yoluyla karayolu tasimaciligini etkileyebilmektedir.
Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
Konya Kagit’in seliiloz tedariki biiylik Olclide ithalata dayalidir ve lojistik
olarak deniz + karayolu kombinasyonu agirliklidir. Asir1 yagislarin, deniz
tasimaciligr tarafinda liman siireglerini aksatma; karayolu tarafinda ise tasima
siirelerini uzatma riski bulunmaktadir. Bu durum; tiretim planlarinda sapma,
stok gilivenligi ihtiyacinin artmasi ve ihracat teslim siirelerinde gecikme riski
yaratabilmektedir.
2025 yilinda tedarik edilen seliilozun {ilkeler bazinda dagilimi su sekildedir:

e Uruguay: %33

o Bulgaristan: %14,5 (tamami karayolu)

« Ispanya: %36

e Rusya: %8,9

o lIsve¢: %5,9

o Polonya: %1,7
Lojistik yontemler agisindan bakildiginda; tagimalarin biiyiik ¢ogunlugu deniz +
karayolu kombinasyonu ile ger¢eklestirilmekte, yalnizca Bulgaristan kaynakli
sevkiyatlar tamamen karayolu iizerinden saglanmaktadir. Bu yapi; Uruguay
kaynakli okyanus asir1 sevkiyatlarda firtina/kasirga kaynakli gecikme risklerini;
Bulgaristan kaynakl karayolu agirlikli tasimada ise sel, yogun kar, asir1 sicaklik
gibi karasal iklim olaylarinin tagima stirekliligine etkisini artirabilmektedir.
Yerli tedarik tarafinda ise Istanbul, Tekirdag ve Konya’daki iireticilerden
saglanan ondiile, karton ve kimyasal maddelerin sevkiyatlari da asir1 yagis ve sel
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olaylarindan etkilenebilmektedir. Ozellikle Konya merkezli karayolu tasimacilig
I¢ Anadolu’daki yagis artisiyla sekteye ugrayabilir; Istanbul-Tekirdag hattinda
tagimalar gecikmelere maruz kalabilir. Liman operasyonlarindaki gecikmeler,
thracat teslim siirelerini dogrudan etkileyebilecek riskler arasindadir.
Riskin Mevcut ve Ongoriilen Finansal Etkisi
Asirt yagis ve firtina kaynakli lojistik gecikme riski, ozellikle ithal seliiloz
tedarikinde kirilganlik yaratmaktadir. Konya Kagit, tedarik siirekliligini
saglamak amaciyla stoklu c¢alisma modelini benimsemistir. Bu yaklasim
operasyonel gilivenligi artirirken; daha yiiksek stok seviyesi nedeniyle stok
tasima maliyetlerini ve isletme sermayesi ihtiyacim artirabilmektedir. Buna
bagli olarak finansman maliyeti baskisi olusma potansiyeli bulunmakla birlikte,
Konya Kagit’in 2018 yilindan bu yana kredi kullanmadan kendi finansman
giiciiyle faaliyetlerini silirdiirmesi, bu tiir baskilar1 yonetme kapasitesini
gliclendiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Liman gecikmelerine karsi alternatif lojistik ¢oziimler (karayolu/demiryolu
gibi) devreye alindiginda, bu rotalarin daha yiiksek tasima maliyeti yaratmasi
miimkiindiir. Ayrica acil durumlarda yedek tedarikciye yonelim veya firmalar
arast hammadde paylasimi, esneklik saglasa da bazi durumlarda daha yiiksek
birim maliyetle tedarike yol agabilir. Uretim planlamasinda sapma ve gegici
verimlilik diisiisii; uzun vadede ihracat teslim siirelerinin sekteye ugramasi
halinde miisteri memnuniyetinde azalma ve siparis kaybu riski dogurabilir.
Bunun yaninda nakliye ve stok sigortalarinin prim maliyetleri artabilir;
tedarik zincirinde daha uzun ve ¢ok modlu tasimaciligin karbon ayak izi etkisi
nedeniyle, ileri donemde karbon diizenlemeleri kapsaminda dolayli maliyet
baskist olusabilir. Kagit ve kagit irlinleri sanayi halihazirda CBAM pilot
sektorleri arasinda olmasa da, enerji yogun yapisi nedeniyle ilerleyen asamalarda
kapsama alinabilecek sektorler arasinda degerlendirilmektedir. Buna ek olarak,
dis ticarette kullanilan kagit ambalajlarin tedarik zinciri emisyonlar: iizerinden
dolayh yiikiimliiliiklere konu olabilmesi riski bulunmaktadir.
Iklim Direncliligi Yaklasinm
Konya Kagit, iklim kaynakli lojistik kesinti risklerini proaktif sekilde yonetmek
amaciyla asagidaki uygulamalar1 esas almaktadir:

e Yerel ve bolgesel tedarik alternatiflerinin degerlendirilmesi: Uzun

mesafeli tasimaciliga bagimliligi azaltmaya yonelik tedarik ¢esitlendirme.
e Stoklu calisma ve stok yonetimi: Deniz tasimacilifinda olusabilecek
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gecikmelere karsi iiretim siirekliligini giivence altina alan stok planlamasi.

e Coklu rota ve tasima modu yaklasimi: Limanlarda yasanabilecek
gecikmelerekarsikarayolu/demiryolugibialternatiflerindegerlendirilmesi.

e Acil durum tedarik mekanizmalari: Firmalar aras1 hammadde paylasimi
ve yedek tedarik kanallarinin devreye alinabilmesi.

e Planlama doéngiisii: Siparis planlamalarinda fabrika ¢ikisindan liman
operasyonlarina ve karayolu tasimaciligina kadar asamalar1 igeren
ortalama dongii siireleri dikkate alinarak, iklim kaynakli aksamalarin
tamponlanmasi.

Senaryo Analizi

Konya Kagit, asir1 yagis riskini daha iyi anlamak ve yonetmek amaciyla iklimle
ilgili senaryo analizi ger¢eklestirmistir. Analiz, bolgesel ve uluslararasi diizeyde
yetkili kurumlar tarafindan yayimlanan iklim projeksiyonlarina dayanan kamuya
acik veriler esas alinarak olusturulmustur. Senaryo ¢alismasi, stratejik planlama
dongiisiiniin bir parcasi olarak hazirlanmis; 6zellikle asir1 yagislarin iiretim,
lojistik ve tedarik siiregleri lizerindeki olasi etkilerine odaklanmistir. Analiz yilda
en az bir kez gézden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Senaryo analizinde kullanilan modelleme yaklasimi, IPCC tarafindan kabul

edilen Temsili Konsantrasyon Yollari’na (RCP) dayanmaktadir. Bu ¢ercevede,
mevcut stratejiler orta diizey risklerin yonetimine gore yapilandirilmis olmakla
birlikte, daha siddetli yagis rejimleri altinda azalttim ve uyum Onlemlerinin
Olceginin artirilmasi planlanmaktadr.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Senaryo Senaryo 1: (RCP 8.5
RCP Seviyesi Agik- | Iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik politikalarin olmadig1 durumda yiiksek sera gazi
lamasi emisyonlart; 2100 yilina kadar 3,2°C ile 5,4°C arasinda kiiresel 1stnma dngoriilmektedir.
RCP 8.5 senaryosu, yiiksek sera gazi emisyonlariyla
RCP 8.5 Senaryosu Kapsa- devam eden bir kiiresel 1sinma senaryosudur ve bu
Senaryo Aciklamast minda Konya Kagit A.S. i¢in senaryoya gore yagis rejimleri daha asir1 ve diizensiz

iklim Riskleri ve Deger Zinciri | hale gelecektir. Tiirkiye genelinde, baz1 bolgelerde yagis
Uzerindeki Etkiler miktari artarken, bazi bolgelerde siddetli kurakliklar ve
su kitlig1 yaganmasi beklenmektedir.
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Konya Kagit Ope-

rasyonlari ve Deger

Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Bolgesel iklim Riskleri ve
Seliiloz Tedarikine Etkisi

Su Kaynaklar ve Uretim Sii-
recleri Uzerindeki Etkiler

Konya Kagit’in iretim ve
tedarik operasyonlari, Tiirki-
ye’nin farkli bélgelerindeki
iklimsel degisimlerden et-
kilenebilecek ¢ok modlu bir
yapiya sahiptir. Ozellikle iklim
degisikligine bagli olarak
artan agirt hava olaylar; sel,
kuraklik ve tagkin risklerini
artirmakta, bu durum hem
iretim siiregleri hem de teda-
rik zinciri agisindan stratejik
riskler dogurmaktadir.

istanbul ve Trakya Bolgesi:
Kis aylarinda ani ve yogun
saganak yagislarin artmast,
bolgedeki liman altyapisini
ve karayolu baglantilarini
etkileyerek lojistik siireclerde
gecikmelere neden
olabilmektedir. Sel ve tagkin
riski, liman operasyonlarini
aksatmakta ve sevkiyat
stirelerini uzatmaktadir.

Konya Bélgesi: Uzun siiren
kuraklik donemlerinin ar-
dindan ani yagislarin artisi,
yiizeysel su akigini yogunlas-
tirarak sel ve su baskini riskini
beraberinde getirmektedir.
Ayni zamanda, kurak do-
nemlerin uzamast yer alt1 su
seviyelerinde diisilise ve obruk
olusumlarinin artmasina neden
olmakta; bu da su temininde
stireklilik riskini artirmaktadir.

izmir Bolgesi: Kapali havza
ozelligi gosteren bolgede,
mevsimsel yagis dengesizlik-
leri su kitligina yol agmakta,
endiistriyel su temininde dal-
galanmalara neden olmaktadir.
Bu durum, iiretim siireglerinin
Ongoriilebilirligini azaltmakta
ve suya erisim maliyetlerini
artirma potansiyeli tagimak-
tadr.

Kagit tiretimi yiiksek su tiiketimi
gerektiren bir siiregtir. Artan ku-
raklik egilimleri ve bolgesel su
baskisi, su temininde belirsizlik
yaratmakta ve Uiretim siirekliligi
agisindan risk olusturmaktadir.
Sanayi bolgelerinde su yonetimi
politikalarinin yeniden sekillen-
dirilmesi gerekliligi, isletmeler
i¢in yeni yatirim ihtiyaci ve
artan operasyonel su maliyetleri
anlamina gelebilir. Yer alt1 su
seviyelerindeki azalma, 6zel-
likle Konya gibi i¢ bolgelerde
kaynaklarn siirdiiriilebilirligini
tehdit etmektedir. Bu dogrultu-
da, Konya Kagit kapali devre su
kullanimimi yayginlastirmakta
ve su geri kazanim sistemlerini
giiclendirmektedir.

Lojistik ve Tedarik
Zinciri Riskleri

iklim degisikligine
bagl asir1 hava
olaylarinin siklig1
ve siddetindeki
artis, lojistik
altyapty1 dogrudan
etkilemektedir.
Deniz, kara

ve demiryolu
tagimaciliginda
yasanabilecek
aksamalar;

seliiloz gibi kritik
hammaddelerin
tedarikinde
gecikmelere yol
acarak iretim
planlarinda
sapmalara ve
maliyet artislarina
neden olabilir. Bu
durum ozellikle
yurtdigindan gelen
sevkiyatlarin
zamaninda
ulastirilmasini
zorlagtirmakta;
tedarik stirekliligi
agisindan ek
planlama ve maliyet
gereksinimleri
dogurmaktadir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

Konya Kagit, yiiksek emisyon
ve yogun iklim etkisi var-
sayimina dayanan RCP 8.5

senaryosunu dikkate alarak,
iklim degisikliginin tiretim
stiregleri ve kaynak yonetimi
tizerindeki olasi etkilerine kar-
s1 kapsaml1 bir uyum stratejisi
gelistirmektedir. Bu senaryo
dogrultusunda, 6zellikle agirt
yagislarin artmast, su kay-
naklarinin diizensizlesmesi ve
enerji talebindeki belirsizlikler
dikkate alinarak su stratejik
adimlar uygulanmaktadir:

Tedarikgei Cesitlendirmesi: Asir1 hava olaylarina
bagli lojistik aksamalari en aza indirmek ve tedarik
stirekliligini giivence altina almak amaciyla, tedarik
zinciri cografi olarak ¢esitlendirilmekte; hem yerel hem
de bolgesel tedarik alternatifleri degerlendirilmektedir.

Stoklu Calisma Modeli: Deniz ve kara tasimaciligi
kaynakl tedarik risklerine kars1, 6zellikle kritik ham-
maddelerde yiiksek stok diizeyi ile ¢aligilmakta; boylece
iklimsel gecikmelere ragmen {iretim siirekliligi saglan-
maktadir.

Ar-Ge Calismalar: iklim degisikliginin iiretim ve-
rimliligi izerindeki etkilerini azaltmak amaciyla, kagit
kurutma, su kullanim1 ve enerji verimliligi gibi alanlarda
Ar-Ge projeleri yiritilmektedir.

Kapah Devre Su Sistemleri: Artan su baskis1 riskleri-
ne karsi, iretim siireglerinde kullanilan suyun yeniden
degerlendirilmesini saglayan kapali devre sistemler
uygulanmakta; boylece hem su tiiketimi azaltilmakta
hem de iklim kaynakl su kitligina kars1 dayaniklilik
artirilmaktadir.

Yagmur Suyu Yonetimi ve Depolama: Asir1 yagislara
bagli tagkin risklerinin 6nlenmesi ve suyun verimli kul-
lanimi1 amaciyla, belirli metrekare tizerindeki alanlarda
yagmur suyu toplama ve depolama alanlarinin kurulmasi
zorunlu hale getirilmistir. Bu sistemler, ayn1 zamanda
alternatif su kaynag1 olarak degerlendirilmekte ve ope-
rasyonel riskleri azaltmaktadir.

Enerji Yonetimi ve Buhar Kullanimi: Fosil yakitlar-
dan elde edilen buhar, kagit kurutma ve kojenerasyon
sistemleri i¢in kritik neme sahiptir. Bu nedenle, buhar
iretimi siireglerinde enerji verimliligini artirmaya ve
dongiisel sistemlerle enerji geri kazanimini saglamaya
yonelik yatirimlar 6nceliklendirilmektedir.

Kaynak¢a

PCC - Sixth Assessment
Report (AR6): RCP 8.5 ve
bolgesel iklim projeksiyon-
lar1. (ipcc.ch/report/ar6)

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi — IDEP:
Tiirkiye’de sel/kuraklik/taskin
risk analizleri. (iklim.gov.tr)

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 — Konya Kapali Hav-
zas1 / Ulusal Su Plani: Yer alt1 suyu, obruk riski ve su
yOnetimi. (tarimorman.gov.tr) UND-
RR — Global Assessment Report (GAR): Afet

riskleri ve altyapi/lojistik etkileri. (undrr.org)

World Bank — Water Scarcity & Climate Change: Su
kitligimim ekonomik etkileri. (worldbank.org)

Senaryo

Senaryo 2: Orta Yogunluklu Yagis (RCP 4.5)

RCP Sevi-
yesi A¢ik-
lamas1

iklim politikalarinin uygulanmadig1 ve yenilenemez yakitlarin sinirlt yapisinin dikkate alindig
en olas1 ara senaryo; RCP 4.5, 2100 yilina kadar 1,7°C ile 3,2°C arasinda kiiresel sicaklik artigini
ongormektedir.
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Senaryo
Aciklamasi

Konya
Kagit Ope-
rasyonlari

ve Deger

Zinciri
Uzerindeki

Etkiler

RCP 4.5 senaryosu, sera
gazi emisyonlarinin orta
seviyede kontrol altina
alindig1, ancak yine de
iklim degisikliginin etki-
lerinin devam ettigi bir
senaryodur. Bu senaryoda
kiiresel sicaklik artist
2100 yilia kadar yaklasik
2.5-3°C arasinda olurken,
asirt hava olaylarinin
sikliginda artig devam
etmektedir.

RCP 4.5 senaryosu
gergevesinde yapilan
projeksiyonlara gore,

Tiirkiye genelinde yagis
miktarinda belirgin bir
azalma beklenmemekte-
dir. Ancak yagis rejiminde
diizensizliklerin siirmesi,
belirli donemlerde agir1
hava olaylarinin goriilme
olasiligini artirmaktadir.
Ozellikle karasal iklim
etkisi altindaki i¢ Anadolu
Bolgesi’nde (Konya), ku-
rak dénemlerin daha uzun
stirmesi ve bu donemleri
takip eden ani saganak
yagislarin artmasi 6ngo-
riilmektedir. Bu durum,
hem su kaynaklarinin
yeniden dolum siirecinde
dengesizliklere hem de
su taskinlart ve altyap1
baskilarina neden olabi-
lecek potansiyel riskler
tagimaktadir.

Konya Kagit’in Konya ve Giinesli tesisleri icin RCP 4.5 senaryosunda-
ki ana risk, asir1 yagislarin diizensizlesmesi ve su yonetiminde dalga-
lanmalarm yaganmasidir. Ancak RCP 8.5 senaryosuna kiyasla, sistem
daha az siddetli olaylarla karsilagacak ve adaptasyon dnlemleri daha

yonetilebilir seviyede olacaktir.

Marmara Bolge-
leri’nde (6rnegin
Giinesli), RCP
8.5 senaryosuna
kiyasla daha
sinirl olmakla
birlikte, asir1
yagis olaylarinda
artig beklenmek-
tedir. Mevsimsel
dongiilerde
kaymalar yasana-
bilecegi ongoriil-
mekte olup, kis
yagislarinda hafif
bir azalma, buna
karsilik ilkbahar
yagislarinda
bolgesel olarak
daha yogun bir
artig s6z konusu
olabilir.

Bu durum, genel yagis hacmi agisindan biiyiik bir
tehdit olusturmamakla birlikte, kurak ve yagish
donemler arasindaki farklarin belirginlesmesi, su
yonetimi ve kaynak planlamasi agisindan strate-
jik bir risk alan1 olusturmaktadir. Su temininde
stirekliligi saglamak ve ani hava olaylarmna kars1
operasyonel dayaniklilig1 artirmak amaciyla su
geri kazanimi, yagmur suyu depolama altyapisi ve
kapali devre su sistemleri gibi uyum onlemlerinin
gii¢lendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Strateji ve
is Modeli
Uzerindeki
Etki

Konya Kagit, RCP 4.5
senaryosunun ongordigi
Olgiilii fakat kalict iklim-

sel degisim kosullarma
uyum saglamak amaciyla
cesitli stratejik aksiyon-

lar geligtirmektedir. Bu
senaryo altinda, 6zellikle
kurak ve yagigli donemler
arasindaki dengesizlikler
ile su kaynaklarinin yone-
timi, tiretim stirekliligi ve
lojistik planlama baslica
odak alanlari olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Sir-
ketin bu dogrultuda sir-
diirdiigii ve gelistirmeye
acik stratejik oncelikleri
sunlardir:

Tedarikgei Cesitlendirmesi ve Lojistik Esneklik: Kuraklik ve ani
hava olaylar1 nedeniyle yasanabilecek lojistik aksamalarin etkilerini
azaltmak amaciyla, hem cografi hem de tasima modu ¢esitliligine
dayali tedarikgi alternatifleri degerlendirilmektedir. Ozellikle yurtici
tedarik kanallarinin artirilmasi, teslimat siirelerinde esneklik kazandir-
maktadir.

Stoklu Calisma Yaklasimi: Belirsiz hava kosullarinin tedarik siire-
lerini etkileyebilme ihtimaline karsi, basta seliiloz olmak iizere kritik
hammaddelerde yiiksek stok seviyeleri korunmaktadir. Bu yontem,
iklim kaynakl tedarik risklerine kars1 operasyonel siirekliligi garanti
altina almaktadur.

Ar-Ge Odakh Siirec Iyilestirmeleri: iklim degisikliginin iiretim pro-
sesleri tizerindeki etkilerini azaltmak adina, 6zellikle su tiiketimi, buhar
verimliligi ve geri kazanim teknolojileri alanlarinda Ar-Ge ¢aligmalari
yiriitiilmektedir. Bu sayede, iklim risklerine karsi ¢evik ve verimli
uretim sistemleri gelistirilmektedir.

Kapah Devre Su Sistemleri ve Su Verimliligi Uygulamalari: Artan
su stresi risklerine karsi, iiretim siireclerinde kullanilan suyun yeniden
dolasimini saglayan kapali devre sistemler uygulanmakta ve su geri
kazanim oranlar1 artirilmaktadir.

Yagmur Suyu Toplama ve Depolama Altyapilari: Ozellikle ilkbahar
aylarinda yogunlasmasi dngoriilen yagislara karsi, belirli metrekare
tizerindeki tesis alanlarinda yagmur suyu toplama ve depolama
sistemleri kurulmakta, bu sular proses suyu olarak degerlendirilerek
hem su tiiketimi azaltilmakta hem de tagkin riski kontrol altina
alinmaktadr.

Enerji Yonetimi ve Buhar Optimizasyonu: Fosil yakitlardan elde
edilen buhar, kagit kurutma ve kojenerasyon sistemlerinde kritik
o6neme sahiptir. Mevcut sistemler, enerji geri kazanimi ve verimlilik
temelli iyilestirmelerle siirekli gézden gegcirilmekte; enerji dongiisiiniin
karbon etkisi minimize edilmeye ¢alisilmaktadir.
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Su Yonetimi — Asir1 Yagislar Sebebiyle Ham Madde Depolama Alanlari-
mizda ve Uretim Tesislerimizde Aksamalar Olmasi

Risk Tiirii

Fiziksel Risk

Risk Bashg

Asir1 Yagis Kaynakli Su Yénetimi, Uretim Siirekliligi ve Depolama/i¢ Lojistik
Aksamalari

Riskin Tanmimi

Iklim degisikligine bagli olarak artan asiri
yagislar, KonyaKagit’in Konyave Giinesli’de
bulunan iiretim tesislerinde su yonetimi
acisindan ¢esitli riskler dogurmaktadir.
Asir1 yagislarin yogunlugu ve siklhigindaki
artig; Ozellikle iiretim alanlarinin altyapi
dayaniklilig1, malzeme akisi, su kalitesi ve
enerji stirekliligi tizerinde ¢ok yonlii etkiler
yaratabilmektedir.

Konya ve Giinesli liretim sahalarinda yogun
yagislarin ardindan saha zemini iizerinde su
birikmeleri yasanabilmekte; yetersiz drenaj
altyapist nedeniyle bu sular tesis iclerine
sizarak Uretim alanlarinda aksamalara
ve ekipmanlarin zarar gérmesine yol
acabilmektedir. Bu durum hem operasyonel giivenligi hem de tiretim siirekliligini
tehdit etmektedir. Asir1 yagislara bagli olarak yasanabilecek bolgesel enerji
kesintileri, tretim hatlarinin anlik olarak durmasina neden olabilir. Kritik
iiretim noktalarinda enerji siirekliliginin saglanamamasi, 6zellikle kesintisiz
caligmasi gereken kurutma, buhar ve aritma sistemleri agisindan ciddi riskler
olusturmaktadir.

Tesis i¢i malzeme akisinin saglandigi yollarin su altinda kalmasi veya zemin
tasima kapasitesinin diismesi, i¢ lojistik faaliyetlerinde gecikmelere neden
olabilmektedir. Hammaddelerin tiretim hatlarina zamaninda ulastirilamamasi
iiretim takviminde sapmalara yol agabilir. Asir1 yagislar sonucu yeralt1 ve ylizey
sularindaki bulaniklik, kirleticilerde artis ve ani debi degisimleri iiretimde
kullanilan suyun kalitesini etkileyebilmektedir. Bu durum su aritma sistemlerinin
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kapasitesinin asilmasina, filtrelerin tikanmasina ve sistemin gegici olarak devre
dis1 kalmasima neden olabilir. Ozellikle proses suyunun kalitesine duyarli olan
iretim adimlarinda bu durum tirtin kalitesini de dogrudan etkileyebilir.
Hammaddelerin agik veya yar1 acgik alanlarda depolandigi durumlarda, asir
yagislar malzeme 1slanmasina, ambalaj deformasyonuna veya stok giivenliginde
bozulmalara yol acabilmektedir. Bu risk; malzeme kayiplarinin yani sira kalite
sikayetleri ve fire oranlarinda artis anlamina da gelebilir.

Strateji ve Karar Alma Uzerine
Etkileri

Iklim degisikligine bagl olarak
artan asir1 hava olaylari, su yonetimi
riskleri ve tedarik zinciri aksamalari
Konya Kagit A.S.’nin operasyonel
stirekliligini etkileyebilecek oncelikli
risk alanlar1 arasinda yer almaktadir.
Bu ¢ergevede sirket, riskleri azaltmaya
yonelik stratejik karar alma siire¢lerini
iklim  direngliligi  perspektifiyle
giiclendirmektedir.
Asir1  yagislara karsi
dayanikliligt ~ artirmak  amaciyla
ozellikle  Konya ve  Glinesh
tesislerinde ¢esitli altyap1 ve dnleyici

operasyonel

sistemler hayata gecirilmistir:

e Giinesli tesisinde yogun yagis kaynakl tagkin riskini azaltmak iizere
drenaj altyapis1 giiclendirilmis, suyun kontrollii tahliyesi saglanmistir.

o Konya tesisinde iiretim sahasinda su birikmesini 6nlemek amaciyla su
tahliye sistemleri iyilestirilmis, su yalitimi1 uygulamalar1 artirilmastir.

e Yedek giic kaynaklar1 devreye alinarak, asir1 hava olaylarina bagh
yasanabilecek elektrik kesintilerinin iiretim tizerindeki etkisi minimize
edilmistir.

o Paletli stoklama sistemleri ile ham maddelerin su baskinlarindan
etkilenmeden korunmasi saglanmis; boylece i¢ lojistik ve iiretim
planlamasinda esneklik kazandirilmistir.

Heniiz iiretime ge¢memis olan Izmir tesisinde ise olasi iklim risklerine karsi
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simdiden Onleyici altyap1 tasarimlar1 planlanmaktadir:

e Tesisin konumlandigr bolgede bulunan dere yataklar1 ve sel riski
tastyan alanlar dikkate alinarak kusaklama ve kontrollii tahliye
projeleri tasarlanmistir. Bu kapsamda, yagis aninda suyun dogal
akisina yonlendirilmesi ve arazi drenaj sistemlerinin gili¢lendirilmesi
planlanmaktadir.

e Iklim risklerinin daha basindan itibaren azaltilmasi amaciyla, yagmur
suyu toplama ve depolama sistemlerinin altyap:t planlarina entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

Su yonetimi konusunda Konya Kagit, su kitlig1 risklerine karsi siirdiiriilebilir
iretim yaklagimini benimseyerek su stratejik adimlar1 hayata gegirmektedir:

o Kapali devre su sistemleri sayesinde proses suyunun yeniden kullanimi
saglanmakta; boylece su tiiketimi azaltilmakta ve kaynak verimliligi
artirtlmaktadir.

o Kurak bolgelerde su tiiketimini azaltacak teknolojilere yatirim yapilmakta,
hava ile kurutma sistemleri ve optimize hamur hazirlama yontemleri gibi
uygulamalar gelistirilerek tiretim stiregleri iklim kosullarina daha uyumlu
hale getirilmektedir.

e Alternatif hammadde kullanimi tesvik edilmekte, bambu ve keten
lifi gibi cevresel etkisi diisiik malzemeler iizerine Ar-Ge faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Bu caligmalarin Izmir tesisinde hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

e Su verimliligi takip sistemleri araciligiyla Konya’da diizenli izleme
yapilmakta; su tiiketimi analiz edilerek olas1 risk senaryolar1 i¢in
projelendirme yetkinligi artirilmaktadir.

Kagit iiretiminde birim basina su tiiketimi 10 m? seviyelerinden 4-5 m*’e kadar
diisiiriilmiis; bu sayede hem operasyonel riskler azaltilmis hem de cevresel
performans giiclendirilmistir. Konya Kagit, bu oOnlemler araciligiyla iklim
degisikligine kars1 uyum kapasitesini artirmakta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedeflerine dogru kararlilikla ilerlemektedir.

Su ve Enerji Verimliligi Odakh Teknolojik Yatirnmlar

Konya Kagit A.S., iklim degisikligi ile miicadele ve kaynak verimliligi hedefleri
dogrultusunda, TUBITAK 1501 destekli bir Ar-Ge projesi kapsaminda mevcut
yazi tab1 ve baski kagidi imalat hattinda kullanilan eski su giderme sistemini yeni
nesil, tam otomatik ve entegre bir sistemle degistirmistir. Proje siiresi 18 ay olup
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sistemin tasarimi, iiretimi, testleri ve devreye alma ¢alismalar1 firma biinyesinde
tamamlanmaistir.
Gelistirilen sistem asagidaki gevresel ve operasyonel iyilestirmeleri saglamaktadir:
e Enerji verimliligi: 7 vakum pompas1 yerine tek pompa kullanilarak vakum
iiretiminde enerji tikketimi %50 azaltilmistir (122 kWh — < 60 kWh).
e Atik su azaltimi: Giinliik atik su miktar1 %3050 oraninda distiriilerek
1500-2000 ton/glin seviyesinden < 1000 ton/giin’e indirilmistir.
e Is1 geri kazanimi: Baca gaz1 sicakligit 120-140°C araligindan 55°C
seviyesine cekilerek atik 1sinin geri kazanimi saglanmastir.
e Qiirilti ve g¢evresel konfor: Giiriiltii seviyesi 95 dBA’den 85 dBA’ye
distirilmistir.
e Verimlilik artis1: Kagit hatt1 hiz1 600 m/dk’dan > 620 m/dk’ya ¢ikarilmistir.
e Atik ve fire oranlarinin azaltilmasi, online veri izleme, tam otomatik
kontrol sistemleri ile iiretim siirecleri daha izlenebilir, esnek ve ¢evre
dostu hale getirilmistir.
Bu proje sayesinde yalnizca operasyonel performans artis1 degil; ayn1 zamanda su,
enerji ve hammadde kullaniminda 6nemli kazanimlar elde edilmis, karbon ayak
izinin azaltilmasina katki saglanmistir. Ayrica yabanci sistemlere bagimliligin
ortadan kaldirilmasi ve yerli tiretimle 1,4 milyon € maliyetle 6zgiin sistem
gelistirilmesi, hem ekonomik hem de teknolojik anlamda stratejik kazanim
olusturmustur.
Su Kaynaklarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi
Konya Kagit A.S., liretim faaliyetlerinde suyun verimli ve sorumlu kullanimini
saglamak amaciylatiim sukaynaklarinidetayliolarakizlemekte veraporlamaktadir.
2024 yili itibartyla Konya tesisine ait mavi su (temiz su) tiikketimi toplam
365.821,97 m?*/y1l olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise mavi su (temiz su)
titkketimi toplam 336.549,22 m?®/y1l olarak kaydedilmistir. Buna gore 2025 yilinda
Konya tesisinde mavi su tiikketimi 2024 yilina kiyasla 29.272,75 m*/y1l azalmis ve
tyilesme oran1 %8,00 olarak gerceklesmistir.
Su kaynaklariin dagilimi asagidaki gibidir:
2024 (Konya Tesisi)
* Kuyu suyu: 352.000 m?/y1l
* Sebeke suyu: 13.672,74 m?*/y1l
» Igme suyu (fatural1): 149,73 m?/y1l
2025 (Konya Tesisi)
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* Kuyu suyu: 322.750 m?/y1l

* Sebeke suyu: 13.656,14 m?/y1l

« Igme suyu (fatural): 143,08 m?/y1l

Su tiiketimi sayac kayitlar1 ve fatura kontrolleri araciligiyla diizenli olarak takip
edilmekte, veri dogrulugu giivence altina alinmaktadir. Atik su miktarlari, su
c¢ikisinda sayac bulunmayan durumlarda tiiketim verilerine dayali hesaplamalarla
belirlenmektedir.

2024 yal1 itibariyla toplam gri su (evsel ve endiistriyel atiksu) miktar1 142.372,22
m?/y1l olarak kaydedilmistir:

* Evsel atiksu: 17.338,86 m?*/y1l

* Endiistriyel atiksu: 125.033,36 m?/y1l

2025 yih itibartyla (Konya tesisi) toplam gri su (evsel ve endiistriyel atiksu)
miktar1 135.254,55 m?/y1l olarak kaydedilmistir:

* Evsel atiksu: 15.966,72 m?/y1l

* Endiistriyel atiksu: 119.287,33 m3/y1l

Buna gore 2025 yilinda Konya tesisinde toplam gri su miktar1 2024 yilina kiyasla
7.117,67 m3/y1l azalmis ve 1yilesme oran1 %5,00 olarak gerceklesmistir.

Gri su miktarlari, ilgili su tiirliniin tiiketim verileri iizerinden glivenilir bigimde
tahmin edilmekte ve tesis genelinde geri kazanim potansiyeli dikkate alinarak
yonetilmektedir.

Finansal Etkiler

2025 yilinda, Konya tesisi mavi su tiiketiminde 2024 yilina kiyasla belirgin bir
tyilesme saglanmis ve bu iyilesme yillik 29.272,75 m? diizeyinde su tasarrufuna
karsilik gelmistir. Bu sonug, su yonetimi uygulamalarinin tiikketim tizerindeki
dogrudan etkisini gostermektedir.

Ayni donemde, yeni vakum pompasi ve entegre su giderme sistemi devreye
almarak vakum iiretiminde enerji tiiketimi %50 oraninda azaltilmistir (122 kWh
— <60 kWh; yaklasik 62 kWh azalis). Boylece su verimliligi ¢alismalarini
destekleyen proses iyilestirmeleri, enerji performansinda da Olgtlebilir bir
kazanim yaratmustir.

Atiksu tarafinda da 2025 yilinda toplam atiksu miktar1 2024 yilina gore
7.117,67 m3/y1l azalmis; bu diisiis aritma yiikiiniin azalmasina ve ¢evre yonetimi
siire¢lerinin daha etkin yiiriitiilmesine katki saglamistir.

Bu gelismelerin desteklenmesi amaciyla yerli sistem gelistirilmesi kapsaminda
1,4 milyon € tutarinda yatinnm ger¢eklestirilmistir. Genel olarak su ve enerji

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

verimliligine yonelik bu yatirnmlar kisa vadede belirli bir sermaye harcamasi
(CAPEX) gerektirse de orta ve uzun vadede operasyonel maliyetlerde (OPEX)
azalma ve iklim risklerine karsi finansal dayaniklilik saglama potansiyeli
tasimaktadir. Ayrica su ve enerji tasarrufu kaynakli karbon ayak izi diisiisleri,
ETS ve SKDM yiikiimliiliikleri kapsaminda olas1 maliyetleri azaltmaya yonelik
bir avantaj alani olusturabilir.

Iklim Direngliligi

Iklim degisikliginin etkisiyle Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde asir1 yagislarin
siklig1 ve siddeti artmakta; bu durum {iretim altyapilari, lojistik siirecler ve
tedarik zincirleri tizerinde riskler dogurmaktadir. Konya Kagit A.S., bu riskleri
proaktif bigimde yoOneterek operasyonel stirekliligini saglamak ve {iretim
kapasitesini korumak amaciyla kapsamli bir direnglilik yaklasimi gelistirmistir.
Asir1 yagislar, Konya, Giinesli ve ilerleyen dénemde iiretime gegecek Izmir
tesislerinde dogrudan veya dolayli olarak iiretim siireglerini etkileyebilecek
potansiyele sahiptir. Ozellikle tesis i¢i su baskinlari, su kalitesinde bozulma,
enerji kesintileri ve i¢ lojistikte yasanabilecek aksamalar {iretim performansinda
kayiplara neden olabilir; bu durumun finansal yansimalar1 da olabilir.

Bu kapsamda Konya ve Giinesli tesislerinde su tahliye sistemleri modernize
edilerek yagislarin sahada birikmesi ve tesis i¢ine sizmasi Onlenmistir. Pompa
sistemleri, yalittm 6nlemleri ve paletli stok alanlar1 gibi yapisal ¢oziimlerle iiretim
alanlar1 su baskinlarma karsi daha dayanikli hale getirilmistir. Istanbul’daki
tesislerde drenaj kapasitesini artirmak amaciyla dort yeni pompa devreye
alimmustir. Konya OSB’de gergeklestirilen bolgesel altyap1 yatirimlari ise yagmur
suyu yonetimi i¢in kolektdr ve yonlendirme sistemlerinin kurulmasi yoluyla
sanayi kiimesinin diren¢ seviyesini desteklemektedir. Asir1 hava kosullarinda
yasanabilecek enerji kesintilerine kars1 yedek gii¢ sistemleri devreye alinmis,
iretim stirekliligi giivence altina alinmistir. Ayni1 zamanda su aritma ve kapali
devre geri kazanim sistemleri sayesinde su kalitesi korunmakta ve ani su debisi
degisimlerinin iiretim {izerindeki etkisi azaltilmaktadir.

Konya bolgesinde yeralti su seviyesindeki dalgalanmalar ve obruk olusumlari
su temini agisindan kritik bir tehdit olusturabileceginden, su tiikketim analizleri
diizenli olarak yapilmakta ve yeralti suyu kullanimma iliskin kaynak
yonetimi  siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda optimize edilmektedir.
Kritik ekipmanlarda periyodik bakim uygulamalar1 yayginlastirilmis; lojistik
gecikmelere karst ham madde stoklama kapasitesi artirilarak yagis kaynakl
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tedarik veya iiretim aksamalarinda iiretimin durmamasi hedeflenmistir. Tiim bu
onlemler dogrultusunda Konya Kagit A.S., reaktif yaklasimla sinirli kalmadan
proaktif ve onleyici bir iklim uyum yaklasimi1 benimseyerek iiretim siire¢lerini
asir1 yagislara kars1 daha dayanikli hale getirmektedir.

Konya Kagit Su ile lgili Tamamlanan Projeler Ozeti

e Yazi Tabi ve Baski KAgidi1 Imalat Hatt1 icin Yiiksek Performansli Tam
Otomatik Geri Kazanimli Su Giderme Sistemi (TUBITAK Projesi):
Vakum tiretiminde elektrik tiikketimi %50 azaltilmis, 1s1, su ve elyaf geri
kazanim sistemleri devreye alinmistir. Ton basina elektrik tiiketimi 122
kWh’den 60 kWh’ye diisiirtilmiistiir.

e Geri Doniisim Suyu Kullannmini Artirarak Temiz Su Kullanimiin
Azaltilmas1 ve Hammaddenin Geri Kazanilmasit Projesi (Flotasyon
Sistemi): Su tasarrufu ve hammadde geri kazanimi saglanmis, ton kagit
basina su tiiketimi 10 m*’ten 4,5-5 m?*’e diistiriilmiistiir.

e Atiksu Aritma Tesisi Ekipman Revizyonu ve Otomasyon Sistemi: Atik
katt madde ve kimyasal oksijen ihtiyaci yiiklerinde en az %50 azalma
saglanmis, aritma tesisinde enerji verimliligi ve siirekli izleme devreye
almmustir. Proses atik suyu arntilabilirlik calismalar1 ve revizyon
ihtiyaglar1 tamamlanmistir. Bu ¢alisma Konya Teknik Universitesi ile
birlikte gerceklestirilmistir. Konya OSB tarafindan belirlenen KOI smir
degeri olan 1000 mg/L’nin saglanmasi amaciyla iiretim hatti gzden
gecirilmis; flotasyon, polidisk ve biiyliik havuz sistemlerinin isleyisi
analiz edilmistir. 22 numune iizerinde pH, KOI, ¢6ziinmiis KOI, AKM
ve yogunluk analizleri yapilmis; Aliim, FeCls ve farkli flokiilantlarla jar
testleri uygulanmistir. En uygun aritma performansi 700 mg/L FeCls ve
2 ml katyonik koagiilant kombinasyonuyla elde edilmis; berrak iist su ve
diisiik KOI/AKM degerlerine ulasiimistir.

Iklimle flgili Senaryo Analizi

Konya Kagit’in operasyonlar1 {lizerindeki olasi asir1 yagis etkilerini anlamak
ve degerlendirmek icin iklimle ilgili bir senaryo analizi gerceklestirilmistir.
Bu senaryolar, bolgesel ve uluslararasi iklim projeksiyonlarini iceren yetkili
kaynaklardan alinan kamuya acik verilere dayanmaktadir. Senaryo analizi, Konya
Kagit’in 31 Aralik 2024°te sona eren yil icin stratejik planlama dongiisiiniin bir
pargasi olarak yapilmistir. Asir1 yagis kaynakl risklerin operasyonlara etkisini
degerlendirmek amaciyla analiz en az yilda bir kez gozden ge¢irilmektedir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Konya Kagit’in mevcut stratejileri orta diizeydeki iklimle ilgili riskleri ele almak
iizere tasarlanmis olsa da, daha siddetli yagis senaryolar1 ortaya ¢ikarsa azaltim ve
uyum Onlemleri artirilacaktir. Bu 6nlemler arasinda tedarik zinciri yonetiminde
esneklik saglanmasi, su baskinlarina karsi altyapi iyilestirmeleri ve alternatif
lojistik rotalarinin belirlenmesi yer almaktadir.

Sicakliklarin Artmasi Sebebiyle Orman Yanginlarindaki Artis Kaynakhh Ham
Maddeye Erisimde Sikinti Olmas1 ve Ham Madde Depolama Alanlarinda
Zarar Meydana Gelmesi

Risk Tiirii

Fiziksel Risk

Risk Bashg

Orman Yanginlar1 Kaynakli Seliiloz Tedarik Kirillganlig1 ve Depolama Alanlarinda
Yangin/Sicaklik Kaynakli Malzeme Kaybi

Riskin Tanim

Iklim degisikligiyle birlikte artan sicaklik egilimleri, orman ekosistemlerinin
yangin hassasiyetini artirmakta; Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinde son yillarda
siklagan ve siddetlenen orman yanginlari, seliiloz ve kagit tiretiminde kullanilan
odun bazli hammaddelerin tedarik zincirini tehdit etmektedir. Bu durum,
Konya Kagit A.S. agisindan iki yonlii bir fiziksel risk alan1 olusturmaktadir: (i)
hammadde tedarikinde aksama riski ve (ii) hammadde depolama alanlarinda
sicakliga/yangina bagli malzeme kaybi riski.

1) Ham Madde Tedarikinde Aksamalar

KonyaKagitA.S., odun bazli seliilozun 6nemli bir kismini uluslararasi pazarlardan
ithal etmekte, kalan kismini ise yerel tedarik¢ilerden temin etmektedir. Orman
yanginlarinin artisi, Tirkiye ve Avrupa’daki ormanlardan yapilan seliiloz
iiretimini sinirlayabilmekte; bu durum tedarik stirelerinde belirsizlik, alternatif
kaynaklara yonelme zorunlulugu, hammadde fiyatlarinda dalgalanma ve tedarik
giivenliginde zafiyet yaratabilmektedir. Bu etkiler iiretim planlamasinda risk
artis1 ve maliyet yonetimi iizerinde baski anlamina gelmektedir. Ayrica yanginlar
nedeniyle uygulamaya konabilecek gecici ihracat kisitlamalar1 veya orman
koruma tedbirleri, dis tedarik siireclerini de etkileyebilmektedir.

2) Ham Madde Depolama Alanlarinda Fiziksel Zarar Riski

Artan sicakliklar, tesis ici depolama alanlarinda da yangin riskini artirabilmektedir.
Ozellikle yaz aylarinda acik alanlarda depolanan seliiloz, karton, kraft torba
vb. hammaddelerin yiiksek sicakliklara maruz kalmasi, yangin olasiligini
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yukseltebilmektedir. Yanginlara baglh stok kayiplar1 olusabilecegi gibi, sigorta
primlerinde artis ve yangin giivenligi yatirimlarinda maliyet yiikselisi gibi ikincil
finansal etkiler de ortaya ¢ikabilmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

2053 Uzun Donem iklim Stratejisi Raporu’nda yer alan Kanada Yangin Hava
Indeksi (FWI) analizlerine gore Tiirkiye genelinde orman yangini riski bolgesel
farklilik gostermektedir. En yiiksek riskin Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde
oldugu; Ege, Marmara ve Dogu Anadolu’nun ise orta-diisiik risk grubunda
degerlendirildigi belirtilmektedir. Projeksiyonlara gore ozellikle Antalya ve
Burdur gibi Akdeniz illerinde, ayrica i¢ Anadolu’daki Cankir1 ve Corum
illerinde yangin riskinin %30 oraninda artabilecegi; halihazirda yiiksek risk
tastyan Glineydogu Anadolu’da ise bu oranin yiizyilin sonuna kadar %20’ye
ulagsmasinin beklendigi ifade edilmektedir.

KonyaKagitA.S. nintedarik zinciri incelendiginde seliilloz ve kagithammaddeleri
basta olmak iizere kritik girdilerin Avrupa, iskandinav iilkeleri ve Tiirkiye’den
temin edildigi goriilmektedir. Bu baglamda orman yangini riskleri, hammadde
tedarikinin siirdiiriilebilirligi ve maliyetleri tizerinde dogrudan ve dolayl: etkiler
yaratma potansiyeline sahiptir.

Uruguay, genellikle 1liman ve nemli iklime sahip olmakla birlikte kiiresel
1sinmaya bagli olarak yaz aylarinda kuraklik ve asir1 sicaklik donemlerinin
uzamasi nedeniyle yangin riskinde artis gozlemlenebilmektedir. Bu durum,
Uruguay’daki seliiloz ve hammadde tedarikgilerinin {iretim siire¢lerinde kesinti
ve lojistik zincirlerinde aksama yasamasina neden olabilecek bir tehdit olarak
degerlendirilmektedir. Konya Kagit bu riskleri tedarik planlamasinda izlemekte
ve iklim direncli tedarik stratejileri gelistirmeye odaklanmaktadir.

Tiirkiye ozelinde Akdeniz ve Ege bolgeleri yangin riski acisindan yiiksek
seviyede yer almakta olup, Kahramanmaras gibi bolgelerde faaliyet gdsteren
tedarikcilerin yaz aylarinda artan sicaklik ve kuraklik nedeniyle iiretim veya
sevkiyat gecikmeleri yasayabilmesi miimkiindiir. istanbul, Tekirdag ve Kocaeli
gibi sanayi bolgelerinde yangin riski daha diisiik seviyede olmakla birlikte, bu
bolgelerden yapilan lojistik sevkiyatlar yanginlardan etkilenen bolgelerle olan
baglantilar nedeniyle dolayli olarak etkilenebilir.

Ihracat pazarlar agisindan bakildiginda ABD ve Ispanya’nin orman yangini
acisindan ytliksek risk tasiyan iilkeler arasinda yer aldigi; ABD’nin Bati Kiyist
ve Kanada’nin ise 6nemli seliiloz iiretim merkezleri oldugu ifade edilmektedir.

Konya Kagit A.S.’nin dogrudan bu tilkelerle tedarik baglantisi bulunmasa da, bu
bolgelerden gelen arzin azalmas1 Avrupa pazarlarinda rekabeti artirarak maliyet
baskis1 yaratabilir. Ispanya ve Portekiz gibi eucalyptus seliilozu iiretiminde
one c¢ikan iilkelerde yasanan yangmnlar iiretimi dogrudan etkileyebilmekte;
Ispanya’nin Konya Kagit’in ihracat yaptigi iilkeler arasinda yer almasi nedeniyle,
bu iilkede yasanabilecek iiretim aksakliklar1 miisteri pazarlarinda degisikliklere
neden olabilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Uzerine Etkileri

Orman yangini riski, kisa vadeli tedarik aksamalarinin Gtesinde, uzun vadeli
kaynak giivenligi, maliyet yonetimi ve iiretim siirekliligi acisindan stratejik
diizeyde ele alinmas1 gereken bir iklim riski haline gelmistir. Bu dogrultuda
Konya Kagit A.S., yangin kaynakli arz kesintileri ve fiyat dalgalanmalarinin is
modeli iizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla risk odakli karar alma stireglerini
giiclendirmektedir.

Tedarik zincirinin direngliligini artirmak amaciyla tedarik¢i cesitlendirme
stratejileri uygulanmakta; tek bir bolgeye veya iilkeye bagimliligi azaltacak
sekilde cografi dagilim ve kaynak esnekligi saglanmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri,
alternatif ve stirdiiriilebilir hammadde kaynaklarinin gelistirilmesi dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Bu kapsamda uzun seliiloz kullanimi %30’lardan yeni
yatirim sonrasi %12’lere indirilmis; Konya Kagit tarihinde ilk defa %7’lere kadar
indirilen uzun seliiloz kullanim1 kapsaminda 2 ay siireyle harmanda uzun seliiloz
sifirlanarak yalnizca okaliptiis kullanimu ile basarili sonuglar alinmis ve 6zellikle
80 gramaj ve tlizeri gramajlarda daha iyi performans elde edilmistir. Uzun ve
okaliptiis seliillozu arasinda 170 $/ton fiyat fark: oldugu dikkate alindiginda, bu
degisikligin kar marjina olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi ile hammadde temininde
ongoriilemeyen durumlara karsi esneklik saglanmakta; yerli kaynaklarin
etkinlestirilmesi yoluyla ithalata bagimliligin azaltilmasi1 ve daha ongoriilebilir
bir maliyet yapisinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Yanginlarin lojistik ve
operasyonel siirecler lizerindeki dogrudan etkilerini azaltmak amaciyla tesis
bazli yangin giivenligi yatirnmlar1 6nceliklendirilmekte; sprinkler sistemleri,
erken uyari sistemleri ve kapali depolama altyapilari gibi fiziksel dnlemler karar
alma siireclerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi

Iklim degisikligine bagl artan sicakliklar, orman yangmlarmnin sikligimi

@< Konya Kagit

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Sanayi ve Ticaret A.S.



STRATEJi

YONETISIM

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

ve siddetini artirarak kagit ve ambalaj sektoriinde hammaddeye erisimi
zorlastirmakta; tedarik zinciri lizerinde dogrudan finansal baski yaratmaktadir.
Konya Kagit A.S., riskin potansiyel etkilerini operasyonel ve finansal agidan
yonetmek amaciyla bir dizi onlem gelistirmistir.

Konya, Giinesli ve ilerleyen dénemde Izmir tesislerinde uygulamaya alinan
yangin giivenligi yatirimlari, yangma bagli malzeme kayiplarini ve tesis ici
iretim kesintilerini nlemeye yonelik 6nemli adimlardir. Yangin giivenligi altyap1
yatirimlari, yalnizca yasal uyum kapsaminda degil; can ve mal kaybinin 6nlenmesi
ve 1 siirekliliginin saglanmas1 agisindan da kritik goriilmektedir. Bu cercevede
Ozellikle yangin tehlikesi yliksek olan kagit makinesi kurutma boliimiinde (Haube)
fiber optik kablo sicaklik 6lgme sistemi ile her noktadan tam zamanli dl¢iim
alinmakta ve SCADA sistemi ile izlenmektedir. Bu sistemle entegre calisan tam
otomatik baskin (deluge) vana sistemi ile olas1 yangin durumuna miidahale eden
sprinkler sistemi mevcuttur. Mamul ve yar1t mamul depolari 1slak alarm vanaly;
trafo alanlar1 kuru alarm (pre-action) vanali; ana dagitim panolar1 ve orta gerilim
panolar1 ise gazli sondiirme sistemleri ile korunmakta, bu sayede olas1 yangin
halinde dogrudan miidahale miimkiin kilinarak biiyiik 6l¢ekli hasarlarin ve buna
bagl maliyetlerin 6niine gecilmektedir. Sprinkler sistemleri, yangin dolaplari ve
cevre yangin hidrantlarinin olas1 yangin aninda su ihtiyacini karsilamak iizere,
fabrika alaninda NFPA 20 standartlarinda tam otomatik calisan pompalar tesis
edilmistir. Toplamda 1.200.000 Euro’yu asan maliyete sahip yangin giivenligi
sistemi ile risklerin minimize edilmesi hedeflenmektedir. Bu yatirimlar kisa
vadede sermaye harcamasi anlamina gelse de, uzun vadede yangin kaynakli stok
kayiplarinin 6nlenmesi, iiretim duruslarinin azaltilmasi1 ve sigorta primlerinin
dengede tutulmasi gibi kalemlerde mali kazanim saglamaktadr.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bambu ve keten lifi gibi alternatif seliiloz
kaynaklarma yonelik caligmalar, orman yanginlarinin kiiresel seliiloz arzinda
yaratabilece§i daralmalara karsi maliyet esnekligi saglamakta ve tedarik
kaynaklariin stirdiiriilebilirligini desteklemektedir. Alternatif tedarik¢i agi
olusturulmasi ise tek bir bolgeye bagimlilig1 azaltarak arz kesintileri durumunda
fiyat soklarinin ve teslimat gecikmelerinin minimize edilmesine katki sunmakta;
finansal oOngoriilebilirligi ve operasyonel siirekliligi desteklemektedir. Geri
doniistliriilmiis malzeme kullaniminin artirilmasi, dis tedarik baskisini azaltirken
birim tiretim maliyetlerini diisiirme potansiyeli tagimaktadir.

Sonug olarak Konya Kagit A.S., yangin riskine kars1t hem operasyonel hem de
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stratejik dlizeyde aldigi onlemlerle tiretim stirekliligini korumay1; kisa vadeli
maliyetleri uzun vadeli dayaniklilik, kaynak giivenligi ve rekabet avantajina
dontstiirmeyi hedeflemektedir.

Iklimle Tlgili Senaryo Analizi
Iklim degisikligi senaryolar1 kapsaminda sicaklik artis1 ve orman yanginlarina

iligskin projeksiyonlar, RCP 8.5 (yiiksek emisyon) ve RCP 4.5 (orta miidahale)
senaryolaria gore asagidaki sekilde ongoriilmektedir:

.. RCP 8.5 (Yiiksek Emis- | RCP 4.5 (Orta Miidahale Senar-
Faktor
yon Senaryosu) yosu)

Ortalama Sicaklik Artis o o
(2100) 4-6°C 2-3°C
Yangin Sezonu Uzunlugu >-6 ay (bazi bolgelerde |, g ay

7 ay)
Yangina Elverisli Giin %70 artis %30 artis
Sayis1
Yangin Hava Indeksi - o) o .
(FWT) Degeri 2-3 katina ¢ikabilir %50’ye kadar artabilir
Yullik Yanan Orman 1 3yt artabilir 1,5-2 kat artabilir
Alani
Ormat?larl'n Yenilenme Dusukf bir¢ok alan ¢ol- Orta — bazi alanlar korunabilir
Kapasitesi lesebilir
Su Kaynaklarina Etkisi | Asirt su kitligi Kismi su kayb1
En Riskli Bolgeler Akdeniz, Ege, Glineydo- | \y 4eni, Ege (daha hafif etkiler)

gu Anadolu

Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 — 2053 Uzun
Dénem Iklim Degigsikligi Stratejisi ve Eylem Plani (2023)

Bu karsilastirma, emisyon diizeyine bagli olarak yangin sezonu uzunlugu, yangina
elverigli giin sayisi, su kaynaklar1 lizerindeki baski ve ormanlarin yenilenme
kapasitesi gibi parametrelerin belirgin bi¢cimde farklilasacagini gostermektedir.
Bu cer¢evede RCP 8.5, yangin sezonunun uzamasit ve su kaynaklarinin daha
yiiksek stres altinda kalmasi nedeniyle daha yiiksek fiziksel ve operasyonel
risk diizeyine isaret ederken; RCP 4.5 senaryosunda etkilerin daha sinirl ancak
yonetilmesi gereken bir risk alani olusturacagi dngdoriilmektedir.
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Konya Kagit A.S. agisindan bu projeksiyonlar, basta hammadde temininde
kesintiler, lojistik gecikmeler ve maliyet baskisi olmak iizere tedarik zinciri
kirilganliklarint artirma potansiyeli tasimaktadir. Buna ilave olarak yangin
riskinin artmasi, tesis i¢i depolama giivenligi ve iiretim altyapisi lizerinde de
tehdit olusturabileceginden, operasyonel siireklilik ve finansal stirdiiriilebilirlik
acisindan kritik bir risk bash@idir. Bu dogrultuda sirketin, daha olumsuz
senaryolara karst yangin giivenligi yatirimlar1 (6rn. sprinkler sistemleri),
alternatif tedarik stratejileri, geri doniistiiriilmiis ve yerli hammadde kullanimi ile
kapali devre su sistemlerinin yayginlastirilmasi gibi 6nlemlerle dayanikliligini
giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Gelistirilen senaryolar, iklim modelleme ve projeksiyonlarinda kullanilan
Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP) g¢ercevesinde orman yangini yogunluk
ve sikligindaki farklilasmay1 yansitmaktadir. RCP seviyeleri, gelecekteki sera
gaz1 konsantrasyon patikalarini tanimlamakta olup IPCC tarafindan kullanilan
senaryo c¢erceveleri arasindadir.

iklim ile Tlgili Gegis Risklerimiz

Gecis Risklerine Genel Bakis

Gegis riskleri, diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis siirecinde ortaya c¢ikan
politika ve regiilasyonlar, piyasa dinamikleri, teknoloji doniisiimii ve miisteri
beklentilerindeki degisimlerden kaynaklanan riskleri ifade etmektedir. Bu
riskler; iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltimi hedefleri dogrultusunda
sekillenen ulusal ve uluslararasi diizenlemeler kapsaminda, kagit, ambalaj ve
matbaa sektoriinde faaliyet gosteren sirketler agisindan stratejik dneme sahiptir.
Konya Kagit A.S., Avrupa Birligi diizenlemeleri, Tiirkiye’deki yasal gelismeler
ve karbon yonetimi ¢er¢evesindeki degisimlerin yaratabilecegi etkileri yakindan
takip etmekte; uyum ve risk azaltim stratejilerini bu ¢ercevede kurgulamaktadir.
Regiilasyon ve Politika Kaynakh Riskler

EUDR: Ormansizlasma ile Miicadele Diizenlemesi

Avrupa Birligi’nin 2023 yilinda yiiriirliige giren Ormansizlagsma ile Miicadele
Diizenlemesi (EUDR), seliilloz ve odun bazli iirlinlerde siirdiiriilebilir kaynak
kullanimin1 zorunlu hale getirmektedir. Bu cercevede AB’ye ihra¢ edilen
kagit ve ambalaj iriinlerinin siirdiiriilebilirlik sertifikali hammaddelerden
iretilmesi ve tedarik zinciri boyunca izlenebilirligin saglanmasi1 beklenmektedir.
Izlenebilirlik gerekliliklerinin karsilanamamas1 halinde AB pazarmna erisimde
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kisitlar olusabilmekte; bu durum operasyonel siireglerde ek yiikiimliiliiklere ve
finansal baskiya yol agabilmektedir.

CSDDD: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (CSDDD), cevresel,
sosyal ve yonetisimsel etkilerin tedarik zinciri genelinde izlenmesini, risklerin
tanimlanmasini ve raporlanmasini sart kogsmaktadir. AB ile ticari iliskisi bulunan
biiyiik 6l¢ekli sirketler i¢in tedarik zincirinde denetim ve 6nlem mekanizmalarinin
gliclenmesi beklenirken, ihracat yapan sirketler agisindan seffaflik, izlenebilirlik
ve uyum maliyetleri daha belirgin hale gelebilecektir.

TSRS: Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Raporlamas: Yiikiimliiliikleri

Borsa Istanbul’da islem géren ya da bagimsiz denetime tabi biiyiik 6lgekli
sirketler i¢in getirilen siirdiiriilebilirlik raporlama zorunlulugu, cevresel ve
sosyal performans verilerinin finansal raporlamayla entegre bigimde sunulmasini
gerektirmektedir. Konya Kagit, TSRS (Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1) ile uyumlu raporlama siireglerini kurmakta; bu kapsamda
veri toplama altyapisi, i¢ kontrol mekanizmalari ve raporlama siirecleri
giiclendirilmektedir.

Hammadde ve Tedarik Zinciri Doniisiimii Riskleri

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis, kagit ve ambalaj sektoriinde kullanilan
hammaddelerin tedarik kosullarin1 da doniistiirmektedir. Seliiloz ve odun
bazli hammaddelere yonelik siirdiiriilebilirlik beklentilerinin artmasi, fiyat
dalgalanmalar1 ve tedarik stirekliligi risklerini artirabilmektedir. AB’nin
sertifikasyon ve izlenebilirlik gereklilikleri tedarik zincirinde uyum baskisini
yukseltirken, uyum saglayamayan tedarikg¢ilerle c¢alismanin pazar erisimi
acisindan risk yaratmasi s6z konusu olabilmektedir.

Dongiisel Ekonomi ve Alternatif Hammadde Baskisi

Gegigsiireci, dongiisel ekonomiuygulamalarini 6ne ¢ikarirken geri doniistiiriilmiis
kagit kullanimindaki artis dogal kaynak bagimliligini azaltmaktadir. Bununla
birlikte, geri doniistiirtilmiis icerik oranlarinin artmasi liretim siireclerinde yeni
operasyonel gereklilikleri giindeme getirebilmekte; kalite, proses stabilitesi
ve tedarik stirekliligi gibi alanlarda yoOnetilmesi gereken yeni parametreler
dogurabilmektedir. Buna paralel olarak bambu, keten lifi gibi alternatif elyaf
kaynaklarma yonelik Ar-Ge egilimleri giiclenmekte; bu gelismeler, teknoloji
altyapis1 ve tedarik stratejilerinde giincellemeyi gerektirebilmektedir.

Enerji Déniisiimii ve Uretim Maliyetleri Uzerindeki Baski
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Kagit ve matbaa sektorii yiiksek enerji tiiketimi ile karakterize edilen sektorlerden
biridir. Fosil yakit fiyatlarindaki artis ve karbon maliyetlerinin (ETS/karbon
fiyatlandirmasi vb.) yayginlagsmasi, tiretim maliyetleri lizerinde dogrudan baski
yaratmaktadir. Konya Kagit, enerji doniisiimiinii yalnizca bir uyum baslig1 olarak
degil; oOlgiilebilir sonug {iireten bir verimlilik ve yatirim programi olarak ele
almaktadir.

Bu kapsamda enerji yogun alanlar onceliklendirilmis; buhar tiretimi, vakum
prosesleri ve atik 1s1 geri kazanimi gibi kritik noktalarda verimlilik artirici
uygulamalar hayata gecirilmistir. Ana baca lizerinden atmosfere salinan 1sinin geri
kazanimini hedefleyen atik 1s1 kazan1 uygulamasi ile enerji kayiplar1 azaltilarak
proseslerde yeniden kullanilabilir enerji elde edilmistir.

Vakum sistemlerinde ise hem ekipman se¢imi hem sistem kurgusu modernize
edilmistir. Mevcut yapida yer alan yedi ayr1 vakum pompasi yerine enerji tiiketimi
optimize edilerek tek bir yeni nesil vakum pompasi ile iiretim siireclerinde gerekli
vakum saglanmistir. Bu modernizasyon sonucunda vakum prosesi i¢in ton kagit
iiretimi basina elektrik tiiketimi yaklagik 530 kWh/ton seviyelerinden 432 kWh/
ton seviyelerine gerilemistir.

Enerji verimliligini destekleyen kritik bir diger unsur, dogalgaz yakith elektrik
ve buhar iireten kojenerasyon sistemidir. Kojenerasyon ile elektrik ve 1s1
enerjisinden eszamanli yararlanilarak toplam enerji verimliligi artirilmakta;
dretim siireclerinde kullanilan buharin daha verimli karsilanmasiyla birim
maliyet baskist sinirlandirilmaktadir. Ayrica tesis genelinde ortam 1sitmalarinin
yilin yaklagsik alt1 ayinda aktif oldugu dikkate alinarak ¢alisma siireleri ve tiiketim
performansi optimize edilmis, gereksiz enerji harcamalarinin 6niine geg¢ilmistir.
Enerji donilisiimii, operasyonel verimliligi artiran teknoloji yatirnmlariyla da
desteklenmektedir. Siire¢ otomasyonunu giiclendirmek, enerji tiikketimini
optimize etmek ve dis hizmet bagimliligin1 azaltmak amaciyla yiiksek verimlilik
saglayan ekipman yatirimlar gergeklestirilmistir.

Bunlara ek olarak Konya Kagit, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmekte
ve giines enerjisi santrali (GES) kurulumunu arastirmaktadir. Bu kapsamda
2025 yilinda yenilenebilir enerji yatirimlar1 (GES vb.) ile fizibilite/altyap1
calismalarina yonelik 5.039.915,92 TL tutarinda harcama raporlanmistir. GES
fizibilite caligmalari, karbon emisyonlarini azaltma ve enerji maliyetlerini uzun
vadede kontrol altinda tutma hedefleri acisindan stratejik bir tamamlayict unsur
olarak goriilmektedir.
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Tiiketici Tercihleri ve Piyasa Dinamikleri

Piyasada artan ¢evresel farkindalik, tiiketici tercihlerinde belirgin bir degisim
yaratmaktadir. Plastik bazli ambalajlara yonelik kisitlamalar kagit bazlh
ambalajlarin pazarimi genisletirken, biyobozunur ve kompostlanabilir {iriinlere
yonelik talep yeni {irtin gelistirme alanlar1 dogurmaktadir. Bu egilim, Konya
Kagit’in iriin gelistirme ve tasarim siireglerinde ekolojik iiriin portfoytinii
gliclendirmesine katki saglamaktadir.

Konya Kagit’in Oncelikli Gecis Riskleri

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siireci, enerji ve hammadde yogun sektorlerden
biri olan kagit ve ambalaj sanayii tizerinde ¢ok yonlii etkilere yol agmaktadir. Bu
kapsamda Konya Kagit A.S., TSRS sektor standartlar1 ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat hedefleri ¢ercevesinde gecis risklerine iliskin kapsamli bir analiz
gerceklestirmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda asagidaki dort risk alani,
oncelikli ve finansal etkisi olan gecis riski olarak tanimlanmistir.

Enerji Yonetimi — Enerji Fiyatlarindaki Artis

Kagit iiretimi yiiksek enerji yogunluguna sahip bir stiregtir. Fosil yakit
fiyatlarindaki artis ve karbon emisyonlarma getirilen mali yiikiimliiliikler,
enerji maliyetlerinin dogrudan artmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda enerji
verimliligi projeleri hayata gecirilmekte, kojenerasyon sistemleri kullanilmakta
ve alternatif/yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim planlar1 olusturulmaktadir.
Bu stratejik yaklasim, hem maliyetleri kontrol altina almayi hem de emisyon
azaltim1 hedeflerine katki sunmay1 amaglamaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi — Lojistik Maliyetleri ve Diisiik Emisyonlu Tedarik
Siirecleri

Tedarik zinciri operasyonlari, gecis stirecinde siirdiiriilebilirlik ve karbon ayak
izi agisindan yeniden degerlendirilmesi gereken temel alanlardan biridir. Artan
lojistik maliyetleri ve AB mevzuatlari kapsaminda talep edilen karbon nétr tedarik
zinciri hedefleri, yeni lojistik ¢oziimleri gerektirmektedir. Konya Kagit, tedarik¢i
cesitliligini artirmakta, yerellesme stratejisi gelistirmekte ve diisiik emisyonlu
tagima alternatiflerini degerlendirmektedir. Bu sayede hem operasyonel siireklilik
saglanmakta hem de siirdiiriilebilir tedarik yonetimi tesis edilmektedir.

Uriin Yasam Doéngiisii — Sertifikah Orman Uriinleri ve Siirdiiriilebilir
Hammadde

AB Ormansizlasma ile Miicadele Diizenlemesi (EUDR) basta olmak iizere
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sertifikali orman firiinlerine iliskin beklentiler artmaktadir. Konya Kagit, Uriin Yasam Déngiisii: Sertifikah Orman Uriinleri, izlenebilirlik ve Pazar
sertifikali orman kaynaklarindan elde edilen hammaddeleri tercih etmekte ve Erisimi

tedarik zincirinde izlenebilirligi saglamaya yonelik yatirimlar yapmaktadir. Bu AB Ormansizlagsma ile Miicadele Diizenlemesi (EUDR) basta olmak {iizere
yaklagim, hem regiilasyonlara uyum hem de miisterilerin ¢evresel beklentilerini sertifikali orman iiriinlerine iliskin beklentilerin artmasi, hammadde tedarikinde
karsilama agisindan kritik nem tagimaktadir. izlenebilirlik ve dogrulama gerekliliklerini gii¢lendirmektedir. Bu durum; uyum/
Gecis Risklerimizin Genel Finansal Degerlendirmesi denetim siire¢lerinde maliyet artigi, sertifikali hammadde temininde maliyet
Konya Kagit A.S., diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde ortaya ¢ikan baskisi ve uyum saglanamamasi halinde pazar erisimi riskleri gibi finansal etkiler
gecis risklerini Enerji Yonetimi (G), Tedarik Zinciri Yonetimi (G) ve Uriin yaratabilmektedir. Konya Kagit, sertifikali orman kaynaklarindan elde edilen
Yagsam Dongiisti / Stirdiiriilebilir Hammadde (G) basliklarinda izlemekte ve hammadde kullanimina oncelik vererek ve tedarik zincirinde izlenebilirligi
yonetmektedir. Bu riskler kisa vadede sinirli finansal etki yaratabilmekle giiglendirmeye yonelik uygulamalar gelistirerek bu riskin etkisini yonetmeyi
birlikte, orta ve uzun vadede regiilasyonlarin sikilagmasi, enerji ve hammadde hedeflemektedir.

fiyatlarindaki dalgalanmalar ile karbon maliyetlerinin artmasi nedeniyle mali
baski potansiyeli tasimaktadir.

Enerji Yonetimi: Enerji Fiyatlar1 ve Karbon Maliyetleri Kaynakh Baski
Enerji yogun iiretim yapisi nedeniyle enerji fiyatlarindaki artis ve karbon
maliyetlerinin  (karbon vergileri, ETS/karbon fiyatlandirmasi  gibi)
yayginlagmasi, iiretim maliyetlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu etki;
elektrik, dogalgaz ve buhar liretimi gibi enerji girdilerinin birim maliyetinin
ylikselmesi, enerji verimsiz proseslerde maliyet artisinin daha belirgin hale
gelmesi ve nakit akisi iizerinde baski olusmasi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.
Konya Kagit, bu riski yonetmek amaciyla enerji tiiketimini izleme ve analiz
etme, enerji verimliligi projeleri ve otomasyon yatirimlari, kojenerasyon ve
yenilenebilir enerji (GES vb.) segeneklerinin degerlendirilmesi yoluyla enerji
maliyetlerini kontrol altinda tutmay1 hedeflemektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi: Lojistik Maliyetleri ve Diisiik Emisyonlu
Tedarik Beklentileri

Gegis siireci, lojistik maliyetlerinde artig ve diisiik emisyonlu tedarik
zinciri beklentileri tizerinden deger zincirini etkilemektedir. Tasimacilik
maliyetlerindeki yiikselis, regiilasyon kaynakli uyum gereklilikleri ve
lojistikte yasanabilecek aksakliklar; sevkiyat siirelerinde uzama, daha stoklu
caligma ihtiyaci ve isletme sermayesi lizerinde baski gibi finansal sonuglar
dogurabilmektedir. Konya Kagit, tedarik¢i ¢esitliligini artirma, yerellesme
stratejisi, rota/tastma modu ¢esitlendirmesi (diisiik emisyonlu tasima
alternatifleri dahil) ve lojistik optimizasyon yaklasimlari ile bu riskin mali
etkilerini sinirlamay1 amaglamaktadir.

i 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU K Konya Kaﬁlt

Sanayi ve Ticaret A.S.

(@)



STRATEJi

YONETISIM

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Tiirii
Operasyonel Verimlilik / Enerji Doniistimii / Donglisel Ekonomi

Firsat Bashg

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve dongiisel ekonomi uygulamalariyla
maliyet avantaj1 ve rekabet giicii

Firsatin Tanimi

Konya Kagit, iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru olarak degil; ayni
zamanda is modeli inovasyonu ve maliyet avantaji yaratacak bir firsat alani olarak
gormektedir. Bu kapsamda firsat yonetimi ii¢ ana eksende sekillenmektedir: enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji (GES) ve dongiisel ekonomi/atik geri kazanim.
Bu eksenler, enerji maliyetlerinin yonetilmesi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve
kaynak verimliliginin artirilmasi {izerinden sirketin operasyonel dayanikliligini
ve rekabetciligini desteklemektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Operasyonel verimlilik ve maliyet yapisi iizerindeki etki

Kojenerasyon sistemleri, LED aydinlatma doniisiimleri ve proses 1s1 geri kazanimi
gibi enerji verimliligi yatirnmlar1 devreye alinarak enerji tliketimi optimize
edilmekte; boylece hem maliyet avantaji hem de karbon emisyonlarinda azalma
saglanmaktadir. Cat1 tipi ve arazi tipi GES projelerinin degerlendirilmesiyle
yenilenebilir enerji iiretimi artirilarak karbon ayak izi azaltilmakta ve enerji
maliyetlerinde uzun vadeli 6ngoriilebilirlik hedeflenmektedir.

Tedarik zinciri ve kaynak bagimhhgi iizerindeki etki

Dongiisel ekonomi yaklasimi kapsaminda atik geri kazanim projeleriile hammadde
kullaniminda tasarruf saglanmakta ve cevresel etkiler minimize edilmektedir.
Kagit iiretim proseslerinde yan {iriinlerin ve firelerin yeniden degerlendirilmesi,

tretim verimliligini artirirken tedarik zincirine olan bagimliligin azalmasina ve
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maliyet baskilarinin hafiflemesine katki saglamaktadir.

Gelecege Yonelik Firsat Yonetimi Yaklasimimiz

Konya Kagit’in firsatlara yonelik stratejik oOncelikleri; enerji donilisimi ve
kaynak verimliligini is modelinin merkezine alan bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.
Bu ¢ergevede sirket:

Enerji verimliligi projelerini yayginlagtirmay1 ve karbon nétr hedefleri
dogrultusunda iiretim tesislerinde altyap1 yatirimlarini artirmayt,

GES yatirimlarini yesil enerji sertifikalar1 (I-REC vb.) ile destekleyerek i¢
piyasada ve ihracatta rekabet avantaji1 elde etmeyi,

Donglisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atik yonetimi siireglerini
gelistirmeyi ve hammadde tasarrufu ile tiretim maliyetlerini diistirmeyi,

Iklimle ilgili finansal tesvik ve destek programlarini (yesil finansman, karbon
kredileri) arastirmay1 ve uygun mekanizmalar1 aktif bicimde degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etki
Operasyonlar iizerindeki etki
Enerji verimliligi projeleri ve GES yatirimlarinin devreye alinmasi, kisa vadede
yatirim maliyetleri dogurmakla birlikte, orta ve uzun vadede enerji maliyetlerinde
diisiis ve karbon emisyonlarindaki azalma ile finansal tasarruf saglamaktadir.
Finansal projeksiyonlar
Kisa vadede: Yatirim maliyeti etkisi sinirli.
Orta vadede: %5—10 aras1 operasyonel maliyet avantaji.
Uzun vadede: %]15’e varan karbon nétr iiretim sayesinde ihracatta pazara
giris kolaylig1 ve yesil miisteri taleplerine yanit verilmesi.
Tedarik zinciri iizerindeki etki
Atik geri kazanim projeleri ve hammadde tasarrufu sayesinde tedarik zincirine
olan bagimlilik azaltilmakta; bu da maliyet baskilarinin hafifletilmesine katki

saglamaktadir.
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YONETISIM

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak giinlimiiziin rekabetg¢i is diinyasinda
faaliyet gosterirken ve ekonomik deger yaratirken, tiim operasyonlarimizi
paydaslarimiza ve gelecek nesillere deger yaratan sosyal ve c¢evresel
sorumluluk bilinciyle yiiriitmeyi stratejik ana hedefimiz olarak goriiyoruz.
Bu yaklasim c¢ergevesinde siirdiiriilebilirligi sirketimizin ve tesislerimizin
geneline yayginlastirmak ve daha biitiinclil bir siirdiirtilebilirlik yonetimi
saglamak amaciyla kurumsal bir yOnetisim organizasyonu olusturulmustur.
Bu organizasyon, sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasi ve iklim
degisikligiyle uyumlu hale gelmesi i¢in temel bir yap1 olusturmaktadir.

Konya Kagit, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini;
karar alma siireglerine entegre eden, sorumluluklar: tanimli ve diizenli raporlama
mekanizmalar1 ile desteklenen bir yonetisim modeliyle yiirtitmeyi taahhiit

etmektedir. Bu kapsamda yonetisim mekanizmalari, Yonetim Kurulu gézetimi

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KURUMSAL YONETISIM KOMITESI

~Yatiimai iligkileri _
-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

KONYA KAGIT SAN. ve TiC. A.S.
olarak;
Ydnetisim Komitesi ve
Komite Baskani dnderliginde
Siirdiriilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK KOMITE BASKANI

-Genel Miidiir -Cemalettin Tung EFE

calismalari icin
her birimden yetkililerin SURDURULEBILIRLIK UST KOMITESI
H A -Mali ve Idari Isler Miidiirii -Hacer ELVAN
da hl I o l du g u -Teknik Birimler Miidiirii -Murat SECKIN

-Isletme Miidiirii -A.Kadir 0ZDEMIR
-Giinesli Sube isletme Miidiirii -H.Ahmet OKUMUS
-Matbaa Miidiirii -Burhan BUDAK

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
olusturulmustur.

SURDURULEBILIRLIK CALISMA ve PROJE YONETICISI

-Cevre Yonetim Birimi Te lcisi -Ferda ISIK
-Cevre Yonetim Birimi Temsilcisi -Ali AYBATTI
-Kalite Yonetim Sistem Miidiirii -Hande ESKICIOGULLARI

MERKEZ

-Bilgi Islem Birimi GUNESLI SUBE

-Bilgi islem Birimi -Omer GUMiS
-Teknik Bakim Birimi -Ayhan BiRGOZ

Uretim Planlama-Satin Alma Miidiirii -Emine KAHYA

-Ticaret Sefligi -Abd
-Sevkiyat ve Ambarlar $efligi -Murat IRKLI
-Kalite Giivence Sefligi -Fikret KELES
-Personel ve idari igler Seflii -Selma SIR/Alisan POLAT
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ile baslayan ve komiteler/¢alisma gruplari araciliiyla sirket geneline yayilan bir

yap1 icinde ele alinmaktadir.
Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulu, sirketin iklim degisikligiyle ilgili stratejik hedeflerini
ve siirdiiriilebilirlik planlarin1 denetlemekte; bu hedeflerin is siireglerine
entegrasyonunu saglamaktadir. Diisiik karbonlu ekonomiye gecis silirecinde
Yonetim Kurulu, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine iliskin

degerlendirmeleri diizenli olarak ele almakta; iklim riskleri ve firsatlarina yonelik
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analizler Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilerek stratejik karar alma
siireclerine yon vermektedir.

Gegis planlar1 dahil olmak {izere siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin yonetimi
ile ilgili azaltim/uyum stratejilerinin belirlenmesinden Yonetim Kurulu nihai
olarak sorumludur. Bu kapsamda alinan kararlar sirketin operasyonel siireglerine
entegre edilmekte ve ilgili birimler araciligtyla uygulanmaktadir.

Bu siirecte, Bera Holding catis1 altindaki diger sirketlerle is birligi yapilmakta;
grupicindekistirdiiriilebilirlik hedefleri ve uygulamalari ile uyum gozetilmektedir.
Bera Holding’in grup sirketlerinin siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel etkilerini yoneten
yonetisim yaklagimi, Konya Kagit’in siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ortiisecek
sekilde koordinasyonu desteklemektedir.

Yonetim Kurulu ve iist yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlar1 yilda en az bir
kez giindemine almakta; gelismeler Siirdiiriilebilirlik Komitesi raporlari, risk
degerlendirme ¢iktilar1 ve TSRS raporlama kapsamindaki izleme gostergeleri

tizerinden diizenli olarak takip edilmektedir.
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Konya Kagit, iklim degisikligi ve siirdiirtilebilirlik kaynakli risklerin etkili
sekilde yonetilebilmesi i¢cin kurumsal yonetisim yapisini giiclendirmistir. Sirket
blinyesinde stirdiiriilebilirlik, enerji, su, tedarik zinciri ve liriin yasam dongiisii
risklerinin takibi, raporlanmasi ve yoOnetilmesinden dogrudan sorumlu olan
Siirdiiriilebilirlik Komitesi, calismalarini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
raporlamaktadir.

Iklimle iliskili risklerin erken tespiti ve bu risklere karsi proaktif dnlemler
gelistirilmesi slirecinden ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur.
Bu komite; enerji maliyetlerindeki artis, karbon diizenlemeleri, siirdiiriilebilir
hammadde temini, diisiik emisyonlu lojistik ¢oziimleri, su kithg ve gevresel
regiilasyonlar gibi gecis risklerini izleyerek sirketin kisa, orta ve uzun vadeli

stratejileriyle uyumlu risk azaltim planlarinin gelistirilmesini desteklemektedir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Y onetisim yapisi i¢inde;

e Yonetim kademesindeki tiim yoneticiler ve birim liderleri,
sirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri alanindaki hedef ve performans
gostergeleri dogrultusunda sorumluluk tistlenmektedir.

e Tim calisanlar, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ve gecis risklerinin
yonetimine katkida bulunmak {izere bilinglendirilmekte; stirdiiriilebilirlik
basliklar1 yillik performans degerlendirme siireclerinde dikkate
alinmaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik performansi diizenli olarak Yonetim Kurulu ve
ilgili komitelere raporlanarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri

gliclendirilmektedir.

Paydas ve Sektorel is Birlikleri
Konya Kagit’in siirdiiriilebilirlik  yaklasimi yalnizca 1i¢ organizasyona
odaklanmakla kalmamakta; sektorel platformlar ve is birlikleri tizerinden iy1
uygulamalarin gelistirilmesini ve yayginlastirilmasii da desteklemektedir. Bu
kapsamda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlere katki saglamakta; sirketin
cevresel sorumluluk yaklasimini daha genis bir ¢ergevede ele almaktadir.
Bunun yaninda Konya Kagit; Kirtasiye Meclisi, Seliiloz ve Kagit Sanayi
Vakfi (SEKAV) ve Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi gibi
sektorel platformlarda aktif rol almakta; burada yiiriitiilen projeler ve is birlikleri
araciligiyla siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin sektorel 6lgekte gelisimine katki
sunmaktadir. Bu platformlar araciligiyla 6zellikle karbon ayak izinin azaltilmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi, siirdiiriilebilir hammadde temini ve cevresel
bilinglendirme gibi konularda ¢alismalar desteklenmektedir.

Ayrica Konya Kagit, KASAD — Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi

blinyesinde aktif calismalar yiriitmektedir. KASAD; Tiirkiye’nin en biiylik
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karton ambalaj lireticisi firmalarinin iiyeligi ile pazarin 6nemli bir boliimiinti temsil
etmekte olup, sektorel is birlikleri ve tedarik zinciri paydaslariyla koordinasyon

acisindan 6nemli bir platform niteligi tasimaktadir.

Yetkinlik Gelisimi ve Kurumsal Kapasite

Stirdiirtilebilirlik stratejilerinin etkinligini artirmak amaciyla Konya Kagit, i¢
egitim programlar1 ve seminerler diizenlemekte; calisanlar ve tedarikgilerin
stirdiiriilebilirlik konularinda bilinglendirilmesini hedeflemektedir. Bu egitimler,
her seviyedeki ¢alisan icin siirdiiriilebilirlik farkindaligi olusturmay1 ve gevre
dostu iiretim siireglerine adaptasyonu hizlandirmay1r amaglamaktadir. Boylece
stirdiiriilebilirlik yaklagimi yalnizca siireglere degil, kurum kiiltiirtine de entegre

edilmektedir.

Odiinlesimler ve Karar Alma Yaklasim

Konya Kagit olarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletme stratejimize ve karar
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alma siire¢lerimize etkilerini daha sistematik sekilde degerlendirmek amaciyla
calismalar yiiriitmekteyiz. Siirdiiriilebilirlik Ust Komitesi ve ilgili birimler, alinan
kararlarda baz1 durumlarda ¢evresel ve sosyal faydalar ile ekonomik maliyetler
arasinda odiinlesimler olabileceginin farkindadir. Bu ¢ergevede Konya Kagit,
cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleri ile finansal siirdiiriilebilirlik arasinda denge

kurarak uzun vadeli deger yaratimini1 hedeflemektedir.

RiISK YONETIMI
Risk Yonetim Siireci

Konya Kagit, siirdiiriilebilirlik stratejisinin 6nemli bir bileseni olarak risk
yonetiminibiitiinsel biryaklasimlaelealmakta; kurumsalrisk yonetimimetodolojisi
dogrultusunda sirketin itibari, operasyonel siirekliligi ve siirdiiriilebilir biiytimesi
acisindan kritik olan riskleri sistematik olarak tanimlamakta, degerlendirmekte,
onceliklendirmekte veizlemektedir. Risk yonetimisiirecleri; stratejik, operasyonel,
finansal, mevzuat/regiilasyon ve ¢evresel boyutlariyla ele alinmakta; kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri tehdit edebilecek unsurlarin erken asamada tespit edilmesi
amaglanmaktadir.

Bu kapsamda risk degerlendirmeleri; iiretim tesislerinden elde edilen enerji ve
kaynak tiiketim kayitlari, emisyon ve ¢evresel performans gostergeleri, tedarikci
ve lojistik performans verileri ile sirket i¢i risk yonetimi ¢iktilar1 iizerinden
yuriitiilmektedir. Elde edilen bulgular, Denetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’ne diizenli olarak raporlanmakta; siirdiiriilebilirlik ve iklim
risklerine iligkin degerlendirmeler, Siirdiirtilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne sunulmakta ve Yonetim Kurulu giindemine
tasinmaktadir.

Iklimle ilgili riskler, kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda ana risk
kategorilerinden biri olarak ele alinmakta; diger risk tiirleriyle birlikte biitiinciil

bir ¢cercevede analiz edilmektedir. Artan diizenleyici baskilar, finansal etkiler ve
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paydas beklentileri dogrultusunda, iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri stratejik

oncelikli risk alanlar1 i¢inde degerlendirilmektedir.
Risklerin Siniflandiriimasi

Konya Kagit blinyesinde riskler asagidaki basliklar altinda siniflandirilmaktadir:
Stratejik riskler: Kiiresel rekabet, hammadde ve enerji fiyatlarindaki oynaklik,
miisteri taleplerindeki degisimler, kagit sektoriine 0zgii ¢evresel baskilar ve
doviz kuru hareketleri stratejik riskler arasinda yer almaktadir. Bu risklerin
etkilerini azaltmak amaciyla pazar dinamikleri izlenmekte, {riin/c6zim
gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmekte ve stratejik planlama siireclerinde giincel
risk gostergeleri dikkate alinmaktadir.

Operasyonel ve teknolojik riskler: Sel, yangin ve asir1 hava olaylar1 gibi iklim
kaynakli etkiler iiretim operasyonlarinin siirekliligini etkileyebilmektedir. Bu
cercevede tesis bazli uyum yatirimlari, bakim/is siirekliligi uygulamalar1 ve
tedarik zinciri kesintilerine karsi alternatif senaryolar gelistirilmektedir.
Mevzuat ve regiilasyon riskleri: Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (CBAM) ve olas1 ETS uygulamalar1 gibi diizenlemeler yakindan
takip edilmekte; siiregler ve liriinlerin uyumu agisindan risk degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Ilaveten, siirdiiriilebilir hammadde ve izlenebilirlik gereklilikleri
(6r. EUDR) tedarik zinciri uyum boyutuyla ele alinmaktadir.

Finansal riskler: Doviz kuru dalgalanmalari, faiz oranlarindaki degisiklikler
ve likidite riski operasyonel planlar1 dogrudan etkileyebilmektedir. Seliillozun
ithalata dayali tedarik yapist nedeniyle kur riski kritik bir risk alani olarak
degerlendirilmektedir. Bu riskin yonetiminde doviz bazli sézlesmeler ve tiirev
finansal araglar kullanilabilmekte; faiz riski sabit/degisken faiz dengesi ile
izlenmekte; likidite riski ise nakit akis senaryolar1 ve vade uyumu analizleri ile
1.<ontrol edilmektedir.

Iklim Risklerinin Yonetimi

Konya Kagit, iklimle ilgili riskleri iki ana baglik altinda ele almaktadir:
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Fiziksel riskler: Asir1 sicaklik, su stresi/kuraklik, sel ve orman yanginlari
gibi olaylarin {iretim siirecleri, tedarik zinciri ve lojistik {izerindeki etkileri
degerlendirilmekte; Ozellikle su tiiketimi yiiksek proseslerde uyum projeleri
gelistirilmekte ve izlenmektedir.

Gecis riskleri: Karbon diizenlemeleri (CBAM, ETS), diisiik karbonlu {iriin
talepleri ve hammadde tedarikinde siirdiiriilebilirlik kriterleri analiz edilmekte;
uyum ve doniisiim stratejileri gelistirilmektedir.

Senaryo Analizleri ve Zaman Ufku

Konya Kagit’in senaryo analizleri, [IPCC RCP 4.5 (orta emisyon) ve RCP 8.5
(yiiksek emisyon) senaryolar1 dikkate alinarak yapilandirilmistir. Riskler, zaman
ufkuna gore asagidaki sekilde ele alinmaktadir:

Kisa vadeli riskler: Doviz kuru ve faiz dalgalanmalari, seliiloz fiyatlarinda artis,
asir1 hava olaylarma bagli lojistik gecikmeler.

Orta vadeli riskler: Karbon fiyatlamasi ve yeni diizenleyici ylkiimliliikler
(CBAM, ETS), enerji maliyetlerindeki artis, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik
kriterlerine uyum baskisi.

Uzun vadeli riskler: Fiziksel iklim risklerinin (kuraklik, sicak hava dalgalari
vb.) liretim stireglerine etkisi, su kitlig1 kaynakli tiretim kesintileri, diisiik karbon
ekonomisine gegisin sermaye gereksinimleri.

Bu ¢ergeve, iklim risklerinin finansal ve operasyonel risklerle ayni sistem i¢inde

tutarli sekilde izlenmesini ve yonetilmesini amaglamaktadir.
Iklim Risklerinin Finansal Entegrasyonu

Konya Kagit, iklim degisikliginin yaratabilecegi potansiyel finansal etkileri
proaktif bir yaklasimla analiz etmekte; riskleri erken asamada tespit ederek karar
alma stireglerine entegre etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim
degisikliginin operasyonel, finansal ve stratejik etkilerini degerlendirmekte ve
ilgili ¢iktilar1 Yonetim Kurulu raporlama mekanizmalari {izerinden iist yonetime

sunmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda iklim riskleri; operasyonel siireklilik,
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maliyet yapisi, yatirim planlari ve regiilasyon kaynakli olasi yiikiimliiliikler Konya Kagit, sera gazi emisyonlarinin sistematik bi¢imde l¢tilmesi, yonetilmesi

perspektifleriyle ele alinmaktadir.

Konya Kagit, iklim degisikligi kaynakli riskleri yalnizca azaltilmasi gereken
bir unsur olarak degil; enerji verimliligi, kaynak verimliligi ve diisiik karbonlu
dontigiim alanlarinda dayaniklilig: artiran firsatlarla birlikte degerlendirmekte ve

TSRS 2 ¢ergevesinde finansal siirdiiriilebilirlik yaklagimina entegre etmektedir.

ve raporlanmasi amaciyla kapsamli bir sera gazi envanteri olusturma siirecini
ylriitmektedir. Busiirectetemelamag; (i)emisyonkaynaklarinindogrusekildetespit
edilmesi, (i1) raporlamanin seffaf ve karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmasi ve
(ii1) uzun vadeli karbon azaltim hedeflerinin temellendirilmesidir. Bu kapsamda
bilim temelli hedefler (SBT) belirleme siirecine baslanmis; deger zinciri boyunca
ana emisyon kaynaklarinin belirlenmesi ve uzun vadede etkili karbon azaltim
projelerinin hayata gegirilmesi hedeflenmistir.

Emisyon Olgiim ve raporlama yaklasimi; GHG Protokolii (Greenhouse Gas
Protocol) ve IPCC metodolojileri esas alinarak faaliyet verisine dayali hesaplama
yontemiyleyapilandirilmistir. Belirlenenemisyonkaynaginailiskin faaliyetverileri

(6r. motorin tiikketimi, dogal gaz tiiketimi, elektrik tiikketimi vb.) uygun emisyon

‘ faktorleri ile carpilarak toplam emisyon miktarlar1 hesaplanmaktadir. Hesaplama
| yaklasiminda kullanilan veri kaynaklari, yontemler ve emisyon faktorleri ilgili

{1 raporlama boliimlerinde seffaflik ilkesi dogrultusunda sunulmaktadir.

Konsolidasyon Yaklagimi ve Raporlama Kapsami

f1Sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonunda finansal kontrol yaklagimi

#971 benimsenmigstir. Bu dogrultuda, Konya Kagit’in finansal olarak kontrol ettigi

METRIKLER VE HEDEFLER
Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiimii ve Raporlanmasi

Tiirkiye’nin 6nde gelen kagit iireticilerinden biri olarak Konya Kagit, Tiirkiye’nin
2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda is modelini daha siirdiiriilebilir hale
getirmeyi ve karbon-notr bir gelecek i¢cin somut adimlar atmay1 amaglamaktadir.
Bu ¢ergevede sera gaz1 (GHG) emisyonlarinin 6l¢iimii, yonetimi ve raporlanmast;
iklimle baglantili risklerin finansal rapor kullanicilart agisindan seffaf ve
karsilastirilabilir sekilde ortaya konulmasini destekleyen temel bir performans
alan1 olarak ele alinmaktadir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

I?Ifaaliyet alanlar1 ve tretim tesislerine iliskin emisyonlar konsolide edilerek

raporlanmaktadir. Finansal kontrol yaklasiminin tercih edilmesinin temel
gerekgeleri; yonetimsel sorumluluk alanlarinin daha net belirlenmesi, emisyon
verilerinin operasyonel karar siireclerine entegre edilebilirligi ve konsolide
raporlamada tutarliligin saglanmasidir.

Bu raporlama doneminde sera gazi envanteri, Konya Kagit’in kendi bilinyesinde

bulunan iiretim tesislerinin fiziksel sinirlarin1 kapsayacak sekilde belirlenmistir.

Kapsamlar ve Temel Y1l

Emisyon verilerinin toplanmasi ve yonetimi, bu raporlama doneminde Kapsam 1
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ve Kapsam 2 emisyonlarin1 kapsayacak sekilde yuriitiilmektedir: belirlenmesi ve emisyon azaltim projelerinin kurgulanmasi amaciyla kurumsal
e Kapsam 1: Kurumun dogrudan sera gazi emisyonlar1 (0rn. iiretim caligmalarini siirdiirmektedir. Envanter yaklasiminin giiglendirilmesi; azaltim
prosesleri ve fosil yakit tiikketimi). hedeflerinin 6l¢iilebilir ve izlenebilir sekilde belirlenmesi, yatirim dnceliklerinin

o Kapsam 2: Enerji-dolayli sera gazi emisyonlar1 (6rn. satin alinan elektrik netlestirilmesi ve iklimle baglantili risklerin yonetimi agisindan kritik bir altyap1

ve buhar tiiketimi). olarak degerlendirilmektedir.
Temel yil: 2024 olarak belirlenmistir. Emisyon Dagilimi
Kapsam 3 emisyonlar1 icin ise veri toplama, kapsam belirleme ve metodoloji Kapsam1 | . . . o . | Kapsam2- Toblam
hazirhk calismalart  siirdiiriilmekte; raporlama olgunlugunun artirilmas: | Y —Dogrudan . Enerji Dolayh J
> (tCOze) yonlar (tCO:e) (tCOse) (tCO:ze)
hedeflenmektedir. (Gegis hiikiimleri ve raporlama kapsami, raporun ilgili
béliimlerinde ayrica agiklanmaktadir.) 2024 29.287,46 22,714 1.360,54 30.670,71
2025 29.800,09 8,74 1.111,42 30.920,24

2024-2025 déneminde toplam sera gazi emisyonlari sinirli bir artig gostermistir
(30.670,71 tCO2e — 30.920,24 tCO2e). Artisin temel belirleyicisi Kapsam 1
(dogrudan) emisyonlardaki yiikselistir (29.287,46 tCOze — 29.800,09 tCO2e).
Buna karsilik, Kapsam 2 (enerji dolayli) emisyonlarda azalis gerceklesmis
(1.360,54 tCO2e — 1.111,42 tCO2e) olup, bu durum ener;ji tedarik yapisi ve/
veya tiiketim profilindeki degisimlerin dolayli emisyonlar iizerindeki etkisini
gostermektedir.

§ Biyojenik emisyonlarda gézlenen disiis (22,714 tCOz¢ — 8,74 tCOze), ilgili
faaliyet kalemlerindeki degisimden kaynaklanmaktadir.

Bu sonuglar dogrultusunda, Konya Kagit’in gecis plant kapsaminda
onceliklendirdigi Kapsam 1 kaynakli emisyon azaltim caligmalar1 kritik 6nem
tasimaktadir. Enerji verimliligi yatirimlari, kojenerasyon sistemlerinin etkin

kullanimi, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve proses iyilestirmeleri; toplam

emisyon performansinin iyilestirilmesinde belirleyici kaldira¢ alanlar1 olarak
Emisyon Yonetimi ve Hedeflerin Temellendirilmesi degerlendirilmektedir.
Konya Kagit, sera gazi emisyonlarinin azaltilmast yolunda karbon-nétr bir

gelecege katki saglamay1 hedeflemekte; bu dogrultuda bilim temelli hedeflerin
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STRATEJI YONETIiSIM RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Cevresel Kaynak Yonetimi ve Performans Gostergeleri

Su ve Atik Su Yonetimi

Konya Kagit, faaliyet gosterdigi sektoriin dogasi geregi suyu iiretim siire¢lerinde
kritik bir girdi olarak degerlendirmekte; su yonetimini hem operasyonel siireklilik
hem de iklimle ilgili fiziksel riskler (6zellikle su stresi ve kuraklik) agisindan
stratejik bir ¢evresel yonetim alani olarak ele almaktadir. Kagit iiretiminin su
yogun karakteri nedeniyle su teminindeki siireklilik, maliyet yapisi ve regiilasyon
kaynakli yiikiimliilikler sirketin g¢evresel performansi acisindan belirleyici
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sirket, su kullanimini1 yalnizca toplam tiiketim diizeyinde degil; liretim siiregleri
ve tesis bazinda izlenebilirligi artiracak sekilde takip etmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, su tiikketiminin azaltilmasi ve geri kazanim oranlarinin artirilmasi
amactyla kapali devre sistemler, geri kazanim uygulamalar1 ve proses
tyilestirmeleri onceliklendirilmektedir. Bu yaklasim, su kitlig1 riskine kars1 uyum
kapasitesinin artirilmasina ve operasyonel dayanikliligin giliglendirilmesine
hizmet etmektedir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2025 raporlama donemine iliskin su yonetimi verileri asagidaki gostergeler
iizerinden izlenecektir:

* Toplam su tiiketimi (m?): 338.829,22

* Konya Merkez Fabrika: 336.549,22 m?

* QGilinesli Sube: 2.280 m?

* Suyogunlugu — iiretim bazli (m*/ton tiretim): 3,99

* Suyogunlugu — finansal bazli (m*/milyon TL ciro): 0,00011

* Toplam atik su (m?®): 137.534,55

* Konya Merkez Fabrika: 135.254,55 m?

* QGilinesli Sube: 2.280 m?

* Evsel atik su (m?): 15.966,72

* Endiistriyel atik su (m?): 119.287,33

* QGeri kazanilan / yeniden kullanilan su miktar1 (m?) : 4.835,48

* Su yonetimi iyilestirme projeleri (kapali devre, flotasyon, geri kazanim vb.):
Konik Havuz (Son Cékeltme Havuzlar) Revizyonu ve lyilestirmesi

Ayrica 2025 raporlama doneminde su performansi izleme seti kapsaminda toplam
iiretim bazl1 su tiiketimi 264.581,00 m?® ve toplam iiretim miktar1 66.239,36 ton/

kagit olarak raporlanmustir.

Konya Kagit, TSRS 2 kapsaminda su risklerinin isletme tizerindeki olasi etkilerini
(su temini maliyeti, tiretim stirekliligi, regililasyon baskisi) degerlendirmekte;
su tliketimi ve atik su yonetimi performansini diizenli izleme ve iyilestirme
yaklasimiyla ele almaktadir. Su yonetimi; enerji ve emisyon yonetimiyle birlikte,

iklim uyumlu tiretim modelinin tamamlayici bir bileseni olarak goriilmektedir.

Atik Yonetimi
Stratejik Yaklasim ve Geri Kazanim Prensipleri

Konya Kagit, atik yonetimini yalnizca mevzuata uyum kapsaminda degil; kaynak
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STRATEJi

verimliligini artiran ve dongiisel ekonomi yaklagimini giiclendiren stratejik
bir uygulama alani olarak konumlandirmaktadir. Atiklar tiirlerine ve yonetim
yontemlerine gore ayristirilarak yonetilmekte; miimkiin olan en yiiksek oranda
geri kazanim ve geri doniisiim saglanmas1 hedeflenmektedir.

Atik yonetimi yaklagimi; iiretim siireglerinden kaynaklanan firelerin azaltilmasz,
geri doniistiiriilebilir malzeme kullaniminin artirilmasi ve bertaraf yerine geri
kazanimin tesvik edilmesi ilkelerine dayanmaktadir. Bu ¢ergevede atik yonetimi
performansi yillik bazda izlenmekte ve iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir.
2025 Yili Atik ve Geri Kazanim Performansi

Konya Kagit, atik transfer siireclerinde mevzuat gerekliliklerine uyum ve
izlenebilirligi esas almakta; atiklarin geri kazanim/bertaraf siireglerini lisansh
firmalar araciliiyla yiirtitmekte ve UCBS tizerinden kayit altina almaktadir.
2025 raporlama doneminde asagidaki atiklar geri kazanim veya bertaraf

yontemleriyle yonetilmistir:

YONETISIM

Atik Tiiri Geri Miktar | Lisansh | Ac¢iklama
Kazanim (ton) Firma /
/ Bertaraf Kanal
Yontemi
Geri doniisiime gitmek Geri 566,24 Lisansli [UCBS ile
tizere siniflandirilan kagit | Kazanim Firma izlenir.
ve kartondan kaynaklanan
atiklar
Ahsap palet Geri 22 Lisansli [ UCBS ile
Kazanim Firma izlenir.
Elektronik atik-hurda Geri 0,3 Lisansli [UCBS ile
Kazanim Firma izlenir.
Kagit ve karton Geri 53,757 Lisanshh | UCBS ile
Kazanim Firma izlenir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER
Metaller G er i 100,88 | Lisansli [ UCBS ile
Kazanim Firma izlenir.
Kagit ve karton ambalaj G er i 1,601 | Lisansli | UCBS ile
Kazanim Firma izlenir.
Plastik ambalaj Geri 1,669 | Lisansli [ UCBS ile
Kazanim Firma izlenir.
Metalik ambalaj Geri 1,082 | Lisansli [ UCBS ile
Kazanim Firma izlenir.
Cam ambalaj G er i 0,68 | Lisansli [ UCBS ile
Kazanim Firma izlenir.
Tehlikeli maddeler igeren | Bertaraf 0,33 | Lisansli [ UCBS ile
atik baski tonerleri Firma izlenir.
Mineral esasl klor Geri 1,118 [ Lisanshh | UCBS ile
icermeyen hidrolik yaglar | Kazanim Firma izlenir.
Tehlikeli maddelerin Geri 19,37 | Lisansli [ UCBS ile
kalintilarini igeren/ Kazanim Firma izlenir.
tehlikeli maddelerle
kontamine olmus
ambalajlar
Tehlikeli maddelerle Bertaraf 2,675 | Lisansli | UCBS ile
kirlenmis emiciler, filtre Firma izlenir.
malzemeleri, temizleme
bezleri, koruyucu giysiler
Kursunlu piller ve Bertaraf 1 |Lisansli [UCBS ile
akiimiilatorler Firma izlenir.
Tehlikeli maddelerden Bertaraf 17,3 | Lisansli | UCBS ile
olusan/tehlikeli maddeler Firma izlenir.

iceren diger yalitim

malzemeleri

@< Konya Kagit

Sanayi ve Ticaret A.S.




METRIK VE HEDEFLER

RISK YONETIMI

STRATEJi YONETISIM

Enfeksiyonu 6nlemek Bertaraf |0,012 Lisansli| UCBSile
amaciyla toplanmalar1 ve Firma izlenir.
bertarafi 6zel isleme tabi
olan atiklar
Fliioresan lambalar ve Bertaraf | 0,025 Lisansli| UCBSile
diger civa iceren atiklar Firma izlenir.
20 01 25 disindaki sivi ve | Geri 2,1 Lisansli| UCBSile
kat1 yaglar Kazanim Firma izlenir.
Tehlikesiz atiklar (Glinesli | Lisansl 1.693,13 |Lisansli| UCBSile
Sube) bertaraf/ Firma izlenir.

geri

kazanim
Tehlikeli atiklar (Giinesli | Lisansli | 4,015 Lisansli| UCBSile
Sube) bertaraf/ Firma izlenir.

geri

kazanim

2025 raporlama doneminde, lisansh firmalar araciligiyla yiiriitiilen atik yonetimi
uygulamalarikapsamindatoplam atik miktar12.489,281 ton olarak gerceklesmistir.
Konya Kagit, atik yonetiminde mevzuata uyum ve izlenebilirligi temel ilke
olarak benimseyerek siire¢lerini lisansli firmalarla yliriitmekte; tiim sevk, teslim
ve igslem adimlarin1 UCBS iizerinden takip ederek seffaf ve denetlenebilir bir
yonetim yapis1 saglamaktadir. Bu yaklasim, operasyonel siireglerde cevresel
risklerin kontrol altinda tutulmasia ve atiklarin giivenli sekilde yonetilmesine
katk1 sunmaktadir.

Ayrica Konya Kagit, geri kazanim odakli uygulamalarla kaynak verimliligini
artirmayr ve dongiisel ekonomi yaklasimini desteklemeyi hedeflemektedir.
Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, uygun kanallara yonlendirilmesi ve lisansh

kuruluglar araciligtyla yonetilmesi sayesinde cevresel etkiler azaltilirken,

4] 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

stirdiiriilebilirlik performansinin giiglendirilmesi yoniinde onemli bir ilerleme
saglanmaktadr.

Dongiisel Ekonomi Yaklasim

Konya Kagit, dongiisel ekonomi yaklagimini; hammadde verimliligi, geri
kazanim oranlar1 ve iiriin yasam dongiisii perspektifiyle birlikte ele almaktadir.
Ozellikle geri kazanilmus liflerin kullaniminin artirilmasi ve proses i¢inde yeniden
degerlendirme altyapilarinin giigclendirilmesi; hem dogal kaynak tiiketimini
azaltmayr hem de atik olusumunu kontrol altina almayr amacglamaktadir. Bu
yaklasim, sirketin stirdiiriilebilir iiretim modeli ve iklim uyum hedefleriyle

uyumlu olarak yiirtitiilmektedir.

Sermaye Harcamalari
Konya Kagit, 2025 yilinda iiretim kapasitesini ve operasyonel verimliligi
gliclendirmek, siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu doniisim alanlarini

ilerletmek ve rekabetciligini desteklemek amaciyla yatirrm programini
stirdiirmiistiir. Yatinm kompozisyonu; iiretim altyapisi, siire¢ iyilestirmeleri,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji ¢alismalari, su yonetimi ve geri kazanim
altyapisi, dijitallesme/otomasyon ile is saghigi ve giivenligi—¢evresel uyum
basliklar1 ¢ergevesinde raporlanmistir.

2025 yili i¢inde 6ne ¢ikan yatirim basliklar1 asagidaki sekilde raporlanmistir:

. Uretim altyapisi ve kapasite gelistirme yatirimlari: 46.658.113,94 TL

. Enerji verimliligi / enerji ve buhar sistemleri (kojenerasyon, 1s1 geri
kazanimi vb.): 2.854.993,42 TL

. Yenilenebilir enerji yatirimlar1 (GES vb.) ve fizibilite/altyap1 ¢alismalari:
5.039.915,92 TL

. Su yonetimi ve geri kazanim altyapisi (kapali devre sistemler, flotasyon

vb.): 1.580.701,20 TL
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) Pljlttﬁllewsme/bﬂlllslm':['eknoloplerl Ye ot()'rvn.asyon: 1.696.895,32 TL formel bir iicretlendirme/prim tesvik modeli uygulanmamaktadir. Bu konu,
) Is saghgs ve giivenligi / yangin giivenligi / gevresel uyum yatlrlmlarl:sﬁrdﬁrﬁlebilirlik yonetisiminin  olgunlagtirilmas1  kapsaminda ilerleyen
31.901.759,06 TL donemlerde degerlendirilerek, uygun goriilmesi halinde performans ydnetimi
. Diger yatirim kalemleri: 6.519.102,94 TL

B sistemine entegre edilmesi planlanan gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.
—XKagit Makinesi Uretim Hatt1 Bina Cat1 Revizyonu: 5.483.743,94 TL

— Giinesli Sube Makine, Revizyon, Diger Techizatlar: 1.035.359,00 TL
Destek ve Tesvikler

2025 yilinda yararlanilan destek ve tesvikler asagidaki gibidir:

. Vergi ve sigorta primi tesvikleri: 9.383.657,18 TL

. Diger (hibe, kredi, vergi avantaji vb.) tesvikler: 1.862.453,48 TL
. Toplam: 11.246.110,66 TL

¢ Karbon Fiyatlandirmas:

Konya Kagit biinyesinde raporlama donemi itibariyla resmi bir i¢ karbon fiyati
(internal carbon price / shadow price) belirlenmemistir. Bununla birlikte, karbon
fiyatlamasi, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalar1 ve Avrupa Birligi’nin
Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmas: (CBAM/SKDM) gibi diizenlemelerin
is modeli ve maliyet yapist lizerindeki olasi etkileri izlenmekte; senaryo
analizleri ve etki degerlendirmeleri yoluyla potansiyel finansal sonuglar analiz
edilmektedir.

Sirket, diisiik karbonlu doniisiim kapsaminda yatirim ve planlama siireglerinde
karbon maliyeti perspektifini gliglendirmek amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasina
gecis i¢in hazirlik ¢alismalarini stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Ucretlendirme fliskisi

Konya Kagit, siirdiiriilebilirligi kurumsal karar alma siireclerine ve kurum
kiiltiiriine entegre etmeyi hedeflemekte; bu kapsamda farkindalik artirma, i¢

iletisim ve kurumsal yetkinlik gelistirmeye yonelik ¢caligmalar ytiriitmektedir.

Mevcut durumda cevresel performans gostergelerine dogrudan bagli,
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STRATEJI YONETISIM RISK YONETIMI
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KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.’NiN TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'na,

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle [lgili Agiklamalar”a ve ilgili oldugu 6lciide Tiirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama
Standartlar 1 “Siirdirilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasima iliskin Genel Hiikiimler”e
uygun olarak Sirket Yoénetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalarimz hakkinda siurh giivence
denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar déhil) kapsamamaktadir.

Suirh Giivence Sonucu

“Gtiivence sonucuna dayanak olarak yaptiimiz calismanin dzeti” bashdi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirket’in 31 Arahk 2025
tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan iklimle ilgili
Agiklamalann, tiim énemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gére hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast,
internet sitesi baglantilarni veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili A¢iklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

iklimle ilgili Agiklamalar kapsaminda fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarina iliskin agiklamalar,
varsayimlara dayah senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline indirgenmesi,
gerceklesmesi beklenen hususlarin olasihi@i, zamanlamasi ve etkilerinin lgtim hassasiyetine bagh
olacagindan ilgili senaryolar énemli Sl¢iide belirsizlik icermektedir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikéy/istanbul
Tel.: (0216) 4635511 Faks: (0216) 463 55 09

Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin dzellikle vade uzadikca
yeterli veri iizerinden modelleme yapilamamasi 6lciim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak gelismekte
olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal élgekte dlglimleme igin standartlastimlmis yontemlerin
sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun vadeli
iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi, agiklamalarda belirsizlik
dogurmaktadir.

Yinetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarin iklimle i]gi]i Aciklamalar’a iligkin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Iklimle Qlgili Agiklamalar’in Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

* Hata veya hile kaynakl 6nemli yanlisliklar igermeyen iklimle ilgili Agiklamalar’in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi,

« Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gercege uygun sunumu saglayan yéntemlerin se¢imi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmast,

« Sirket'in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denet¢inin iklimle ilgili Aciklamalarin Simrh Giivence Denetimine ili;kin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+ Iklimle ilgili A¢iklamalar’m hata veya hile kaynakh énemli yanhishklar igerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak iizere sinirli giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve
yiiriitmek,

+ Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirh giivence sonucuna
ulasmak ve Sirket ydnetimine ulastifimiz sonucu bildirmek,

« Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢
kontrol yapisini anlamak ve Tklimle Tlgili Aciklamalar’in hata ve hile kaynakli énemli yanlishk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmek,

« Iklimle Qlgili A¢iklamalar’in nemli yanhslik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye
kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas: veya ig¢ kontroliin ihlali gibi konulan

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadik&y/istanbul
Tel.: (0216) 4635511  Faks: (0216) 463 55 09
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igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh &nemli bir yanhishgi tespit edememe riski, hata kaynakh nemli
bir yanhsglifi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

= Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir ekilde uygulamp
uygulanmadii degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini

Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle ilgili . .
igermemektedir.

Agiklamalar’in kullanicilarinin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanhsliklar snemli olarak kabul edilir. » Sirket’in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet siirecini degerlendirmek i¢in saha
ziyareti gergeklestirilmistir. Segilen saha, Sirket’in faaliveti icindeki biiyiikliigii ve énemi dikkate
alinarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz, siire¢lerin anlagilmasina yonelik olup bilgi sistemleri
kontrollerinin veya operasyonel kontrollerin tasarim ve isletim etkinligine iliskin testleri

kapsamamaktadir.

Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle ilgili Agiklamalar hakkinda sinirh giivence sonucu bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina iklimle ilgili Agiklamalar’in
hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarm Uygulanmast « Sirket’in TSRS uyumlu stirdiiriilebilirlik raporlama stire¢leriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir. Sinirl giivence denetiminde uygulanan
prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden farkhdir ve kapsam daha

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Tklimle Tlgili
Aciklamalar "da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smurli giivence denetimini
gergeklestirdik.

dardir. Sonug olarak, simirh giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence
denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli élciide daha diisiiktiir.

Bu sinirli giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ertan CEBI"dir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar”daki
bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite
Yonetim Standartlan™ (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler déhil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdtirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve uzmanlardan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiirtitilmiistiir.
Verdigimiz sinirli giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Cahsmamn Ozeti

iklimle flgili Aciklamalar’da @nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasithgmn yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Tklimle flgili Agiklamalara iliskin
sinirh giivence denetimini yiirtitiirken:

+  Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
agiklamalarin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmistir.

+ Iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.

+ Iklimle ilgili agiklamalarin gegerli raporlama cergevesine uygunlugunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimu
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikéy/istanbul
Tel.: (0216) 4635511 Faks: (0216) 463 55 09
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STRATEJI isi RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER
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“Medeniyetin hamury
2025

GHG (Greenhouse Gas) Protokolu
KARBON AYAK iZI RAPORU

Konya Kagit San. ve Tic. A.$.;

Merkez fabrika 1989 yilinda Konya 2. Organize Sanayi Bolgesi, Vezirkdy Caddesinde toplam 84.750 m2lik
bir alana kurulmus, 40.790 m2 kapali alani bulunan Tirkiye'nin kagit Gretimi alaninda 1.hamur yazi tab
kagdi ireten fabrikalarindan biridir. Uriin gesitleri arasinda, 55 -160 g/m2 araliginda degigen gramajlarda
FSC'li Grin ve normal {rin olarak 1. hamur her tirld ofset kagit (TS 11610 standardi
kapsaminda/kapsami  diginda), bobin, ebat ve fotokopi kagidi (TS EN 12281 standardi
kapsaminda/kapsami diginda) yer almakiadir. Giinlik 270 ton ve yillik 98.842 ton kagit Gretimi
kapasitesine sahiptir.

Matbaa tiretimi alaninda; her tiirlii grafik caligmasi. Kalip hazilama, 225 g/m2 ile 450 g/m2 aras! her gesit
kartonla ofset baski, mikrodalga sivamali karton ambalaj, UV laklama, kutu kesim ve 2 - 3 - 4 - 6 nokta
yan yapistirma, asetat pencere yapigtirma, shrink ambalaj iglemlerini FSC'li Griin ve normal iirin olarak
yapmaktadir. Giinlik 250.000 tabaka baski kapasitesine ve yillik ortalama 20.000 ton karton igleme
kapasitesine sahiptir.

Defter tiretimi alaninda; TS 4544 standardi kapsaminda/kapsami diginda tiim okul defterlerini / her tirlii
defter gegitlerinin dretimini FSC'li irlin ve normal irlin olarak yapmakta olup, giinliik 35 ton defter ve yillik
ortalama 10.000 ton defter lretim kapasitesine sahiptir.

Yerli sermaye kullanarak (lke ekonomisine katkida bulunmaya calisan Konya Kagit San. ve Tic. A.S.
Tarkiye'nin kagit ihtiyacinin karsilanmasinda etkin bir rol oynamaktadr.

Raporlama Kapsami : GHG Protokolii Kapsam-1/ Kapsam-2
Raporlama Donemi : 01.01.2025-31.12.2025

Raporun Amaci: Siirdiiriilebilirlik Raporu e e N 4 b
Rapor Tarihi: Subat 2026 yonetim sistemini kurarak énemli bir adim atmigtir.

Konya Kagit San. ve Tic. A.S. gevreye karsi gosterdigi duyarlilik nedeniile TS EN ISO 14001:2015 gevre

Fabrikada galisan toplam personel sayisi 300 kisidir. Tiim teknolojik yenilik ve gelismeleri yakindan takip
ederek kendi biinyesine aktarmak igin biiyiik bir galisma igerisinde bulunan Konya Kadit San. ve Tic. A.S.;
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dinamik ve geng kadrosu ile kagit, matbaa ve defter sektorlerinde hak ettigi yere yikselmistir. Sektdrii
icinde diger tiim firmalar arasinda teknolojik yenilik ve galismalarda ydnlendirici oimaya galismaktadir.
Uretimde daima en iyisini yaparak ve satig sonrasi miigteri memnuniyetini de temel ilke edinen Konya
Kagit San. ve Tic. A.S., liretimin her asamasinda yonetim sistemlerinin temel prensiplerine bagh kalmig
ve (retimini yonlendirmistir.

istanbul'da 20.000 m2 kapali alan Gzerine kurulan Konya Kagit A.S. Giinegli Ambalaj Tesisleri, iike
ekonomisine katkida bulunmak ve istihdami artirmak amaciyla kurulmugtur. 1996 yilindan bu yana
hedeflerine birer birer ulagan firmamiz, sirekli daha bityik hedefler belirlemistir. Bu hedeflere ulagirken
kalite, cevrecilik ve miigteri memnuniyeti gibi ilkelerinden vazgegmemistir. Bu ilkeler dogrultusunda
diinyaya inracat yapmaya devam eden Konya Kagit Ambalaj Tesisleri, sadece Tiirkiye'de degil diinyada
da bir marka olmak istiyor.

Grafik tasanim, kalip, ofset baski, lake ile baglayan gelismis makine ve teknolojisi ile Tirkiye'nin en biiyik
baski ve paketleme tesislerinden biri olan Konya Kagit A.S. kesme, asetat, tel dikis ve yapistirma
makineler ile ambalaj sektérline hizmet vermektedir. Bu kapsamda Konya Kagit A.$. gercek anlamda
entegre bir paketleme ve baski tesisidir. SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip Konya
Kagit A.S. Misteri memnuniyetini esas alarak, teknolojiyi yakindan takip ederek ve her biri alaninda
uzman personeline stirekli editim vererek toplam kalite yonetimi anlayigiyla galigir.

Firmamizin yillik 20.000 ton isleme kapasitesi bulunmaktadir. Cok renkli ve biyiik ebatli ofset
makinelerimizle maksimum verim ve minimum maliyetle hizmet veriyoruz. Laminasyon hattinda EBC
dalga dopel egirme islemi yapilir. Karton ve lamine kutular otomatik kesim makinelerimizde
yaplimaktadir. Dopel kutular otomatik ve manuel tel dikis ile tiretilirken, diger kutular alt (2, 4, 6 nokta) ve
yan yapistirma olarak Uretimektedir. Ayrica pencereli kutulara asetat (8-20 mikron) islemi otomatik asetat
makinesi ile uygulanabilir.

Kisa siirede sektoriin dnde gelen isimlerinden biri olmayi basaran Konya Kagit A.S., bu bagarisini
bugiine kadar kaybetmeden devam ettirmistir. Ancak her gegen giin stirekli bilyiyen bir sirket olmanin
sorumluluklarinin bilinciyle ilerlemektedir. Konya Kagit A.$. Giinesli Ambalaj Tesisleri bir Bera Holding
kurulusudur. Sirket galisan sayisi 152'dir.

TESIS YETKILISI
Ad Soyad Unvan E-mail Telefon
Ferda ISIK Cevre Yonetim Temsilcisi ~ ferda.isik@konyakagit.com.tr 0332 23900 54
Ali AYBATTI e all aybatti@konyakagitcomlr 033223900 54
Sorumlusu
Hande Kalite Yonetim Sistem  hande.eskiciogullari@konkaamb
G g 0212
ESKICIOGULLARI Midird alaj.com.ir BHE
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STRATEJI YONETISIM RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER
TANIMLAR Hedef Kullanici: Sera gazina liskin bilgileri raporlayanlar tarafindan tanimlanan ve karar

Sera gaz!: Yerylizii, atmosfer ve bulutlar tarafindan kizilétesi isima spektrum araliginda belirli
dalga boylarinda sogurulan ve salinan, atmosferin hem dogal hem de antropojenik gaz bilegeni
kapsaminda hesaplamalarda dikkate alinan sera gazlari (COz, CHs, N2O, NF3, HFCs, PFCs,
SFs);

Sera gazi kaynagi: Atmosfere sera gazi salan fiziksel bir birim veya proses.

Sera gazi yutagi: Sera gazlarindan herhangi birisini atmosferden uzaklastiran fiziksel birim
veya proses.

Sera gazi rezervuari: Bir sera gazi yutadi ile atmosferden uzaklastinlan bir sera gazini veya
bir sera gazi kaynagindan tutulan bir sera gazini biyosferin, jeosferin veya hidrosferin
depolama veya biriktirme kapasitesi igin fiziksel birim veya bilesen.

Sera gazi emisyonu: Belirli bir slirede atmosfere salinan sera gazlarindan birisinin toplam
kiitlesi.

Karbon Ayak izi: Bir prosesin iiretim, ulagim, 1sinma, enerji tiiketimi veya satin aldigi her tiirli
hammadde ve Grettigi her tdrld Griin neticesinde atmosfere yayilmasina neden oldugu karbon
miktarini anlatmak Gzere kullanilan bir terimdir.

Sera gazi uzaklagtirmasi: Belirli bir slirede atmosferden uzaklastinlan sera gazlarindan
birisinin toplam kiitlesi.

Sera gazi emisyonu ve uzaklagtirma faktdrii: Sera gazlarinin emisyonlar veya
uzaklastirmalar icin yapilan faaliyet verilerine iliskin faktor.

Dogrudan Sera Gazi Emisyonu: Kurulusumuzun sahip oldugu veya kontrol sera gazi
kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

Dolayll Sera Gazi Emisyonu: Kurulugun isletmelerinin ve faaliyetlerinin bir sonucu olan,
ancak kurulug tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen SG kaynaklarindan
kaynaklanmayan SG salimi

Sera Gazi Faaliyet Verileri: Bir sera gazi emisyonuyla veya uzaklagtinimasiyla sonuglanan
faaliyetin kantitatif dlglisd.

Kiiresel 1sinmaya etki potansiyeli (KIP): Belirli bir zaman araliginda, belirli bir sera gazinin
es deger karbon dioksit cinsinden kiitleye dayall 1sima kuvvet etkisini tanimlama faktdri.

Yapilan hesaplamalarda IPCC tarafindan yayinlanan giincel KIP'ler kullanilir.

Karbon Dioksit Es Degeri (COze): Bir sera gazinin 1sima kuvvetinin karbon dioksit ile
karsilastinimasinda kullanilan birim.

vermede bu bilgilere glivenen kisi veya kurulus.

Giidiimlii Faaliyet: Sera gazi projesi olarak organize edilmemis, dogrudan veya dolayl sera
gazi emisyonlarini azaltmak veya dnlemek veya sera gazi uzaklastirmalarini artirmak icin bir
kurulus tarafindan uygulanan ézel faaliyet veya girisim.

Giiven seviyesi: Onaylama veya dogrulamada hedef kullanici tarafindan talep edilen gliven
derecesi.

Sera gaz! bilgi sistemi: Sera gaz! bilgilerini olugturmak, yonetmek ve muhafaza etek igin
gerekli politikalar, islemler ve prosediirler.

Sera gazi envanteri: Bir kurulusa ait sera gazi kaynaklari, sera gaz: yutaklari, sera gazi
emisyonlari ve sera gazi uzaklastirmalarina iligkin bilgiler.

Sera gazi projesi: Sera gazi emisyon azaltmalari veya sera gazi uzaklagtirmasindaki
iyilestirmeler igin olusturulan temel senaryoda belitilen sartlari degistiren faaliyet veya
faaliyetler.

Sera gazi programi: Kurulugun veya sera gazi projesinin diginda, sera gazi emisyonlarini,
uzaklagtirmalarini, emisyon azaltmalarini veya uzaklastirma iyilestirmelerini kaydeden,
kayitlari isleyen veya yoneten goniilli veya zorunlu uluslararasi, ulusal veya bélgesel sistem
veya plan.

Sera gazi raporu: Bir kurulusun veya projenin sera gazina iligkin bilgilerini hedeflenen
kullanicilarina iletmek igin hazirlanan bagimsiz dokiiman.

Temel yil: Sera gazi emisyonlarinin veya uzaklastirmalarinin veya sera gazina iligkin diger
bilgilerin gelecekte kiyaslanmast igin belirlenen gegmisteki bir donem.

Not — Temel yil emisyonlar veya uzaklagtirmalar, belirli bir zaman araligina (bir yil) veya
birkag zaman aralijinin ortalamasina bagl olarak hesaplanabilir.

Tesis: Tek bir cografi sinir, kurulug birimi veya iretim prosesi kapsaminda tanimlanabilen tek
bir tesis, tesisler kiimesi veya Uretim siiregleri (sabit veya hareketli).

Kurulug: Kendi isletmesine ve yonetimine sahip, ortakli olan veya olmayan, kamu veya ézel
sirket, firma, girigimci, kurum veya miiessese veya bunlarin biitiinii veya bir blima.

Sorumlu taraf: Sera gazi beyanini vermekten ve sera gaz bilgilerini saglamaktan sorumlu
kisi veya kisiler.

Maddesellik: Hatalardan, ihmallerden ve yanlis anlagiimalardan biri veya tamamindan dolayl,
sera gazi beyanini ve hedef kullanicilanin kararlarini etkileyebilen kavram.
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Not 1 — Maddesellik kavrami, onaylayici veya dogrulayicinin malzeme farkliidini (tespit riski)
tespit edememe riskini azaltmak igin kullanilan 6nemli proseslerin tipini belirlemek amaciyla,
onaylama veya dogrulama ve numune alma planlari tasarimlanirken kullanilir.

Not 2 - Maddesellik kavrami ihmal edildiginde veya yanlis ifade edildiginde, hedef kullanicilara
sera gazi beyaninin énemli dlglide yanlis yorumlanmasina ve dolayisiyla onlarin kararlarinin
etkilenmesine yol agacak bilgilerin belilenmesi icin kullanilir. Kabul edilebilir maddesellik,
kabul edilen gliven seviyesine dayali olarak onaylayici, dogrulayici veya bir sera gazi programi
ile belirlenir.

Malzeme farklih§i: Hedef kullanicilarin kararlarini etkileyebilecek sera gazi beyanindaki
gercek hatalarin, ihmallerin ve yanlis anlasiimalarin biri veya tamami.

izleme: Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklagtirmalarinin veya diger sera gazi verilerinin stirekli
veya periyodik olarak degerlendiriimesi.

Biyokiitle: Jeolojik olusumlarin igindeki madde ve fosil hale dontsmiis madde harig, biyolojik
kokenli madde. Not 1: Biyokiitle agaglar, tahillar, cimenler, adag gopleri, yosunlar, hayvaniar,
gubre ve biyolojik kikenli atik gibi organik maddeleri (canl ve cansiz her ikisi) igerir.

insan kaynakl olmayan biyolojik kokenli SG salimi: Dogal afetlerin (6m. orman yangini
veya bdcek istilasi) veya dogal evrimin (6rn. biiyiime, ayrisma) neden oldugu biyolojik kékenli
malzemeden kaynaklanan SG salimi.

Onaylama: Kabul edilen onaylama kriterlerine gore bir sera gazi proje planindaki sera gaz!
beyaninin degerlendiriimesi igin sistematik, bagimsiz ve dokiimante edilmis stireg.

Not 1 - Birinci taraf onaylar gibi bazi durumlarda, bagimsiz sera gazi verileri ve bilgilerinin
gelistiriimesinde herhangi bir sorumlulugun bulunmamasiyla gosterilebilir.

Belirsizlik: Tayin edilen miktarla iliskilendirilebilen ve de§erlerin- dagiimini gésteren
hesaplamanin sonucuyla ilgili parametre.

Kademe (Tier) 1: Uluslararasi kabul gormiis varsayilan standartlar, veriler veya faktorler
Kademe (Tier) 2: Yerel yonetime veya iilkeye 0zel standartlar, veriler veya Faktorler

Kademe (Tier) 3: Spesifik bir proje veya durum igin hesaplanmig standartlar, veriler veya
faktorler

CHq Metan

CO: Karbondioksit

N0 Azotoksit

HFC Hidro Fluoro Karbonlar
PFC Per Fluoro Karbonlar
SFs Silfirhekzaflorit

NF3 Azottriflorir

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

COz Karbon dioksit esdegeri
EF Emisyon Faktori
NKD Net Kalorifik Deger
FV Faaliyet Verisi
GHG Green House Gas (Sera Gazi)
GWP Global warming potential (Kiiresel Isinma Potansiyeli)
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change
DEFRA Department for Environment Food & Rural Affairs
EPA USA Environmental Protection Agency
ILKELER

Kurulusumuzda yiriitilen karbon ayak izi hesaplama ve raporlama galigmalari GHG Protocol
Kurumsal Standard ilkelerine gére yapilmistir.

a. Uygunluk

Kurulusumuzda yiiriitiilen karbon ayak izi hesaplama ve raporlama galigmalari organizasyon
yapilan, Operasyonel Sinirlar, Sektor igerigi hedef kullanicilann intiyaglarina uygun GHG
Protocol Kurumsal Standardi referans alinarak ytiriitimistir.

b. Biitiinliik

Belirlenen envanter sininndaki tiim ilgili emisyon kaynaklarinin kapsamli envanter igerigi icin
hesaba dahil edilmesi gerekir. Hesaplamalarda sirketlerin GHG emisyonlarinin eksiksiz, dogru
ve tutarll bir muhasebesini sajlamak ana hedeflerinden biri olmalidir. Emisyonlarin tahmin
edilmedigi veya yetersiz bir kalite seviyesinde tahmin edildigi durumlarda, bunun seffaf bir
sekilde belgelenmesi ve gerekgelendiriimesi Gnemlidir.

c¢. Tutarhhk

GHG hilgisi kullanicilar, egilimleri belilemek ve raporlama sirketinin performansini
degerlendirmek icin GHG emisyon bilgilerini zaman iginde izlemek ve karsilagtirmak
isteyecektir. Muhasebe yaklagimlarinin, envanter sininnin ve hesaplama metodolojilerinin
tutarl bir sekilde uygulanmasi, zaman iginde kargilagtirilabilir. GHG emisyon verileri liretmek
igin esastir. Bir organizasyonun envanter siniri igindeki tiim operasyonlar igin GHG bilgisi,
toplam bilginin zaman iginde dahili olarak tutarli ve karsilastirilabilir olmasini saglayacak sekilde
derlenmelidir. Envanter sinirinda, yontemlerde, verilerde veya emisyon tahminlerini etkileyen
dijer faktorlerde degisiklikler varsa, bunlarin seffaf bir sekide belgelenmesi ve
gerekgelendiriimesi gerekir.

8

@< Konya Kagit

Sanayi ve Ticaret A.S.



STRATEJi YONETISIM

d. Dogruluk

GHG olglimlerinde tahminler ve hesaplamalar yapilirken belirsizligi en aza indirilecek sekilde
ylriitiimelidir. Emisyonlarin hesabinda dogrulugu saglamak igin kullanilan risk ve firsatiarin
belirlenmesi seffafligi arttiriken dogruluk ilkesinin kriterlerini saglayacaktir.

. Seffaflik

Sera gazi envanterinin stiregleri, prosediirleri, varsayimlari ve sinirlamalari hakkindaki bilgilerin,
aglk dokiimantasyon ve arsivlere (yani bir denetim izi) dayali olarak agik, olgusal, tarafsiz ve
anlagilir bir sekilde agiklanma derecesiyle ilgilidir. Uygulanan metodolojiler ve kullanilan veri
kaynaklar icin uygun referanslar tanimlanmalidir. Hesaplamalar ayni kaynak verileri
kullanildiginda Gglincii bir tarafin ayni sonuglar elde etmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

HEDEFLER VE ENVANTER YONETIMI

Sera gazi envanterlerinin birden fazla hedefle hesaplamasi yapilabilir. Bu nedenle, sireci
bastan itibaren cesitli farkli kullanicilar ve kullanimlar igin mevcut ve gelecekieki sirecler
hakkinda bilgi sadlayacak sekilde tasarlanmalidir. GHG Protokolii Kurumsal Standardi, sera
gazl hesaplanmasi ve raporlamasi igin uygun bir standarttir.

Sirketler sera gazi envanteri asagidaki hedefler dogrultusunda hesaplanabilir. Bu hedefler;

+ GHG standardina gore sera gazi risklerini belilemek ve sera gazi azaltim firsatlarini
degerlendirmek

* GHG hedefleri dogrultusunda Kamu ve STK'lara goniillilik esasinda raporlama
+ Ulusal,Bolgesel veya yerel mevzuatlarda zorunlu raporlama programlari
+ GHG piyasalarina katilim

+ Temel koruma” ve/veya erken eylem igin krediyi desteklemek igin bilgi saglama
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KURUMSAL SINIRLARI BELIRLEME

isletme operasyonlari yasal ve kurumsal yapilar bakimindan farklilik gosterir; tamamen sahip
olunan operasyonlar, fiizel kisilige sahip ve tiizel kisilige sahip clmayan ortak girisimler, yan
kuruluglar ve digerlerini igerir. Finansal muhasebe amaglari igin, organizasyonun yapisina ve
ilgili taraflar arasindaki iliskilere bagh olan yerlesik kurallara gére ele alinirlar. Kurumsal sinirfar
belirlerken, bir sirket sera gazi emisyonlarini konsolide etmek icin bir yaklagim seger ve
ardindan segilen yaklasimi, sera gazi emisyonlarini muhasebelegtirme ve raporlama amaciyla
sirketi olugturan igletmeleri ve operasyonlari tanimlamak igin tutarl bir sekilde uygular.

Kurumsal raporlama igin, sera gazi emisyonlarini konsolide etmek igin iki farkl yaklagim
kullanilabilir: 6z sermaye payi ve kontrol yaklasimlari. Sirketler, konsolide sera gazi verilerini
asagida sunulan &z sermaye payl veya kontrol yaklasimina gdre muhasebelestirmeli ve
raporlamalidir. Raporlama yapan sirket tim operasyonlarinin tamamina sahipse, kullanilan
yaklagim ne olursa olsun kurumsal sinin ayni olacaktir. Ortak operasyonlari olan sirketler igin,
kullanilan yaklagima bagli olarak kurumsal sinir ve ortaya gikan emisyonlar farklilik gésterebilir.
Hem tam miilkiyetli hem de ortak operasyonlarda, operasyonel sinirlar belirlenirken yaklagim
segimi emisyonlarin nasil kategorilendirilecedini degistirebilir.

o Operasyonel Kontrol Yaklagimi: Uzerinde faaliyet kontroline sahip oldugumuz
tesislerin tiim SG salimlari ve/veya uzaklagtirmalar hesaplanir

o Oz Kaynak Payl Yaklasimi: SG salimlarinin ve/veya ilgili tesislerden yapilan
uzaklastirmalarin pay! hesaplanir. lgili tesislerdeki hissemiz oraninda SG'ler
hesaplanir.

Kurulusumuz kendi idari kontrolinde olan tesislere ait hesaplanmig biitin sera gazi
emisyonlarindan vel/veya uzaklagtirmalarindan sorumludur. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasinda “Operasyonel Kontrol Yaklagimi”
metodu segilmistir.

"

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

&

OPERASYONEL SINIRLARIN BELIRLEMESI

Bir sirket, sahip oldugu veya kontrol ettigi operasyonlar agisindan organizasyonel sinirlarini
belirledikten sonra, operasyonel sinirflanini belifer. Bu, operasyonlariyla iligkili emisyonlan
tanimlamayi, bunlarn dogrudan ve dolayli emisyonlar olarak siniflandirmayr ve dolayl
emisyonlar igin muhasebe ve raporlama kapsamini segmeyi igerir.

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari, sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan gelen
emisyonlardir. Dolayli Sera Gazi Emisyonlan, sirketin faaliyetlerinin bir sonucu olan ancak
bagka bir sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklarda meydana gelen emisyonlardir.

Sera gazi hesaplamasi ve raporlama amaglari igin 3 kapsam (kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam
3) tanimlanmigtir. Sirketler en azindan Kapsam 1 ve 2 igin ayri ayr hesaplama yapmali ve
raporlamalidir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilen kurulus sinirlarimiz asagida verilmistir.

TESIS ADI TESIS ADRESI

BUYUKKAYACIK OSB MH. VEZIRKOY CD.
NO:1/1 SELGUKLU / KONYA

KONYA KAGIT A.S.-ISTANBUL SUBESI BAGLAR MAH. OSMANPASA CAD.

NO:21/31GUNE$LI -BAGCILAR /ISTANBUL

KONYA KAGIT SAN. VE TIC. A.S.

Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar

Dogrudan sera gazi emisyonlari, girketin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan
meydana gelir, regin, sahip olunan veya kontrol edilen kazanlarda, firnlarda, araglarda vb.
yanma emisyonlari, proses ekipmanlarinda kimyasal Gretimden kaynaklanan emisyonlar
kapsamaktadir. Biyokiitienin yanmasindan kaynaklanan dogrudan CO2 emisyonlari Kapsam
1'e dahil edilmeyecek, ancak ayri olarak raporlanacaktir.

Kapsam 2: Elektrik Dolayh Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2, sirket tarafindan tilketilen satin alinan elektrigin Gretiminden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini kapsar. Satin alinan elektrik, sirketin organizasyonel sinirlarina satin alinan veya
bagka bir sekilde getirilen elektrik olarak tanimlanir. Kapsam 2 emisyonlari, elektrigin tretildigi
tesiste fiziksel olarak meydana gelir.

Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam 3, diger tim dolayli emisyonlarin islenmesine izin veren istege bagli bir raporlama
kategorisidir. Kapsam 3 emisyonlar, sirketin faaliyetlerinin bir sonucudur, ancak sirketin sahip
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olmadi§ veya kontrol etmedigi kaynaklardan meydana gelir. Kapsam 3 faaliyetlerine bazi TEMEL YIL SE(}iMi VE DEGiSiKLiGi
drnekler, satin alinan malzemelerin gikariimasi ve Gretimi, satin alinan taginmasi ve satilan drtin
ve hizmetlerin kullanimidir.

Bir Temel Y1l Segimi;
Operasyonel sinir, bir sirketin belirlenmis organizasyonel sinirna giren operasyonlar igin
dogrudan ve dolayli emisyonlarin kapsamini tanimlar. Operasyonel sinir (kapsam 1, kapsam 2,
kapsam 3), organizasyonel sinir belirlendikten sonra sirket diizeyinde kararlastinilir. Segilen
operasyonel sinir daha sonra her operasyonel diizeyde dogrudan ve dolayli emisyonlari
belilemek ve kategorize etmek igin tekdiize bir sekilde uygulanir. Belirlenmis organizasyonel
ve operasyonel sinirlar birlikte bir sirketin envanter sinirnni olugturur.

Sirketler, dogrulanabilir emisyon verilerinin meveut oldugu bir temel yil segip bildirmeli ve o belirli
yili segme nedenlerini belirtmelidir. Cogu sirket, temel yil olarak tek bir yili seger. Ancak, birkag
ardigik yil boyunca yillik emisyonlarin ortalamasini segmek de miimkiindiir. Cok yillik bir ortalama,
tek bir yilin verilerinin sirketin tipik emisyon profilini temsil etmemesine neden olacak GHG
emisyonlarindaki olagandisi dalgalanmalari diizeltmeye yardimet olabilir.

Sirketler kapsam 1 ve 2'den gelen emisyonlari ayri ayri hesaplar ve raporlar. Sirketler, seffaflik Temel yil emisyonlarinin yeniden hesaplanmas;

ilkesine uyumlu olmasi veya zaman icinde karsilastinlabiliridi kolaylagtrmasi durumunda ) ) ) . » o o
emisyon verilerini kapsamlar iginde daha da alt bélimlere ayirabilir. Ornegin, verileri is Sirketler bir temel yil ?@'5&’0”'3“ yeniden hesaplama p.O“hka.S.' gelistirmeli ve.l.wrhangl pfryemdgr!
birimiltesis, iilke, kaynak tiirii (sabit yanma, siireg, kagak, vb.) ve faaliyet tiirl (elektrik tiretimi, hesaplamanin temelini ve -baglamini - agika belirtmelidir. Uygulanabilirse, - politika tarihi
elektrik tiiketimi, son kullanicilara satilan iiretim veya satin alinan elektrik, vb.) bazinda alt emisyonlarin yeniden hesaplanmasina karar vermek igin uygulanan herhangi bir "onem esigini*

belitmelidir. "Onem esigi", verilerde, envanter sinirinda, yéntemlerde veya diger ilgili faktorlerde
herhangi bir dnemli degisikligi tanimlamak igin kullanilan nitel ve/veya nicel bir dllttir. Temel yil
emisyonlarinin  yeniden hesaplanmasini tetikleyen "onem esigini" belilemek sirketin
sorumiulugundadir.  Sirketin  esik  politkasina  uydugunu  teyit etmek dogrulayicinin
sorumlulugundadir. Asagidaki durumlar temel yil emisyonlarinin yeniden hesaplanmasini
gerektiricektir.

bollimlere ayirabilirler.

Sirketin temel yil emisyonlari (izerinde onemli bir etkiye sahip olan raporlama organizasyonundaki
yapisal deigikliklerdir. Yapisal bir degisiklik, emisyon Ureten faaliyetlerin veya operasyonlarin
miilkiyetinin veya kontroliinin bir sirketten digerine devredilmesini igerir. Tek bir yapisal degisiklik
temel yil emisyonlari (izerinde Gnemli bir etkiye sahip olmayabilirken, bir dizi kiigiik yapisal
degisikligin kimlatif etkisi énemli bir etkiye yol agabilir.

Ozetle, temel yil emisyonlari, aksi takdirde raporlanan GHG emisyon bilgilerinin tutarliligini ve
alakaliigini tehlikeye atacak sirket degisikliklerini yansitacak sekilde geriye ddniik olarak yeniden
hesaplanacaktir. Bir sirket temel yil emisyonlarini nasil yeniden hesaplayacagina iligkin politikasini
belirledikten sonra, bu politikay! tutarli bir sekilde uygulayacaktir,
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SERA GAZI EMiSYONLARININ BELIRLENMESi VE HESAPLANMASI SERA GAZI EMiSYONLARININ RAPORLANMASI
Envanter sinin belirlendikten sonra, sirketler genellikle sera gazi emisyonlarini agagidaki adimlan Guivenilir sera gazi emisyonlari raporu eksiksiz, tutarli, dogru ve seffaf bilgileri igermelidir. GHG
kullanarak hesaplanmaktadir. misyonlarinin titiz ve eksiksiz bir kurumsal envanterini gelistirmek zaman alsa da verileri
hesaplama ve raporlama konusunda deneyim kazanildi§inda bilgi artacaktir. Bu nedenle, kamuya
1. Sera gazi emisyon kaynaklarini tanimlanir. aglk bir Sera Gazi Emisyon raporunun;
) . . o Yayinlandigi tarinte mevcut en iyi verilere dayali olmasi ve sinifamalari konusunda seffaf
2. Bir sera gazi emisyonu hesaplama yaklasimi segilir. olmasi
3. Faaliyet verilerini toplayin ve emisyon faktérlerini segilir. o Onceki yillarda beliflenen dnemli tutarsizliklar iletmesi
4. Hesanlama araclanni uyaulanir. o Sirketin, girebilecedi herhangi bir GHG ticaretinden ayn ve badimsiz olarak seclii
: ¢ v envanter sinin igin briit emisyonlarini icermesi onerili. GHG Protokolii Kurumsal
5. Sera gazl emisyonu verilerini kurumsal diizey de derlenir. Standardi, kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarinin asgari olarak bildirilmesini gerektirir.

GHG Protokolii Kurumsal Standardina uygun bir kamu GHG emisyon raporu agagidaki bilgileri

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 verileri toplanir, buna istinaden Sera Gazi Emisyonlari icermelidir

hesaplanarak raporlandirilir. .
Sirket Ve Envanter Sinirinin Tanimi

Hesaplama Yaklagimi Belirlenmesi o Segilen konsolidasyon yaklasimi da dahil olmak tizere segilen organizasyonel sinirlari.

o Segilen operasyonel sinirlarina kapsam 3 dahilse, hangi tir faaliyetlerin kapsandidini
Hesaplama yaklasimi belirlenirken (Emisyon Faktérii (EF), KiP,Net Kalorifik Deger (NKD) vb.) belirten bir liste.
genellikle IPCC Yonergeleri tercih edilmektedir. Cogu sirketin tiim GHG emisyon kaynaklarini o Kapsanan raporlama dénemi.

kapsamak icin birden fazla hesaplama yontemleri kullanmasi gerekecektir. Emisyonlar Hakkinda Bilgi

e Alti sera gazinin timdi igin ayri ayr emisyon verileri (CO2, CH4, N20, HFCller, PFCller,
SF6) metrik ton ve CO2 esdederi ton cinsinden hesaplanmistir.

o Baz yil olarak segilen yil ve baz yil emisyonlaninin yeniden hesaplanmasi igin segilen
politikayla tutarli olan ve bunu agiklayan zaman iginde bir emisyon profili olugturulmalidir.

e Bazyll emisyonlarinin yeniden hesaplanmasini tetikleyen énemli emisyon degisiklikleri igin
uygun baglam (satin aimalar/elden gikarmalar, dis kaynak kullanimifig kaynak kullanimi,
raporlama sinirlari veya hesaplama metodolojilerinde degisiklikler, vb.). Biyolojik olarak
tutulan karbondan (drnedin, biyokiitie/biyoyakit yakmaktan kaynaklanan CO2) dogrudan
C02 emisyonlarina iliskin emisyon verileri, kapsamlardan ayn olarak raporlanmigtir,

o Emisyonlan hesaplamak veya 6lgmek igin kullanilan metodolojiler belirlenmelidir.

Tl
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KULLANILAN REFERANSLAR

Tablo 1 - Sera Gazi Envanteri

Tesis - Alt

Tesis
KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

KONYA
KAGIT

Kategori — Alt Kategori

Kapsam 1 - Dogrudan
Sabit Yanma

Kapsam 1 - Dogrudan
Sabit Yanma

Kapsam 1 - Dogrudan
Sabit Yanma

Kapsam 1 - Dogrudan
Sabit Yanma

Kapsam 1 - Dogrudan
Hareketli Yanma

Kapsam 1 - Dogrudan
Hareketli Yanma

Kapsam 1 - Dogrudan
Hareketli Yanma

Kapsam 1 - Dogrudan
Hareketli Yanma

Kapsam 1 - Dogrudan
Kagak Sizinti Gazi

Kapsam 1 - Dogrudan
Kagak Sizinti Gazi

Kapsam 1 - Dogrudan
Kagak Sizinti Gazi

Kapsam 1 - Dogrudan
Kagak Sizinti Gazi

Kapsam 1 - Do§rudan
Kagak Sizinti Gazi

Kapsam 1 - Dogrudan
Kagak Sizinti Gazi

Kapsam 1 - Dogrudan
Kagak Sizinti Gazi

Kapsam 1 - Dogrudan
Kagak Sizinti Gazi

Agiklama

Dogalgaz
Mutfak Tipd
Dizel Yangin

Pompasi/ Dizel
Jenerator

Yemekhane
Odunu

Forklift/Traktor

Forklift

Binek

Binek

co2

Yangin Sondirme
Tipi

SF6

R600a

R12

R134

R134a

R12

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Aktivite

IPPC 2006 ARG

IPPC 2006 ARS

IPPC 2006 ARG

IPPC 2006 ARG

Karayolu

Karayolu

Karayolu

Karayolu

IPPC 2006 ARS

IPPC 2006 ARG

IPPC 2006 ARG

IPPC 2006 ARG

IPPC 2006 ARG

IPPC 2006 ARG

IPPC 2006 ARG

IPPC 2006 ARG

Alt Aktivite

OFF ROAD
Arag

OFF ROAD
Arag

ON ROAD Arag

ON ROAD Arag

Kaynak Tipii

YANGIN
SONDURME
TUPU

Trafo Merkezi
Akim Kesici

Buzdolab
Minibuzdolabi

Buzdolabi
Minibuzdolabi

Buzdolabi
Minibuzdolabi

Su Sebili

Su Sebili

Yakit Tipi

Dogalgaz

LPG

Dizel

Mege Odunu

Motorin

LPG

Benzin

Motorin

CO:

co2

SF6

CaHno

CF:Cla

CHzFCF3

CH2FCF3

CFaCl2

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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20

21

22

23

24

No

1

KONYA Kapsam 1 - Dogrudan
2 AR
KAGIT Kagak Sizinti Gazi RiQa IFEG2000 455
KONYA Kapsam 1 - Dogrudan AR
KAGIT Kagak Sizinti Gazi ez IERGABARD
KONYA Kapsam 1 - Dogrudan
§ AR
KAGIT Kagak Sizint Gazi Rd2 JPRG 200650
KONYA Kapsam 1 - Dogrudan IPPC 2006 ARG
KAGIT Kagak Sizinti Gaz RA10) .
KONYA Kapsam 1 - Dogrudan AR
KAGIT Kagak Sizinti Gazi 13 EFGZ000 ARG
KONYA Kapsam 1 - Dogrudan
KAGIT Kagak Sizinti Gazi S IPRG;2006;A5
KONYA Kapsam 1 - Dogrudan
KAGIT Kagak Sizinti Gaz bt IERCZ000 ARG
KONYA Kapsam 1 - Dogrudan AR
KAGIT Kagak Sizinti Gaz Relda IRPC 2006 ARG
KONYA Kategori 2 - Enerji Dolayli : 4 ;
KAGIT 211 Elektrik Elektrik Elektrik Temini
Tablo 2 - Sogutucu Gaz Envanteri
Ana Tesis Alt Tesis Cihaz Adi
KONYA KAGIT - Yangin Séndirme Tipi
KONYA KAGIT - Kiima
KONYA KAGIT - Kiima
KONYA KAGIT - Kiima
KONYA KAGIT Buzdolabi
Su SebiliHava Kurutucusu/Su
KOMEA RARIT Tanki Sodutucusu
KONYA KAGIT Su Sebil
KONYA KAGIT Derin Dondurucu
KONYA KAGIT Buzdolabi/Su Sebili
KONYA KAGIT Buzdolabi
KONYA KAGIT . Soguk I-Il(ava Deposu/Hava
urutucusu
KONYA KAGIT - Trafo Merkezi Akim Kesici

@< Konya Kagit
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Derin
Dondurucu Githo
KLIMA CHF:Cl
KLIMA CHaF2
. %50 CHaF2
KENe %50 CHFLCFs
ha CH:FCFs
Kurutucusu
Sl e CHiFGF3
Sogutucusu
i HFC-125 %44
" ? HFC-143A %52
UUCUSY L C-134A %4
g HFC-125 %44
S°§:" Hava  rcota3n sz
pesY HFC-134A %4
Tiirkiye Elekrik
Gaz Tipi
€02

HCFC-22 (R22)
HFC-32 (R32)

CHzF2 (%50)- R410A
CHF2CF3 (%50)- R410A

RG00A
HFC-134a (R134a)
CFC-12(R12)
RGO00A
CFC-12 (R12)
HFC-134 (R134)
R404z

SF6
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Tablo 3- Kagak Sizinti Oranlari

No Cihaz Adi Kagak (%) Kagak Orani Referans
IPCCITEAP Special Report: Safeguarding the Ozene Layer and the Global Climate

! Yangit:Sedtme T1pd 40 System, Volume 9, Fire Protection
2 Kaynak Tiipii 100 =
3 Kima 10 IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For Charge, Lifetime and Emission
‘ Factors For Refrigeration and Air-Conditioning Systems)
: 2 IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For Charge, Lifetime and Emission
4 Blfziolobli SN o1 Faclors For Refrigeration and Air-Conditioning Systems)
2 AR IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For Charge, Lifetime and Emission
2 TrefoMerkez! Alam besic 28 Factors For Refrigeration and Air-Conditioning Systems)
6 M indiE 1 IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For Charge, Lifetime and Emission
5 Facors For Refrigeration and Air-Conditioning Systems)
7 Dtk Dondunicu 7 IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For Charge, Lifetime and Emission
Factors For Refrigeration and Air-Conditioning Systems)
- IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For Charge, Lifetime and Emission
: SUTenkiSobitolt 0. Factors For Refrigeration and Air-Conditioning Systems)
9 Soguk Hava Deposu 10 IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates For Charge, Lifetime and Emission

Factors For Refrigeration and Air-Conditioning Systems)

Tablo 4 -KIP Degerleri

Gaz Adi Kip IPCC Assesment IPCC KIP Referans
Report

co2 1,00 ARG IPCC Assesment Report 6
HCFC-22 (R22) 1960 ARG IPCC Assesment Report 6
HFC-32 (R32) m ARS IPCC Assesment Report 6
CHaF2 (%50)- R410A m ARG IPCC Assesment Report 6
CHFCF: (%50)- R410A 3740 ARD IPCC Assesment Report 6
R600A 0,006 ARG IPCC Assesment Report 6
HFC-134a (R134a) 1530 ARB IPCC Assesment Report 6
CFCA2 (R12) 12500 ARG IPCC Assesment Report 6
HFC-134 (R134) 1260 ARG IPCC Assesment Report 6
SF6 24300 ARG IPCC Assesment Report 6
HFC-125 %44-R404a 3740 ARB IPCC Assesment Report 6
HFC-143A %52-R404a 5810 ARB IPCC Assesment Report 6
HFC-134A %4-R404a 1530 ARG IPCC Assesment Report 6

Tablo 5 - Hesaplamalarda Kullanilan NKD’ler

Alt Kategori Aktivite-Alt Aktivite NKD (Tj/Gg) NKD Referans

4 IPCC Sektorel 1PPC 2006 Volume 2 |
1 L Sabeyanns Hesaplama -{retim Doz o Chapter 1 Table 1.2
| ‘ 1PCC Sektorel IPPC 2006 Volume 2
2 Ssbliyenma Hesaplama -Uretim LEg 43 Chapter 1 Table 1.2
IPCC Sektorel IPPC 2006 Volume 2
\ '
[ G SabtYanma Hesaplama -{Iretim Moo = Chapter 1 Table 1.2 |
‘ -
| . —— IPCC Sektsrel IPPC 2006 Volume 2

P Od 1
Hesaplama -Uretim o 5.(1 )

Chapter 1 Table 1.2 \
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1 5 HarsketlYanma ~ Foroyolu -OFF ROAD

| Arag
6 Hareketli Yanma heyol) - CEEROAD
Arag
7 Harekall Yanima, Ty -ONROAD
Arag
‘ 8 Hareketli Yanma Karayold-ON RORD
[ _— Al

Tablo 6 - Hesaplamalarda Kullanilan Déniigiim Faktérleri

Yakit

Karayolu -
1 HareketiiYanma OFF/ON ROAD Motorin
| Arag
| Karayolu -
2 HareketliYanma QFF/ON ROAD Benzin
o Aag

oy 7 IPPC 2006 Volume 2 |
lotorin Chapter 1 Table 1.2
IPPC 2008 Volume 2
LPG 473 Chapter 1 Table 1.2
— o IPPC 2006 Volume 2
lotorin Chapter 1 Table 1.2
forch "3 IPPC 2006 Volume 2

Chapter 1 Table 1.2

NKD (TilGg)

https:/iwww.tppd.com.tr/Content/dosya/67/matorin- ‘

L tr-41025-3014617 pdf

https:/iwww.ippd.com.tr/Content/dosya/67/motorin-
1r-41025-3014617 pdf

No  Kategori Al Eteyon Birim EFCO;  EFCH | EFN:0  EFBifim Referans
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RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

STRATEJI YONETISIM
TOPLAM EMISYON
No Kategori tCO; t CHs t N:O tCOz

1 Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar 29759,59 16,72 23T 29800,09
2 Biyojenik Emisyonlar 8,74 - - 8,74
3 Kapsam 2 - Enerji Dolayl 111142 - - 111,42

Toplam 30879,75 16,72 23,77 30920,24

RAPORU HAZIRLAYAN RAPORU ONAYLAYAN
Ali Fer
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