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@:;erli Yatinmcilarimiz, is Ortaklarimiz ve Gok Kiymetli Galisanlarimiz,

Sirketimiz, halka arzdan sonraki suregte kiresel ekonomik dalgalanmalara ve artan cevresel risklere ragmen
surdurilebilir blyimesini sirdirmis ve Ug yillik faaliyet dénemini basarili bir performansla tamamlamistir. Konya Kagit
olarak, is modelimizin temel taglarindan biri olarak gérdigimuz sirdirulebilirlik anlayisini, uzun vadeli deger yaratma
ve iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri yonetme hedeflerimiz dogrultusunda kararlilikla uygulamaya devam ettik.

Bu kapsamda 2024 yili, surdurilebilirlik yolculugumuzda énemli bir ddnim noktasi olmustur. Sirketimiz, bu yil hem
Tiirkiye Siirdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) cercevesinde ilk siirdirilebilirlik ile ilgili
verilerin aktarildigi finansal raporu, hem de Global Reporting Initiative (GRI) standartlari dogrultusunda hazirladigi
ilk stirdiirulebilirlik raporunu kamuoyu ile paylasmaktadir.

Bu iki ayri rapor, farkh dizenleyici gcercevelere hizmet etse de, ortak bir hedefi temsil etmektedir: Konya Kagit'in
surdurilebilirlik performansini seffaf karsilastirilabilir ve hesap verebilir bir yapida tim paydaslarimizla paylagsmaktayiz.

iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel ve gegis riskleri, hem ekonomik istikrari hem de sektérel rekabetgiligi
dogrudan etkileyen temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle iklim risklerini is stratejimize entegre ediyor;
operasyonlarimizi ve yatirim kararlarimizi disuk karbon ekonomisine uyumlu hale getirmek igin somut adimlar atiyoruz.
Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi projeleri ve dénguisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda surdurulebilir
Uretim sureclerine gegcis, 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. 2024 yili icerisinde:

o Enerji verimliligi projeleri ile karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik yatirimlar gerceklestirdik,

o Atik ydnetimi ve su tiketimi konusunda daha etkin uygulamalar gelistirerek dénglsel ekonomiye katki sagladik,

« iklim degisikligi senaryo analizleri yiriterek asiri hava olaylari ve diizenleyici degisikliklere karsi is modelimizi daha
direncli hale getirmeye yonelik ¢calismalar yaptik.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostererek Turkiye ekonomisinin surdurilebilir
blyumesine katki sunmayi sirdirtyoruz. Seffaf raporlama ilkelerini benimsiyor; karbon emisyonlarimizi, enerji tiket-
imimizi ve su yonetimimizi strekli iyilestirmeye yonelik galismalarimiza kararhlikla devam ediyoruz.

“Global Vizyonda Diisiin, Tiirkiye’ye Deger Kat, Diinyada iz Birak” anlayisimizla siirdiiriilebilirligi tiim is yapis
bicimlerimize entegre ederken, paydaslarimiz ve toplumumuz i¢in uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzu guiglendiri-
yoruz.

Bu vesileyle, surdurilebilirlik raporlarimizi kamuoyunun bilgisine saygiyla sunar, 2024 yili boyunca surdarulebilir
basari yolculugumuza katki saglayan tim c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve yatinmcilarimiza icten tesekkurlerimizi
sunariz.

Saygilarimizla,
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.@:;erli Paydaslarimiz,

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, surdurulebilirlik alanindaki kararlihgimizi ve seffaflik ilkemi-
zi yansitan ilk Tiirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu raporumuzu ve Global
Reporting Initiative (GRI) standartlarina uygun olarak hazirladigimiz ilk sdrdirulebilirlik raporumuzu
sizlerle paylagmaktan buyuk bir memnuniyet duyuyoruz.

Sirketimizin 36 yillik gecmisi bilgi birikimi ve tecribesiyle, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterler-
ine baglh kalarak faaliyetlerimizi strdirdik. Bu iki ayri raporlama ¢alismasi, farkli dlizenleyici ¢ergevelere
dayansa da, ortak bir hedefe hizmet etmektedir: strdirilebilirlik performansimizi seffaf, karsilastirilabilir
ve butincul bir yaklagimla tim paydaslarimizla paylasmaktayiz.

Suardurulebilirlik stratejimiz cercevesinde; enerji verimliligini artirmak, dogal kaynaklari etkin kull-

anmak ve dongiisel ekonomi ilkelerine uygun tliretim suregleri gelistirmek, temel 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Ayrica, iklim degisikliginin getirdigi riskleri ydénetmek ve distk karbon ekonomis-
ine gegisi desteklemek amaciyla cesitli projeler yuritmekteyiz.
Yenilenebilir orman kaynaklari olmadan, gunluk hayatimizin temel altyapisinin buyuk bir kismi tehlikeye
girmektedir. Bu sessiz tehdidin arkasinda, yagislarin azalmasi, sicak hava dalgalarinin artmasi, agiri don
olaylar gibi iklim degisikliginin artan etkisiyle orman Urinlerinde benzeri gbérilmemis zorluklarla karsi
karsiyayiz.

Son yillarda odak noktamiz,surdurilebilirlik,déngisel ekonomi ve cevreye daha az zarar veren ¢ézim-
lerin aranmasina yoneliktir. Bugln, amacimiz sadece kagit Uretmek degil, bir agacin genlerini anlayarak;
daha az suyla yetisebilen veya verimliligini kaybetmeden hastaliklara dayanikli agag turlerinin geligtirilm-
esini planhyoruz.

Nihai amacimiz, diinyada orman tirlerinin onlarca yil daha var olmasini saglamak, Orman dikip hasat

etmek yeterli degil, ormanlarin yenilenmesini ve degisen iklime uyum saglamasini istiyoruz.
Bu raporlar, yalnizca gegmis doénem performansimizi degerlendirmekle kalmayip; ayni zamanda
gelecege yonelik taahhutlerimizi ve gelisim alanlarimizi da ortaya koymaktadir. Paydaslarimizin beklentil-
erini karsilamak, surdurdlebilirlik kdltirinld daha da yayginlastirmak ve uzun vadeli deger Uretme
hedefimize katki sunmak adina bu ¢alismalar énemli bir adimdir.

Hedefimiz; 5 ile 10 yil icinde giderek zorlasan kosullarda yetisebilen,daha saglikli kurakhga ve haserel-
ere dayanikh verimli agaclardan Uretimimizi saglayacak bir orman endustrisi olusturarak, gelecekte de
surdurdlebilirlik alanindaki uygulamalarimiza ayni kararlilikla devam edecedimizi belirtir, bu raporlarin tim
paydaslarimiza yol goésterici ve faydall olmasini temenni ederim.

Saygilarimizla,
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@K Konya Kagit

Sanayi ve Ticaret A.S.

%geg%mé bilgi birikimi ve tecribesiyle sektérinin

oncl kuruluslarindan olan Konya Kagit A.S., Konya
Organize Sanayi Bélgesinde ve Istanbul Giinesli tesisler-
inde yarisi kapal olmak Uzere toplam 105 bin m2flik
alanda 1989 yilindan beri hizmet vermektedir. 1998
yilindan bu yana iSO (istanbul Sanayi Odasi) ilk 500 ve
ikinci 500 Buyulk Sanayi Kuruluslari arasinda surekli yer
alan Konya Kagit A.S., yaklasik 400 calisani ile sektore
surekli deger yaratmaya devam etmektedir. Konya Kagit
A.S., Konya ‘da kagit Uretim, karton ambalaj ve defter
tiretim Istanbul Giinesli de karton ambalaj iiretim tesisleri
olmak Uzere 4 ana Uretim Unitesinden olugsmaktadir.
Konya Kagit A.S’nin 26 Kasim 2021 tarihinde BIST istan-
bul da, Hisselerinin % 20 ‘si kote edilmis olup KONKA
Kodu ile islem gérmektedir. Konya Kagit A.S. Bera Hold-
ing A.S. Istiraki olup Bera Holding 23 Kasim 2012 tarihin-
de BIST istanbul'da% 100 hissesi Halka acik olup BERA
koduyla islem gérmektedir. Bera Holding A.S. hali hazirda
25 sirket , 3133 calisani bulunmaktadir.

KAGIT FABRIKASI

Yillik 98.842 ton Uretim kapasitesine sahip olan kagit
fabrikamizda, 50 — 200 g/m? araliginda, TS11610 stand-
ardi kapsaminda FSC® sertifikali 1. hamur yazi tabi
bobin ve ebat kagidi (white woodfree offset paper-roll
and sheet), TS EN 12281 standardi kapsaminda FSC®
sertifikali A3, A4, A5 ebatlarinda fotokopi kagidi uUretil-
mektedir. Ivory ve diger renkli kagit Uretimlerimiz de
X-RITE tam otomatik kontrol sistemi ile gerceklestiriimek-
tedir. Kagit Uretiminde dogaya, ormana ve cevreye
duyarlihgi ilke edinen fabrikamiz, FSC® (Forest Steward-
ship Council®) — CoC (Chain of Custody) Orman Ydne-
tim Konseyi Koruma SertifikasI’na sahiptir. Ayrica PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification)
sertifikasyonu i¢in denetim sureci basariyla tamamlan-
mis olup, bu kapsamda da uyumluluk saglanmaktadir.
Tdm kullanilan seliloz ham maddeleri (virgin pulp),

surdlrulebilir orman ydnetimi gercevesinde sertifikali
plantasyonlardan ve izlenebilir kaynaklardan temin
edilmektedir. DUnyadaki guncel Uretim teknolojilerini
yakindan takip eden Konya Kagit San. ve Tic. A.$.,
hamur hazirlamadan tampon ¢ikisina kadar tim tretim
proseslerini DCS ve QCS otomasyon sistemleri ile tam
entegre bicimde kontrol etmektedir.

KONYA KAGIT, TOPLAM URETIMININ % 10°UNU
IHRAC ETMEKTEDIR.

IHRACAT YAPTIGIMIZ ULKELER ARASINDA;
GURCISTAN, [RAN, IRAK, SURIYE, AZERBAYCAN, TURK-
MENISTAN, LIBYA, K.K.T.C., INGILTERE, RUSYA, ISRAIL,
CEZAYIR, SOMALI, NIJERYA, D.KONGO CUMHURIYET/ VB.
GIBI OTUZDAN GOK ULKE YER ALMAKTADIR.




Konya Karton Ambalaj Tesisleri

Konya Karton Ambalaj Tesisleri, tim Turkiye’ye hitap
edebilen bir Uretim merkezi olarak Konya Kagit A.S.
blnyesinde faaliyet gostermektedir. Alaninda uzman,
deneyimli ve matbaacilik egitimi almig kadrosuyla;
gidadan yedek parcaya, temizlik malzemelerinden ilag
kutularina kadar pek c¢ok farkli sektore yonelik karton
ambalaj ¢oztmleri sunmakta, sektorin ihtiyaglarina yanit
vererek kaliciligini ve rekabet gucunt silrekli olarak
artirmaktadir.

Tamamlanan yatirim programlari ile birlikte, tesisimizin
mevcut 6.000 tonluk karton tiketim kapasitesi 20.000 ton
seviyesine ulasmis ve kompleks bir karton ambalaj Gretim
tesisine dénusmustur. 20 bin ton/yil karton isleme kapasi-
tesine sahip olan tesisimiz, 200 grile 450 gr arasi degisen
gramajlarda gesitli karton tirlerine (duplex board vb.) ofset
baski yapabilmektedir. Ayrica ofset baskili, sivamali
karton kutu Uretimi de gerceklestiriimektedir.

Tesisimizde her turli grafik tasarim streci, CTP kalip
hazirlama ve Uretimin her asamasinda kalite kontrol
faaliyetleri entegre bir sistemle yuritiimekte olup, musteri
beklentileri en Ust seviyede karsilanmaktadir. Tesisimiz
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’ne sahiptir ve kalite
glvencesi ilkesiyle faaliyetlerini strdirmektedir.

Istanbul Giinesli Sube Karton

20.000 m2 kapali alana kurulu olan Konya Kagit A.S.
Giinegli Karton Ambalaj Tesisleri, llke ekonomisine katki
saglama ve istihdami artirma amaciyla kurulmustur. Diinyaya
ihracat yapmayi surdiiren Konya Kagit Ambalaj Tesisleri
gelismis makine parkuru ve teknolojisi ile TUrkiye'nin en buyuk
baski ve ambalaj tesislerinden biri olan Konya Kagit A.S.,
grafik tasarimindan baslayarak kalip, ofset baski, lak, selefon,
sivama, kesim, asetat, tel dikis ve yapistirma makineleri ile
ambalaj sektoriine hizmet etmektedir.

Konya Kagit, cevreye duyarli Uretim anlayisini, uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde ylritmektedir. Bu kapsamda
sirket, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi , 1SO 45001 Is
Saghigr ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgeleriyle belgelendirilmis entegre yonetim
sistemleri gergevesinde faaliyet gdstermektedir.

Cevresel sorumluluk bilinciyle hareket eden Konya Kagut,
iklim degisikligi ile micadeleyi oncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmakta; enerji ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve gevresel etkilerin en aza
indirilmesi i¢in surekli iyilestirme yaklagimini benimsemektedir.
ISO 14001 standardi dogrultusunda, tiim gevresel sureglerini

sistematik bir sekilde yonetmekte ve gevresel performansini
duizenli olarak izlemektedir.

Enerji yonetiminde ise I1SO 50001 standardi ile uyumlu
sekilde, enerji performansinin artirimasina yonelik hedefler
belirlenmekte ve bu hedefler dogrultusunda olglebilir sonuglar
elde edilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda, tretim suregler-
inde dusuk yakit tliketimi ve ylksek verimlilik esas alinmak-
tadr.

Konya merkez tesisinde bulunan 5,5 MWh kapasiteli kojen-
erasyon tesisi, dogal gaz ile galismakta olup, sirketin elektrik ve
buhar ihtiyacinin 6nemli bir kismini karsilamaktadir. Bu sistem
sayesinde, hem enerji verimliligi en Ust dizeye ¢ikarilmakta,
hem de karbon ayak izi nemli élgiide azaltiimaktadir. Kojener-
asyon sistemi, ISO 50001 kapsaminda enerji performansini
artirmaya yonelik stratejik yatirnmlar arasinda yer almaktadir.

Konya Kagit'in riin yasam dongusU yaklasimi ise “Sellloz
—Fabrika—Urlin—Sevkiyat—Musteri—Atik— Geri Dénlistim”
adimlarini kapsamakta, donglsel ekonomiye katki saglayan bir
model benimsenmektedir.



Defter Fabrikasi

Defter Uretim Tesisimiz yillik 10 bin ton defter (retim
kapasitesine sahip olup, tesisimizde TS 4544 Okul
Defteri standardina uygun spiralli ve tek ortali tel dikigli
okul defterlerinin tim cesitleri, 6zel tasarim spiralli karton
ve plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayrach
defterler, glizel yazi defterleri, resim defterleri ve resim
kagitlari, parsomen kagitlari, kiip bloklar, A4/A5 bloknot-
lar, fon karton cesitleri Gretilmektedir.

Detayl Bilgi igin
Uriin cesitliligimizi ve (jreti
I've uretim ilkelerimizi d
aha yakindan incel ici
emek igin:

. www.konyakagit.com.tr
. www.konkaambalaj.com.tr
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Deger Zincirimiz

Sirketin Konya ve istanbul Giinesli tesislerinde yiiriitiilen iiretim siiregleri, hammadde
tedarikinden atik yonetimine kadar olan tim adimlari kapsamaktadir. Bu yapi, strdrilebilirlik
kriterlerinin deger zincirinin tamamina entegre edilmesini mimkun kilmaktadir.

Deger zincirinin ilk halkasinda yer alan seliiloz tedariki, iklim degisikligi kaynakli ekstrem
hava olaylari ve kiresel fiyat dalgalanmalari nedeniyle risk altindadir. Bu nedenle Konya
Kagit, tedarikgi cesitliligi ve cografi dagiim stratejileri gelistirerek, Isveg, Finlandiya ve
Uruguay gibi surdurilebilir orman yonetimi uygulamalarina sahip Ulkelerden tedarik saglam-
akta ve lojistik esnekligi artirmaktadir.

ikinci halkada bulunan iiretim siiregleri, FSC® ve ISO 14001 belgeleri ile uyumlu bir sekilde
yUrutlmekte olup, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve karbon ayak izinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Konya tesislerinde yer alan 5,5 MWh kapasiteli dogal gaz kojenerasyon
tesisi ile elektrik ve buhar ihtiyaci karsilanmakta, Uretim streglerinde enerji verimliligi
artiriimaktadir.

Ambalaj tiretiminde kullanilan ondule ve karton gibi malzemeler igin Tekirdag ve Konya
cevresindeki yerel tedarikgilerle is birlikleri kurularak hem lojistik karbon emisyonlari
dusurilmekte hem de tedarik strekliligi saglanmaktadir. Bu yerellesme stratejisi, operasyonel
dayanikhligr artiran énemli bir unsurdur. Deger zincirinin bir diger 6nemli bileseni olan lojistik
siireclerde, cok modlu tasimacilik segenekleri (kara, deniz, hava ve demiryolu) degerlendiril-
mektedir. Asiri hava olaylarinin tagimacilik altyapisina etkisi géz online alinarak, dusik
emisyonlu ve alternatif tagima rotalari planlanmaktadir.

Uriin yasam déngiisii kapsaminda, Konya Kagit geri déniisiim oranlarini artirarak déngi-
sel ekonomiye katki saglamakta, atik malzemelerin yeniden kullanimiyla hammadde ihtiyacini
azaltmaktadir. Ambalaj atiklari igcin CEVKO is birlidi ile geri kazanim sistemi uygulanmakta;
Urlin ambalajlarinda Yesil Nokta logosu kullaniimaktadir.

Satis sonrasi ve miisteri iligkileri slreclerinde ise sUrdurtlebilir Grlinlere olan talep artisi
degerlendiriimekte, FSC® ve PEFC belgeli Girlin gami ile ¢cevre dostu pazar taleplerine karsilik
verilmektedir. Glinesli Tesisleri, 6zellikle ihracat odakl gevreci ambalaj ¢ozimleriyle éne
clkmaktadir.

Konya Kagit, tiim bu suregleri TSRS gergevesinde gergeklestirdigi dnemililik ve risk analizleri
ile surekli izlemekte ve deger zincirinin her bir halkasinda surdurtlebilirlik risklerini stratejik
firsatlara donlstirmektedir. Bu sayede yalnizca operasyonel dayanikllik saglanmakla
kalmamakta; ayni zamanda yatirimcilar, musteriler ve toplum igin uzun vadeli deger yaratma
hedefi gliglendirilmektedir.
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Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sirdirtilebilirlik yaklagsimimizi
yalnizca cevresel degdil; ayni zamanda sosyal, ekonomik ve ybnetisimsel
acilardan da entegre bir sekilde ele aliyoruz. “Deger Yaratma Modelimiz”, alti
farkli sermaye tiriinli esas alarak sirketimizin uzun vadeli deger liretme kapasi-
tesini ortaya koymakta ve tiim paydaslarimiz igin sdrdiriilebilir fayda yaratma
hedefimizi desteklemektedir.

Dogal Sermaye Uretim slireglerimizde dogal kaynaklarin verimli ve sorumilu
kullanimini 6n planda tutuyoruz. 2024 yih itibariyla yillik mavi su tiketimimiz
365.821,97 m?, gri su ayak izimiz ise 125.033,36 m® olarak hesaplanmistir.
Atiksu Aritma tesisi Konya Organize Sanayi Bolge Desarj Limitlerine/Kabul
Kriterlerine tam uyum saglamaktadir. Yilda yaklasik 1.750 paletin yeniden
kullaniimasi ile ahsap atik miktari azaltiimakta, kagit, plastik, cam, metal ve
bitkisel atik yaglar ise lisansl firmalar aracihigiyla geri donusturilmektedir. Eneriji
ihtiyacimizi Konya'daki 5,5 MWh kapasiteli kojenerasyon tesisimizden saglark-
en, izmir Torbalr’'daki yeni yatirimla buhar ve enerji tiretimini entegre sistemlerle
yuritmeyi hedefliyoruz. Aktif enerji verimliligi projelerimizle karbon emisyon-
larimizi azaltmaya devam ediyoruz.

Beseri Sermaye Konya Kagit bliinyesinde yaklasik 400 calisan istihdam
edilmekte olup, calisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla cevre, is
saghgi ve guvenligi ile strdurdlebilirlik temali dizenli egitimler dizenlenmekte-
dir. Kurum ici iletisim kanallariyla sirdirdlebilirlik farkindahgi artirimakta ve
calisan katilimi tesvik edilmektedir.

Fikri Sermaye Sirketimiz 1,4 milyon € butceyle gelistirdigi yerli yazihm ve
kontrol sistemleriyle hem dijital donisumunt hizlandirmis hem de yabanci
teknolojiye olan bagimhhg: azaltmigtir. Tam otomatik proses kontrol ve online
veri izleme sistemleri sayesinde (retim optimizasyonu saglanmistir. izmir
Torbal'da kurulmasi planlanan inovatif dekor kagit Gretim tesisi, fikri sermaye
gucumuzun somut bir yansimasidir.

Sosyal Sermaye Konya Kagit olarak, ilk GRI ve TSRS uyumlu sirdirdlebilir-
lik raporumuzu yayimlayarak seffafllk ve hesap verebilirlik ilkemizi ortaya
koyduk. SEDEX sosyal uygunluk denetimlerini dizenli olarak yiritmekte,
“Birlikte Blyur, Birlikte Gugleniriz” ilkesiyle toplumsal katki saglayan projelere
onculuk etmekteyiz.

Uretilmis Sermaye Uriin portfdyiimiiz; yazi-tabi kagitlarindan fotokopi kagt-
larina, fon kartonlarindan defterlere kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Ambalaj segmentinde ise ofset baskili, sivamali, asetath ve kraft/dubleks kutular
yer almaktadir. Kagit tretim kapasitemiz 98.842 ton/yil, karton isleme kapa-

sitemiz ise 20.000 ton/yil seviyesindedir.

. ol

2024 yih itibariyla Turkiye k&gt ve karton sektoru, genel tiketimde %0,7 biyume
kaydederek 6,96 milyon tona ulasmistir. Kisi basina tiiketim 81,0 kg'den %0,4
artisla 81,3 kg seviyesine c¢ikarken, geri donidsum oranlarinda da 6nemli bir
ilerleme kaydedilmistir. Yil icinde geri doénustirilen (ithal + yerli) hurda kagit
miktari %12,4 artigla 5,25 milyon tona yukselmis; bu artigla birlikte genel tuketim
icinde geri donisim orani %53,2'ye, yalnizca ambalaj grubunda ise %70’e
ulagmistir.

Sektoriin toplam kagit ve karton Uretim kapasitesi, 2024 yili itibariyla %11,2 artis
gostererek 7,8 milyon tona yiikselmistir. Uretim miktarinda ise %8,8 artis kaydedil-
erek toplamda 5,7 milyon ton seviyesine ulagiimistir. Ozellikle sargilik kagitlar,
kartonlar, oluklu mukavva kagitlari ve temizlik kagitlarinda gugli bir Gretim artisi
goOrulmus; buna kargin yazi-tabi k&gidi grubunda uretim dislsi yasanmigtir. Yurt
ici satislar ise bir dnceki yila goére %0,7 artisla 6,96 milyon tona ulagmistir.

Sektdrde yaklasik 2 milyon tonluk yeni oluklu mukavva kagit yatirnminin 2025’te
devreye alinmasi planlanmakta, ayrica modernizasyon ve ertelenmis yatirimlarin
da surdugu gozlenmektedir. Bununla birlikte sektdr, Endustriyel Emisyonlarin
Kontroll Yénetmeligi, Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKDM), Avrupa Ormansizlas-
ma Yonetmelidi (EUDR), Su Verimliligi Yonetmeligi ve Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) gibi yeni gevre ve enerji mevzuatlarina uyum saglama noktasinda artan bir
yukamlalik altindadir.

Sektorin surdirulebilir ve rekabetgi bluyumesini strdurebilmesi igin, 6zellikle
diga bagiml hammadde sorununa ydnelik uzun vadeli devlet politikalarina ihtiyac
duyulmaktadir. Orman yénetimi, sellloz Uretimi, atik yénetimi ve belediyelerin sifir
atik planlarini etkin sekilde uygulamasi, sektériin genel rekabet gucuniu
destekleyecek temel unsurlar olarak 6ne gikmaktadir. Ayrica karbon ayak izi
hesaplamalari, yasam doéngusu analizleri, gevre etiketleri ve surdurtlebilirlik
raporu hazirlama zorunluluklari, sektérel déntsimde belirleyici rol oynamaktadir.

JCR Eurasia Rating, Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin uzun vadeli ulusal
kurum kredi notunu AA- (tr) ve kisa vadeli ulusal kurum kredi notunu J1+ (tr)
olarak teyit etmis; uluslararasi yabanci ve yerel para birimi kredi notunu ise BB
olarak belirlemistir. Sirketin goértinimleri her iki dlgekte de stabil (duragan) olarak
belirtilmigtir. Konya Kagit'in gugli yonleri arasinda; sektér deneyimi, gugla cari
oran, finansal borglanmalara karsi nakit fazlasi yaratabilme yetenegi, kurumsal
yonetim uygulamalarindaki gelismeler, halka acikhk yapisi ve surdurdlebilirlik
galismalarina odaklanmasi 6ne gikmaktadir.

Bununla birlikte, raporda dikkat gekilen zayif yonler; 2023 ve 2024’in ilk yarisin-
da gelir ve karllikta yasanan disls, uzun nakit donglisinin yarattigi verimlilik
baskisi, sellloz gibi temel girdilerdeki ylksek ithalat bagimliligi ve jeopolitik riskler-
dir. Ayrica, kuresel talep zayifligi ve makroekonomik belirsizlikler sirketin perfor-
mansi Uzerinde takip edilmesi gereken faktorler olarak vurgulanmistir. Sonug
olarak, JCR Eurasia Rating, Konya Kagit'in mevcut finansal yapisinin ve risk yone-
timi kapasitesinin gugcli oldugunu degerlendirirken, sirketin bu gugli ydénlerini
koruyarak zayif alanlarinda iyilesme saglamasinin kredi notu agisindan kritik
oldugunu belirtmistir.

* https://tnfd.global/ web sitesinden alintilanmustir.
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Konya Kagit isletmesi Enerji ve Emisyon Performansi (2023)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) tarafindan hazirlanan 2023 yili Kagit
Sektoru Enerji Verimliligi Kiyaslama Raporu’na gére Konya Kagit isletmesi, farkli
performans gostergeleri igin iki ayri kodla temsil edilmigtir:

e KO7 kodu, sera gazi emisyon verileri igin,

e K11 kodu, enerji tiketimi ve enerji yogunlugu gibi diger gostergeler igin
kullaniimigtir.

Konya Kagit'in kagit makinesi spesifik enerji tiketimi K11 kodu ile 0,040 tep/ton
kagit olarak olculmustir. Bu deger, sektoriin baski-yazi kagitlari ortalamasi olan
0,141 tep/ton kagit ile karsilastirildiginda olduk¢a dusik olup, enerji verimliligi
agisindan gugli bir performansi ortaya koymaktadir.

Enerji yogunlugu ise K11 kodu tGzerinden degerlendirilmis ve 0,093 tep/1.000 TL
olarak hesaplanmistir. Bu deger, sektorin baski-yazi kagitlari ortalamasi olan 0,119
tep/1000 TL ile karsilastirldiginda oldukga disuk olup, enerji verimliligi agisindan
glclu bir performansini ve isletmenin enerji verimliligi bakimindan istikrarli bir yapi
sergiledigini gostermektedir.

Sera gazi emisyon performansi KO7 kodu Uzerinden incelendiginde, Konya
Kagit'in bir ton kagit Uretimi basina ortalama 0,450 ton CO,/ton kagit emisyon
yaptig1 gortlmektedir. Bu oran, 2023 yili sektorel ortalamasi olan 0,596 ton CO,/ton
kagit seviyesinin altinda kalarak Konya Kagit'in karbon ayak izi agisindan avantajli
bir konumda oldugunu gostermektedir.

Konya Kagit, enerji tiketimi ve sera gazi emisyonu gostergelerinde sektor
ortalamalarina kiyasla daha iyi bir performans sergilemektedir. Mevcut stratejilerin
surdurulmesi ve yenilikci iyilestirme galismalari ile bu glglu performansin kalici hale
getirilmesi mumkundur.

Bu etkinliklerin 6ne ¢ikan bazi basliklari sunlardir:

Iklim Dedgisikligi Eylem Plani Sanayi Sektérii Toplantisi— CSIDB

Sanayide Karbon Zirvesi — Ankara OSTIM

Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi Istisare Toplantisi— CSIDB

Sirdiirtilebilir Ambalaj ve Cevre Webinari — CEVKO

Yesil Sanayi Projesi ve Destek Programi Webinarlari — Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Teknik Bilgilendirme
Webinari — iSO

AB OrmanSIZ/a§ma Onleme TUZUgU Bllgllendlrme TOplantISI = Q$IDB * https:/tnfd.global/ web sitesinden alintilanmigtir.

Ulusal Yesil Taksonomi ve Déngtisel Ekonomi Webinarlari — Kalkinma Ajanslari

LapyiIg §|
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: ve Sektérel STK'lar ) ; K onua K a V,t Cevresel alanda sirket, toplamda 365.821,97 m® mavi su kullanimi ve 125.033,36
o) ~ Emisyon Ticaret Sistemi Oncesi Izleme-Raporlama-Dogrulama (MRV) Sireci — 9 9 m? gri su ayak izi ile su yonetimini seffaf bicimde ylUritmus; atiksu aritma tesisinde
O' IinmBDegiEiklligli Baikar;llglK p S ana y i Ve T"c a"et gayllk aritma gamuru temizligi ve yemekhane suyu analizleri gergeklestirilerek TS 266
. u etkinliklere katilim, Konya Kagit'in; Icme Suyu Standartlar’'na uyum saglanmistir. Enerji ydnetimi kapsaminda,
% Geligen gevre ve iklim mevzuatina proaktif uyum saglamasina, Sektérel dniisiim- A Torbal'daki buhar Uretim tesisi yatirimi igin CED stireci tamamlanmistir. Ayrica,
— de 6nci konumunu pekistirmesine, 'S'J biyogaz tesislerinde aritma gamurlarinin enerjiye dénistiiriilmesi yéniinde sektér ve
@ Telftazk zincirinde - siirddrdilebiliriik uygulamalarini yayginlastirmasina  katki 2024 yilinda iniversite is birlikleri gelistirilmistir. Sifir Atik Yénetim Sistemi kapsaminda tehlikeli
§' Sunm:yrfcalr:_;‘irketimiz SEDEX iyeligi kapsaminda her yi sosyal uyguniuk denetim- 9 ve tehlikesiz atiklar, bitkisel atik yaglar lisansh firmalara gonderilmis; fabrikada
] ] el i ] A ] & 02 NN kullanim 6émrunu tamamlayan malzemeler hurdalastirilarak doéngisel ekonomi

<F lerine tabi tutularak tedarik zincirinde etik ve sorumlu Uretim anlayisini belgelenm .
N e e HHCCABIRIE U TS SR St ECPE i siirdiirilebilirlik, iikelerine katki saglanmistir. Ozellikle yilda yaklaskk 1.750 adet paletin yeniden

sekilde sirdiirmektedir.

o9 kullaniimasiyla hem agac kesimi azaltiimis hem de ahsap atik miktari nemli él¢tde

gew’e’ e"e"ﬂ ve dusurilmistar.
kuruw‘sal Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplamalari biitiin kapsamlarda yapilmis ve Tiirki-
ye’de birinci hamur yazi tabi kagit sektdriinde tim kapsam kategorilerinde sertifika

SOVUW\‘U‘Uk alan ilk Uretici unvani kazanilmistir. Ayrica, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belge-
lendirme sireci yurutilmekte olup, mevcut ISO 9001, FSC, PEFC ve SEDEX belge-

o 5 leriyle entegre edilerek gevresel yonetim yaklasimi guglendiriimektedir.
alan{awnd“ 9“9‘“ Beseri sermaye tarafinda, calisanlarin gevresel ve is guvenligi sireglerine aktif

. katilimi tegvik edilmis, yetkinlik gelisimi icin ¢esitli bilgilendirme ve egitimler

b"’ peﬁormans gerceklestirilmistir. Fikri sermaye agisindan, Ar-Ge ve yeni teknolojilerle online veri

. izleme, tam otomatik kontrol sistemleri, stre¢ optimizasyonlari ve yerli teknoloji
Serg'leyemk gelistirme projeleri uygulanmig; yabanci sistem bagimliigi azaltiimigtir.

-rurk" ) Uretilmis sermaye tarafinda, yeni enerji ve gevre yatirimlari hayata gegirilmistir.

9 Birinci hamur yazi tabi kagit Urlinlerinde ise mevcut Uretim kapasitesinin korunmasi

Av R . hedeflenmis, bu hatta ek kapasite artirimi planlanmamistir. Finansal sonuglar hentiz
kag lt Sektorundek, detaylandirilmamis olmakla birlikte, gevresel ve sire¢ bazli iyilestirmelerin operasy-

5 onel verimlilige ve maliyet avantajina katki sagladigi belirtiimektedir.
hdeV konumunu Sonug olarak, Konya Kagit 2024 yilinda surdurulebilirlik hedeflerine kararllikla
Yadr Yol ilerlemis, sektordeki yenilikgi ve sorumlu durusunu glglendirmis ve hem cevresel
Pekl§tIVW\l§t'V- hem de kurumsal performansini surekli iyilestirme odakli olarak strdirmustar.

-15-

- | * https://tnfd.global/ web sitesinden alintilanmistir.



@K Konya Kagit
SURDURULEBILiRLiK

Kagidin Zamandaki Yolculugu

4 Vs
TER ‘{.!

Kagit bizim igin
yalnizca bir dretim
malzemesi degil;
bilginin,
dgrenmenin,
kiiltirin, sanatin,
iletisimin ve
hayallerin
tasiyicisidir.
Bir toplumun
ilerlemesi,
yenilenmesi ve
gliclenmesi igin en
temel araglardan
birini tiretmenin
sorumluluguyla
hareket ediyoruz.

Insanoglu, M.O. 4000’li yillarda papiriisle tanisti. Eski Misirlilar, ilk kagit benzeri
malzemeyi (reterek yazili iletisimin temelini attilar. M.S. 105 yilinda ise Cinli Ts’ai
Lun’un gelistirdigi yéntemle, bildigimiz anlamda kagit hayatimiza girdi. Bu bulus,
dénemin Cin uygarligini diinyanin en gelismis kiltiirlerinden biri haline getirdi.

1700°li yillara kadar kagit, eski elbiseler ve bez pargalari gibi seliiloz igeren
atiklardan tretiliyordu. Ancak 18. ylizyilin baginda Fransiz bilim insani René Antoine
Ferchault de Réaumur, kagidin odun hamurundan da Uiretilebilecegini 6ne siirdi. Bir
glin ormanda gezinirken bir yaban arisi kovaninin kagida benzer yapida oldugunu
fark etti. Arilarin ince dallari ve ¢liriimis odun pargalarini agizlarinda gigneyerek,
sindirim salgilariyla karistirip kovan yapiminda kullandigini gézlemledi. Bu gézlem,
modern kagit dretiminde kullanilan seliiloz esasli tekniklerin temelini olugturdu.
Reéaumur, bulusunu 1719 yilinda Fransiz Kraliyet Akademisi’ne sundu.

Gelecege Kagitla [z Birakmak

Biz, Konya Kagit olarak biliyoruz ki bir toplumun gelisimi, kliclik yasta verilen
degerlerle ve bilgiyle baslar. “Agag yasken egilir” s6zii tam da bu gergegi yansitir:
Gelecege uzanan her egitim, her 6greti, her bilgi tohumu, geng zihinlerde filizlenir.
Kagit, bu yolculugun tasiyicisidir. Kitaplarda, defterlerde, gazetelerde, ambalajlarda,
her yerde...

Her yapragin ardinda bir hikaye, bir umut, bir déniistim barindigini biliyoruz. Biz
yalnizca kagit tiretmiyoruz;

e Toplumun gelisimine,

e Genglerin 6grenmesine,

o [sletmelerin biiyiimesine,

o Kliltiiriin korunmasina ve gelecege aktarilmasina katki sunuyoruz. Kagidin her
formu, bizim igin yalnizca bir sanayi (riinii degil; ayni zamanda bir gelecek insasidir.
Sdrddrdlebilirlik anlayisimiz dogrultusunda, lretimden toplumsal etkiye kadar her
adimda deger yaratmaya, iz birakmaya ve bu yolculugu birlikte slrdirmeye
kararliyiz.

Konya Kagit olarak, surdurilebilirligi Gretimden yonetisime, tedarik zincirinden
toplumsal etkiye kadar tim is slreglerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gorlyoruz.
Cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi; iklim krizi, kaynak verimliligi,
dongusel ekonomi ve etik is yapis bicimleri gercevesinde ele aliyor;



“Global Vizyonda Diisiin, Tiirkiye'ye Deger Kat, Diinyada iz Birak” mottosuyla hareket ediyoruz.

Sirdirulebilirlik stratejimiz; yalnizca riskleri yonetmeyi degil, ayni zamanda tim paydaslarimiz igin uzun
vadeli deger Uretmeyi hedeflemektedir. Bu strateji asagidaki temel dncelik alanlarina dayanmaktadir:

e Dogal kaynaklarin korunmasi,

e Enerji verimliligi ve emisyonlarin azaltilmasi,
o iklim degisikligine dayanikl tiretim altyapisinin giiglendiriimesi,

e Sorumlu tedarik zinciri yonetimi,

e insan haklarina saygili, kapsayici ¢alisma ortami olusturulmasi.

Bu dogrultuda, surdurilebilirlik performansimizi sirekli iyilestiriyor, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun bicimde raporluyor ve tim deger zincirimize entegre edecek sekilde calisma-
larimizi surdartyoruz.

: FSC® ve PEFC sertifikali Uretimimizle gevreye duyarl, yerli tedarik zincirimizle diisiik karbonlu
4 o it ve esnek bir yapi olusturuyor; enerji yatirrmlarimizla surdurdlebilir Gretimi glclendiriyoruz. TSRS
Sy "t“"‘ \ uyumlu risk analizlerimiz dogrultusunda, iklim degisikliginden kaynakh fiziksel ve gegis risklerine
oY g, karg! proaktif gozlimler gelistiriyoruz.

Y L, .o“f 3 Konya Kagit olarak, sadece buginu degil, gelecek kusaklari da gozeten bir anlayisla hareket
] WA § ediyor; surdirdlebilirligi kagida degil, isimizin 6ziine yaziyoruz. Is Modelimiz Konya Kagit Sanayi

A i _”' ve Ticaret A.S., 1989 yilindan bu yana edindigi 36 yillik sektorel tecribesi, etik degerlere |

."" 4 bagliligi, cevresel ve toplumsal sorumluluk bilinciyle kagit, ambalaj ve defter tretimi alanlarinda
entegre bir yapi iginde faaliyet géstermektedir. Sirketimiz, Konya Organize Sanayi Bélgesi ve istanbul Giinesli
Tesisleri'nde toplam 105.000 m? Uretim alaninda, yiksek teknolojiyle donatiimis modern tesislerinde Uretim
gerceklestirmektedir.

Konya Kagit; Konya merkezdeki kagit Gretimi, karton ambalaj tretimi ve defter tGretimi birimlerinin yani sira,
istanbul Giinesli'de konumlanmis ve ihracat odakli calisan Karton Ambalaj Tesisi ile entegre bir tiretim sistem-
ine sahiptir. Grafik tasarimdan ofset baskiya, tel dikisten yapistirmaya kadar uzanan genis Uretim hatti
sayesinde, kagit ve ambalaj sektdriine katma degeri yuksek ¢cézumler sunmaktadir. .

Farkli sektoérlerden yayinevleri ve matbaalarla uzun vadeli is ortakligi yaklasimini benimseyen Konya Kagit,

toplam kalite yonetimi anlayisiyla faaliyetlerini sirdirmektedir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi- ..
yle desteklenen bu yaklasim, kalite givence sistemleriyle tim Uretim sureclerine entegre edilmistir. '

Yillik 20.000 ton isleme kapasitesine sahip Gunesli Tesisleri’'nde,farkli gramaj ve ebatlarda
baskili kutular, dopel kutular, lamine kutular, pencereli kutular ve asetat uygulamali ambalaj
¢ozumleri Uretilmektedir. Bu Urlnlerde ofset baski, selofan, egirme, kesme, yapistirma ve
lake gibi gelismig Uretim teknikleri kullaniimaktadir.
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nirken; ihracat stratejimiz ise “Global Dusln, Yerel Uygula” anlayisina dayanmaktadir.

musterilerine 6zel Urln ve hizmetler gelistirerek sektorde fark yaratmakta; misteri memnuniyetini esas alan = »
«« atiklarinin geri kazanimi konusunda yasal sorumluluklarimizi yerine getirmekte ve geri donlsiim sistemine mali katki

~ sahibiz.

Sirketimizin sirdirilebilirlik stratejisi, “Global Vizyonda Diisiin, Tiirkiye'ye Deger Kat, Diinyada iz Birak” ilkesiyle sekille-

Uretimimizin %97’si kopuksuz bobin formatinda gergeklestirimekte olup, bu yaklagim; verimlilik, gevresel performans ve

malzeme optimizasyonu agisindan surdirdlebilir Gretim hedeflerimizi desteklemektedir.

Konya Kagit,cevreye duyarliligini FSC®-CoC(Forest Stewardship Council) ve PEFC sertifikalariyla belgelendirmektedir.
Bu sertifika; dogal ormanlarin korunmasi, zararli kimyasal kullaniminin sinirlandiriimasi, genetigi degistirilmis agaglarin
kullanilmamasi ve yerel ekosistemlerin g6zetilmesi taahhldini igermektedir. Ayrica, sirketimiz Book Chain Project
tarafindan yuratllen strdurdlebilirlik degerlendlrmesmde FSC sertifikali Grlinleriyle 5 yildiz derecesine layik gorilmustr.

Uriin yasam dong(isii yakla§|m|m|z “Seliiloz — Fabrika — Uriin — Sevkiyat — Miisteri — Atik — Geri Déniisiim” adim-
larini igeren dongusel bir sistem (izerine kuruludur. Bu kapsamda, CEVKO — Yesil Nokta marka alt sbzlesmesi ile ambalaj

sa@lamaktayiz. Ayni zamanda bu sézlesme sayesinde (riin ambalajlarimizda Yesil Nokta logosunu kullanma hakkina

Enerji verimliligi stratejimizin temelinde, Konya’'daki merkez tesisimizde yer alan 5,5 MWh kapasiteli
+ dogal gazla calisan kojenerasyon tesisi bulunmaktadir. Bu tesis, sirketimizin elektrik ve buhar
2 ihtiyacinin blydk bolimind karsilayarak hem gevresel hem ekonomik strddrtlebilirligi desteklemek-
% tedir.

izmir Torbalr’da planlanan Dekor Kagit Yatirimi ile Enerji ve Buhar Uretim Tesisi Entegre Projesi, is
modelimizin yeni bir biyume ve surdurdlebilirlik eksenini olusturmaktadir. Toplam 928.754 m? alan
lzerinde hayata gegirilmesi planlanan bu entegre tesis kapsaminda, yillik 130.000 ton dekor kagidi
uretimi hedeflenmekte ve yaklasik 200 Kisilik yeni istihdam yaratiimasi éngortimektedir. Projede kurulacak iki
adet kojenerasyon turbini, tesisin enerji ve buhar ihtiyacini karsilayacak sekilde planlanmis olup, bdylece hem
enerji verimliligi artirlacak hem de cevresel etkiler azaltilacaktir.

Toplamda yaklasik 3,5 milyar TL'lik yatirim bedeline sahip bu tesis, dekor kagidi uretimi ile enerji ve buhar
tretimini ayni ¢ati altinda yiriitecek entegre bir yapi olarak tasarlanmistir. Turkiye'de yerli Giretimi bulunma-
yan dekor kagidi segmentinde bu yatirim; ithalat bagimliigini azaltmayi, i¢ pazarda arz givenligini sagla-
mayi, Ulkemizi bu alanda ihracatgi konuma tagimayi ve bolge ekonomisine katma deger yaratmayi hedefle-
mektedir. Ayrica, sanayi kullanimina yonelik dekor, kablo, aku, ambalaj gibi kagit turleri Ureterek katma
degeri yuksek urlnler kapsaminda stratejik bliyime planlanmaktadir.

Konya Kagit A.S., etik degerlere bagl, insan ve hayvan haklarina saygili, gevresel etkilerini stirekli izleyen
ve iyilestirmeye acik bir sirket klltirlini benimsemektedir. Ayru'!é‘ tedarik zinciri uygulamalari gergevesmde
her yil SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) sosyal uygunluk denetimlerinden gegerek, sorumlu is
uygulamalari konusundaki taahhtdind surdirmektedir.
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Bliylime Stratejimiz

L
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Konya Kagit olarak, uzun
vadeli deger yaratma
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surdurdlebilir blayimeyi
stratejik bir Oncelik olarak
ele aliyor; blylime
planlarimizi ¢ ana eksen
etrafinda sekillendiriyoruz:

1.  Endistriyel  Uriin
Uretim Kapasitesini Artir-
ma Turkiye'de yerli Uretimi
bulunmayan dekor kagidi
segmentinde  endustriyel
Uretim kapasitesi olustur-
mak  amaciyla,  Izmir
Torbalrda vyaklasik 3,5
milyar TL tutarinda yatirim
ile  hayata  gecirilmesi
planlanan entegre sanayi
tesisi projesi kapsaminda,
yillk  130.000 ton dekor
kagidi uretim kapasitesine
ulasiimasi hedeflenmekte-
dir. Bu stratejik yatirim,
sanayi kullanimina yonelik
dekor kagidi gibi katma
degeri yuksek endustriyel
Urinlerde disa bagimlilig
azaltmayi, ithalatin ikame
edilmesini ve i¢ pazarda arz
glvenliginin  saglanmasini
amagclamaktadir. Proje ayni
zamanda, dekor kagidi
Uretim  sireglerinin  yerli
sanayi ekosistemi icinde
gelistiriimesi,  endustriyel
Olcekte kalite ve kapasite
artirmi saglanmasi  ve
bolgesel sanayi altyapisina
katkida bulunacak sekilde
tasarlanmistir.

2. ihracat Odakh Genisleme Konya Kagit uluslararasi pazarlar-
da marka bilinirligini artirmayi ve yeni pazarlara agilarak ihracat
hacmini blyitmeyi hedeflemektedir. izmir yatiriminin  bu
genisleme stratejisini  destekleyerek, o6zellikle dekor kagidi
segmentinde dis pazarlarda rekabet glcini artirmasi
ongorilmektedir.

3. Teknolojik Yatirnmlar Verimlilik artisi ve Urln kalitesinin stirek-
liligi acisindan ileri Gretim teknolojilerine ve otomasyon sistemler-
ine yapilan yatirimlar, bliyiime stratejimizin temel yapi taslarindan-
dir. Ayni zamanda Ar-Ge faaliyetleriyle yenilik¢i Grlinler gelistiril-
mektedir. Bu dogrultuda, pazardaki degisen taleplere uyum
sa@layan esnek Uretim altyapisi ve surdurilebilir Griin gelistirme
yaklasimiyla rekabet avantaji gliclendiriimektedir.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

* https://tnfd.global/ web sitesinden alintilanmistir.

Konya Kagit
olarak, ¢evresel,
sosyal ve yonetisim
(€SY) alanindaki
sorumluluklarimizi
is stratejimizin
merkezine aliyor;
faaliyet
gosterdigimiz

tiim alanlarda
sirdiriilebilirligi,
uzun vadeli
deger yaratmanin
temel araci olarak

goruyoruz.

2024 yili itibariyla, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
ve Global Reporting Initiative (GRI) raporlama cergeveleri dogrultusunda
gerceklestirdigimiz analizler ile birlikte surdurilebilirlik stratejimizi yalnizca
operasyonel uygulamalarin 6tesine tasiyarak, risk ve firsatlari da kapsayan
entegre ve veri temelli bir yaklagimla yeniden yapilandirdik. Bu strateji, yalniz-
ca buglnidn degil, ayni zamanda gelecedin ¢evresel ve dizenleyici risklerine
karsi da dayanikh bir kurumsal yapi olusturmayi hedeflemektedir.

Dogal kaynaklarin korunmasi konusundaki taahhidimiz dogrultusunda,
Uretim sureglerimizi FSC®-CoC (Forest Stewardship Council) ve PEFC serti-
fikalariyla belgelendiriyor; orman ekosistemlerinin strdurilebilirligini glivence
altina alacak sekilde yapilandiriyoruz. Buna ek olarak, Avrupa Birligi'nin
yurlrlige koydugu Ormansizlagsma Duzenlemesi (EUDR) kapsaminda, kagit
ve seluloz temelli Urlnlerde orijin izlenebilirligi, strdirulebilir kaynak kullanimi
ve risk azaltimi gibi yukumluluklere uyum saglamak Uzere tedarikgilerimizle
birlikte dijital dogrulama sistemleri gelistiriyoruz.

Enerji verimliligi ve emisyon azaltimi da stratejimizin 6énemli bilesenleri
arasinda yer aliyor. izmir Torbali’da planlanan yeni entegre lretim tesisimizde
kojenerasyon gaz tlrbinleri kurulmasi planlanmakta olup, bu yatirim sayesinde
hem enerji ihtiyacinin yiksek verimlilikle karsilanmasi hem de sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda, Avrupa Birligi
tarafindan yuartrlige alinan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKD-
M/CBAM) kapsaminda Urtn karbon icerigini azaltmaya yonelik iyilestirme
saglayacak teknoloji yatirimlari da arastirmaktayiz.

Dongtsel ekonomi ilkesi dogrultusunda, atik yonetimimizi surekli gelistiri-
yor; geri kazanim oranlarini artirmaya yodnelik uygulamalarla hammadde
verimliligini gaglendiriyoruz. Ambalaj atiklarinin geri kazanimi konusundaki
yasal yUkumltliklerimizi, CEVKO — Yesil Nokta marka alt s6zlesmemiz
dogrultusunda yerine getiriyor ve Urin tasarimlarimiza ¢evresel sorumlulugu
entegre ediyoruz. insan sermayemizi en degerli kaynagimiz olarak gériyor;
calisanlarimiz icin surekli egitim, yetkinlik gelistirme ve kapsayici ¢alisma
ortami sagliyoruz.




Ayrica gonullilik esasli sosyal sorumluluk projeleriyle toplumda pozitif etki
yaratmayl ©6nemsiyor, sosyal yatirim perspektifimizi genigletiyoruz. Cunku
biliyoruz ki bir toplumun gergcek dontisimiu hem koklerinden hem de dallarindan
blydr. Bizim drettigimiz kagit, iste bu blyimenin en sessiz ama en guglu
tanigidir.

Tedarik zincirimizde etik ve sorumlu uretim ilkelerini gliclendirmek amaciyla
her yil SEDEX sosyal uygunluk denetimlerinden geciyoruz. Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kiresel is birliklerine agik bir yapi kuruyor;
surdurulebilirligi tedarik zinciri boyunca yayginlastiriyoruz.

Sirdurdlebilirlik vizyonumuz ¢ergevesinde one ¢ikan firsat alanlarimiz arasin-
da; dusuk karbonlu Uretime gecis, enerji verimli sistemlerin kullanimi, yerli
Uretim kapasitesinin artiriimasi, iklim dostu Griin ¢esitlendirmesi ve toplum gene-
linde plastik kullaniminin azalmasiyla birlikte kagit bazli, ¢evre dostu ¢éziimlere
olan talebin artmasi yer almaktadir.

Bununla birlikte, seltiloz temininde Guliney Amerika gibi bélgelere olan
disa bagimhligin artmasi, okaliptis gibi yuksek su tuketimli tarlerin
ekosistem Uzerindeki baskisi ve su kaynaklarindaki azalma gibi gelisme-
ler, sektoriumizin karsi karsiya oldugu énemli risk alanlari arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda yerel kaynaklari gtclendirme, strdurdlebilir
hammadde tedarigi saglama ve su verimliligini artiran teknolojik ¢6zim-
ler gelistirme yonundeki ¢calismalarimizi kararlilikla sirdirmekteyiz.

Konya Kagit olarak, iklim uyumlu, direngli ve yenilikgi bir gelecek insa
etme hedefimiz dogrultusunda surdurulebilirlik stratejimizi her yil yeniden
degerlendiriyor, cevresel ve toplumsal etkilerimizi sUrekli olarak
iyilestirmeye odaklaniyoruz. Clnkid bizim isimiz yalnizca kagit Gretmek
degil, gelecege deger katmak ve dunyada iz birakmaktir.

Trendler

Konya Kagt
olarak,
bu donigimleri
yalnizca izlemekle
kalmiyor;
sektor paydaglari,
kamu kurumlari
ve sektorel
derneklerle
yuruttigamiiz
aktif lobi
faaliyetleri
ile ulusal diizeyde
politika gelistirme
siireglerine
katk! sunuyoruz.

Konya Kagit olarak, sektorel gelismeleri yakindan izlemeyi, ulusal ve
uluslararasi trendleri is stratejilerimize entegre etmeyi 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda gormekteyiz. Kagit ve ambalaj sektdrinde 2025 yili itibariyla 6ne
cikan egilimler, surdarulebilir Gretim ve yenilikgi ¢dzimler odaginda sekillen-
mekte; sirketlerin cevresel sorumluluklarini artirmalarini ve deger zincirlerini
yeniden yapilandirmalarini gerekli kilmaktadir.

2025 yih itibariyla sektdr genelinde éne ¢ikan baglica trendler sunlardir:

e Sirdurilebilirlik ve Geri Dondstlrilebilir Malzemeler: Tiketici ve mevzuat
baskisiyla birlikte, geri dénusturulebilir ve biyo-bazli ambalajlara yonelik talep
hizla artmaktadir.

o Hafifletme (Lightweighting): Karbon ayak izini azaltmak ve kaynak
kullanimini optimize etmek amaciyla daha az malzeme ile ayni dayanimi
saglayan tasarimlar n plana ¢ikmaktadir.

¢ Dijitallesme ve Akilli Ambalajlar: Tedarik zinciri goranurligina ve drin
guvenligini artiran, sicaklik ve nem gibi cevresel kosullari takip eden teknolojik
ambalaj ¢ézUimleri yayginlagmaktadir.

« Kigisellestirme ve Esnek Baski Teknolojileri: Ozellestiriimis (iriin beklentisi
dogrultusunda dijital baski teknolojileri gelismekte, Uretim sureclerinde esnek-
lik saglanmaktadir.

e ihracat Odakli Blytume: Turkiye ambalaj sektoril, yakin cografyalardaki
talep artisiyla birlikte 2030 yilina kadar 10 milyar dolar ihracat hedefini
gindemine almistir. Sektérel platformlarda yurittigimuz is birlikleri, gerekse
kamu nezdindeki teknik komitelere katilimimiz araciligiyla, Turkiye'nin kagit ve
ambalaj sektérinde surdurulebilir ve rekabetci bir yapr kazanmasi yéninde
katki saglamaktayiz.




Konya Kagit, hem ulusal pazarda hem de uluslararasi platformlarda gértunarliguna artirmak, strdtrdlebilir Grin-
lerini yeni i birliklerine ve pazarlara tanitmak amaciyla gesitli sektor fuarlarina katihm saglamaktadir. Bu kapsamda,
2024 yih itibariyla katihm sagladigimiz Paper & Tissue Show Fuari, sadece kagit trlnlerimizin degil; ayni zamanda
surdurilebilirlik taahhutlerimizin de paylasildigi énemli bir platform olmustur.

Fuar katilimimizla birlikte:

o Sertifikall (FSC®/PEFC) kaynaklardan elde edilen kagit trlnlerimizi,

e DUstik karbonlu Uretim tekniklerimizi ve verimli enerji altyapimizi,

e Ambalajda gevreci tasarim ve geri dontsum uygulamalarimizi musterilerimiz, is ortaklarimiz ve sektor temsilcil-
eriyle dogrudan paylasma firsati bulduk.

Fuarlar, Konya Kagit icin sadece ticari bir etkinlik degil; ayni zamanda surdurilebilirlik vizyonumuzu kamuoyu ile

bulusturdugumuz ve markamizi kiresel de@er zincirine tasidigimiz stratejik bir iletisim aracidir.
Kuresel ticaret dinamiklerini ve 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin uyguladigi gimrik vergilerini yakindan takip
etmekteyiz. Bu politikalarin, Turkiye gibi Uretim guicu yuksek Ulkeler igin bir firsat yaratabileceginin farkindayiz ve
Konya Kagit olarak, bu gelismelerin ihracat ve pazar tercihleri agisindan saglayabilecedi avantajlari stratejik olarak
degerlendirmeye devam edecegiz.

Ayrica Glnesli Tesisimizde de 2024 yili igerisinde hem ulusal hem de uluslararasi sektorel gelismeleri yakindan
takip etmek, pazar dinamiklerine hakim olmak ve teknolojik yenilikleri yerinde gézlemlemek amaciyla farkl cografy-
alarda diizenlenen fuarlara aktif katilim saglanmistir. Mart ayinda Almanya Koéln’de diizenlenen ANUGA Gida ve
Ambalaj Fuarrna, Mayis ayinda ispanya Barselona’daki HISPACK Ambalaj Fuar’na ve yine ayni ay igerisinde
Diisseldorfta gergeklestirlen DRUPA Baski ve Ambalaj Fuarrna istirak edilmistir. Ayrica Ekim ayinda istanbul
TUYAP Avrasya Ambalaj Fuarr'na yerli katilim saglanmis; Kasim ayinda ise Paris’te gerceklestirilen ALL4APACK
Fuar’'nda ambalaj, dolum ve gevre dostu Uretim teknolojileri yakindan incelenmistir.

Bu fuar katihmlari sayesinde Konya Kagit, trin gelistirme, musteri taleplerini 5ngérme ve surdirulebilir ambalaj
¢bzumlerine yonelik stratejik pozisyonunu guglendirmeyi surdirmektedir.
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Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlik

Yonetisim

Yonetim Kurulu
Gozetimi
Konya Kagit, sektoriin doniisiimiine yon veren
gucglii bir oyuncu olarak; sivdiirilebiliv dretim, ino-
vasyon ve politika gelistirme alanlarinda aktif bir rol
ustlenmeye devam etmektedir.




Yonetisim

KONYA KAGIT SAN. ve TiC. A.S. olarak giiniimiiz rekabetgi diinyasinda
isimizi yaparken ve ekonomik deger yaratirken tim faaliyetlerimizi paydaslarimiz
ve gelecek nesiller igin deder yaratan Sosyal ve Cevresel sorumluluklarimizin
bilinci ile yuritmek ana stratejimizdir. Bu kapsamda sirdirulebilirlik yaklasimini
sirketimizin ve tesislerimizin geneline yayginlastirmak ve daha butincil bir
surdurdlebilir yiritme hedefi ile ydnetim organizasyonu olusturulmustur. Konya
ve Kagit A.S., surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda gulgli bir yonetisim yapisi
olusturmay! taahhut etmektedir. Sirketin surdirilebilirlik stratejileri ve iklim
degisikligine uyum saglama cergevesinde yonetisim mekanizmalari asagidaki
basliklar altinda ele alinmaktadir:

Yonetim Kurulu Goézetimi

e YoOnetim Kurulu, sirketin iklim degisikligiyle ilgili stratejik hedeflerini ve
surdurdlebilirlik planlarini denetlemekte, bunlarin is slreglerine entegrasyonunu
saglamaktadir

e Jirketin diislik karbonlu ekonomiye gegis strecinde Yonetim Kurulu,dizenli
olarak gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine iliskin degerlendirmeler
yapmaktadir.

o iklim riskleri ve firsatlarina yénelik analizler, Yénetim Kurulu toplantilarinda
ele alinarak stratejik karar alma siireglerine yon vermektedir.

e TUm slrdirulebilirlik ve iklim risklerinin yonetiminden ve gegis planlari dahil
olmak Uzere ilgili azaltim stratejilerinin belirlenmesinden Yonetim Kurulu nihai
olarak sorumludur.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Sirket blnyesinde surdurulebilirlik, enerji, su, tedarik zinciri ve trin yasam
dongusu risklerinin takibi, raporlanmasi ve ydnetiimesinden dogrudan sorumlu
olan Surdirilebilirlik Komitesi, bu calismalari Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne
raporlamaktadir. Ayrica, iklimle iliskili risklerin erken tespiti ve bu risklere karsi
proaktif dnlemler gelistiriimesi sirecinden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sorumludur. Bu komite, gegis risklerini (6rnegin; enerji maliyetlerindeki artis,
karbon diizenlemeleri, surdurllebilir hammadde temini, disiik emisyonlu lojistik
¢ozUmleri, su kithdi ve gevresel reglilasyonlar) sirekli izleyerek, sirketin kisa, orta
ve uzun vadeli stratejilerine uyumlu risk azaltim planlari gelistirmektedir.

Konya Kagit,
iklim degisikligi

siirdirtilebiliviik
kaynakli gegis
risklerinin

etkili sekilde
yonetilebilmesi

igin kurumsal
yonetisim
yapisini

gl¢lendirmigtir.
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Yénetisim yapisi iginde:

e Yonetim kademesindeki tim yoneticiler ve birim liderleri, strdurulebilirlik ve iklim riskleri alanindaki
hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda sorumluluk Gstlenmektedir.

e Tum calisanlar, surdurulebilirlik stratejilerinin ve gegis risklerinin ydnetilmesine katkida bulunmak
Uzere bilinglendirilmekte ve bu faktorler yillik performans degerlendirmelerine dahil edilmektedir.

e Surdurudlebilirlik performansi, duzenli olarak Yoénetim Kurulu ve ilgili komitelere raporlanmakta,
boylece sirket genelinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi saglanmaktadir. Konya Kagit, bu yénetisim
modeliyle hem operasyonel hem de finansal dayanikliligini artirmayi; ayni zamanda iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi diizenlemelere tam uyum saglamayi hedeflemektedir.
Sardurulebilirligi sadece sirketimizin degdil, ayni zamanda tim tesislerimizin geneline yayginlastirmak ve
daha butlncul bir surdarulebilirlik ydnetimi saglamak amaciyla kapsaml bir ydnetim organizasyonu
olusturulmustur. Bu organizasyon, sirketin strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasi ve iklim degisikligiyle
uyumlu hale gelmesi i¢in temel bir yapi olusturmaktadir.

1.1 Yonetim Kurulu Gozetimi

Konya Kagit A.$.’nin suUrdurdlebilirlik stratejilerinin basarili bir sekilde uygulanmasi icin guglu bir
yonetisim yapisi benimsenmistir. Sirketin stratejik kararlari, Yénetim Kurulu tarafindan denetlenmekte ve
surdurulebilirlik ile iklim degisikligiyle ilgili hedefler is slreclerine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin disik karbonlu ekonomiye gegcis strecini desteklemekte ve gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) kriterlerine iliskin dizenli olarak degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica, iklim riskleri ve
firsatlarina yonelik analizler, Yénetim Kurulu toplantilarinda ele alinarak stratejik karar alma sureclerine
yon vermektedir. Bu surecgte, Bera Holding catisi altindaki diger sirketlerle isbirligi yapilmakta, grup
icindeki surdurulebilirlik hedefleri ve uygulamalari uyumlu hale getiriimektedir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak,
gunimiizin rekabetgi is diinyasinda faaliyet gosterirken ve ekonomik
deger yaratirken, tiim operasyonlarimizi paydaglarimiza ve
gelecek nesillere deger yaratan sosyal ve cevresel sorumluluk
bilinciyle yiiritmek, stratejik ana hedefimizdir.




Bera Holding, grup sirketlerinin strdurulebilirlik ve gevresel etkilerini yoneten guclu bir yonetisim yapisina sahiptir
ve bu yapi, Konya Kagit'in srdurdlebilirlik hedefleriyle de értismektedir. Ayrica, Gegis Planlari da dahil olmak tizere
tim sardarilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili riskler, Yonetim Kurulu tarafindan yonetiimekte ve bu risklerin azaltil-
masina yonelik stratejiler olugsturulmaktadir. Yénetim Kurulu'nun bu konuda aldiklari kararlar, sirketin operasyonel
sureglerine entegre edilmekte ve tim departmanlarda etkili bir sekilde uygulanmaktadir.

1.2 Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Tum yoneticiler ve calisanlar, sirdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasinda aktif roller Gistienmektedir ve bu
stratejilerin etkinligini degerlendirmek igin yillik performans degerlendirmelerine sirdirdlebilirlik kriterleri dahil
edilmektedir. Bdylece her calisan, Konya Kagit'in surdurdlebilirlik hedeflerine katki saglamak igin 6zverili bir sekilde
calismaktadir.

Konya Kagit'in surdirtlebilirlik stratejileri yalnizca i¢ organizasyona odaklanmakla kalmaz, ayni zamanda Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) blinyesinde yapilan faaliyetlere de katki saglar. Genel Mudur ve Yonetim Kurulu,
TOBB ile is birligi yaparak, sirketin gevresel sorumluluklarini daha genis bir gercevede yuritmektedir.

Bunun yaninda Konya Kagit, Kirtasiye Meclisi, Selliloz ve Kagit Sanayi Vakfi (SEKAV) ile birlikte Tlrkiye Kagit ve
Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi gibi sektérel platformlarda da aktif rol almaktadir. Bu kuruluslar aracihdiyla yiritilen
projeler ve is birlikleri sayesinde, surdurulebilirlik uygulamalari sektdrel dlcekte yayginlastiriimakta; bilgi paylasimi,
standart gelistirme ve ortak ¢6zUm Uretme sureglerinde katki sunulmaktadir.

Bu platformlar; 6zellikle karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi, strduralebilir hammadde
temini ve giincel mevzuatlar hakkinda yonlendirme maksadiyla oncelikli alanlarda sektorel politika gelistirme
slreclerine zemin hazirlamakta, Konya Kagit'in da bu dénusimde aktif rol almasini saglamaktadir. Bu is birlikleri ve
yapilan projeler, hem sirketin yerel hem de uluslararasi dlgekte sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getirme-
sini saglamakta hem de finansal performansini artirmasina yardimci olmaktadir. Konya Kagit, bu ¢ok katmanli
yaklasimla yalnizca kendi operasyonlarinda degil, ayni zamanda sektor genelinde de strduarulebilirlik bilincinin
guclendiriimesine katki saglamaktadir.

Sirketin sirdivrilebilivlik stratejilerinin etkinligini artirmak adina,
Konya Kagit, i¢ egitim programlari ve seminerler diizenlemekte,
hem ¢alisanlarini hem de tedarikgilerini stirdirilebilivlik konularinda
bilinglendirmektedir.

Bu egitimler, her seviyedeki galisan igin sirdirulebilirik konusunda farkindalik yaratmayi ve sirketin gevre
dostu uretim slreclerineadaptasyonunu hizlandirmayi hedeflemektedir.Konya Kagit, strdurdlebilirlik stratejilerini
yalnizca is sureglerine degil, ayni zamanda sirket kltiriine de entegre etmektedir. Yonetim Kurulu'nun gicli gézeti-
mi altinda, srdurdlebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerine ulagsmak icin ¢ok yénll bir yaklasim benimsenmektedir. Bu
stratejiler, enerji verimliligi, sifir atik uygulamalar ve disuk karbonlu Uretim slreclerini kapsamakta olup, Konya
Kagit'i cevresel etkilerini minimize ederken rekabet avantaji elde eden bir sirket haline getirmektedir.

Konya Kagit A.S., surdurllebilirlik hedefleri dogrultusunda cevresel mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte,
sektorel donlisim sureglerine aktif katki saglamaktadir. Bu kapsamda 2023—-2025 yillari arasinda birgok kurum ve
platform tarafindan diizenlenen toplanti, seminer ve calistaylara aktif katilim gosterilmistir. Sirket temsilcileri; Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanligi, TOBB, 1SO, KSO,
TUBITAK, MEYBEM, Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi gibi kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklerde yer
alarak hem sektorle ilgili gtincel gelismeleri takip etmis hem de sirketin teknik goruslerini iletmistir. Katilim saglanan
baslica konular arasinda sunlar yer almaktadir:

e iklim degisikligi, emisyon ticareti ve karbon ayak izi hesaplamalari,

e Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve AB Yesil Mutabakati’na uyum,
e Su kirliligi kontroll ve su ayak izi hesaplamalari,

e SUrdurilebilir ambalaj ve atik yonetimi,

e DAngusel ekonomi, yesil sanayi projeleri ve tesvik mekanizmalari,

e Ormansizlagsmanin énlenmesi, gimrik dizenlemeleri ve atik sevkiyati tuzukleri.

Ayrica sirket galisanlari, TS EN ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Egitimi, ISO 14046 Su Ayak izi Egitimi,
Yesil Taksonomi, dijital donlstiim destekleri, dontsum tesvikleri ve raporlama sistemleri tGzerine diizenlenen teknik
egitimlere katilarak bilgi dizeylerini artirmistir.

Konya Kagit ayrica, 21-23 Ocak 2025 tarihleri arasinda diizenlenen Paper&Tissue Show 2025 Fuari’na kurumsa
dizeyde katilim saglayarak sektordeki gelismeleri yerinde takip etmis ve uluslararasi gérinarligund artirmistir.

Bu cok yonlu katihm yaklasimi sayesinde Konya Kagit, regulasyonlara hazirlikli olmanin étesinde,
donusen pazar yapisi ve iklim politikalarina yonelik proaktif stratejiler gelistirme kabiliyetini
pekistirmektedir.
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Risk YOonetimi

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., surdurulebilirlik stratejisini hayata
gecirirken karsi karsiya kalinan riskleri yalnizca bertaraf edilmesi gereken
tehditler olarak degil, ayni zamanda stratejik firsatlar olarak degerlendirmekte-
dir. Sirket, ISO 9001, ISO 14001 ,ISO 45001 ve ISO 50001 y6netim sistemleri-
yle entegre bigimde yuruttigu risk yonetimi yaklagimini, Turkiye Strdurtlebilirlik
Raporlama Standartlan ile tam uyumlu hale getirerek, cevresel, sosyal,
yonetisimsel (ESG) ve finansal riskleri butlincul bir gergcevede ele almaktadir.

Konya Kagit, su, enerji ve hammadde gibi dogal kaynaklarin verimli kullanimi
konusunda surdurdlebilir teknolojilere yatirim yapmakta; cevre mevzuatina
uyum risklerini Sifir Atik ve Su Verimliligi Yénetmeligi gibi regllasyonlara
onceden uyum saglayarak minimize etmektedir. Hasere ve kus kaynakl biyolo-
jik tehlikelere karsi CB.PR.05 Prosediri dogrultusunda periyodik kontroller
yurGtilmektedir.

Su kullanimi ylksek olan kagit tretim sureclerinde, kuraklik riski ve artan su
maliyetlerine karsi; kapali devre su sistemleri, geri kazanim havuzlari ve
flotasyon teknolojisi yatirimlariyla operasyonel guvenlik saglanmaktadir. Ayni
zamanda dongusel ekonomi ilkelerine uygun olarak geri dénasturiimus kagit
kullaniminin artiriimasi, gevresel ayak izinin azaltimasi agisindan énemli bir
firsat olarak degerlendiriimekte; bu yaklagsim FSC® ve PEFC gibi strdurdlebilir-
lik sertifikalarina erisimi kolaylastirmaktadir.

Calisan memnuniyetinde olasi dusUs, is glcu devir orani ve bilgi kaybi gibi
risklere karsi; yeni calisanlarin deneyimli personel egliginde oryantasyonu, éneri
ve sikayet sistemleriyle etkin geri bildirim mekanizmalari ve zihinsel molalarla
desteklenen iISG uygulamalari devreye alinmistir. Egitim eksikligi riski, teknolo-
jik gelismelere uyum saglayan egitim programlari ve dis kaynakl sertifikasyon-
larla giderilmekte; boylece personel yetkinlikleri firsata donUstlrilmektedir.

Yasal uyumsuzluklar, etik disi tedarik uygulamalari ve operasyonel kesintiler
yonetisimsel riskler arasinda yer almakta olup; KG.TB.12 proseduriyle ilgili
taraflara yonelik riskler detayli bicimde analiz edilmistir. Tedarikgi Deger-
lendirme Proseduri (KG-02-07) kapsaminda yilda dort kez yapilan denetimlerle
sosyal uygunluk, kalite ve performans dlzenli sekilde izlenmektedir.



Finansal Riskler ve Yonetim Prensipleri

o Kur Riski: Seliiloz gibi ithal hammaddelerin maliyetlerinde yasanan dalgalanmalar, kur farki anlasmalari ve doviz
endeksli satis sdzlesmeleri ile yonetilmektedir

¢ Faiz Riski: Sabit ve degisken faizli krediler arasinda denge saglanarak, finansal dalgalanmalara kargi dayaniklilik
olusturulmaktadir.

¢ Kredi Riski: Musteri kredibilitesine dayali tahsilat planlamalari ile ticari alacak riski azaltiimakta; diizenli analizlerle
nakit akisi glivence altina alinmaktadir.

o Likidite Riski: Orta, kisa ve uzun vadeli fonlama stratejileriyle finansal yukimldlikler ve likidite ihtiyaci dengeli
bicimde yuritilmektedir.

¢ Piyasa Riski: Doviz ve faiz oranlarindaki degisiklikler, uzun vadeli tedarik anlasmalari ve piyasa analizleriyle
yonetilmektedir.

o Ticaret Politikas1 Kaynakl Risk ve Firsatlar: ABD gibi tlkelerde uygulamaya konulan yeni gimrik vergileri ve
korumaci ticaret politikalari, kisa vadede ihracat maliyetlerinde artis riski yaratmakla birlikte; uzun vadede yerli Ureticiler
acisindan ithal Grinlerin ikamesi, i¢ pazar payinin artiriimasi ve bolgesel tedarik avantaji saglanmasi agisindan stratejik
firsatlar da sunmaktadir. Konya Kagit, bu gelismeleri yakindan izleyerek hem tedarik hem de satis stratejilerini proaktif
bicimde uyarlamaktadir.

Konya Kagit, TSRS 2 kapsaminda, iklim risklerini stratejik risk yonetimi sureclerine entegre etmis; Yoénetim Kurulu
seviyesinde izlenmesini saglayan yapilar kurmustur. Asiri hava olaylari ve iklim reglilasyonlari kargisinda; enerji verim-
liligi yatinmlar, dusuk karbonlu Uretim, dongusel ekonomi stratejileri ve GES yatirimlan ile gigli bir donidsim
gerceklestirilmigtir.

AB Ormansizlasma Direktifi (EUDR) gibi diizenlemeler karsisinda, Konya Kagit FSC® ve PEFC gibi strdurulebilir
orman yonetimi sertifikasyonlarina énceden uyum saglamis; bu sayede yalnizca yasal gereklilikleri karsilamakla
kalmayip, rekabet avantaji da elde etmistir. Sorumlu tedarikgilik ve sosyal uygunluk denetimleri SEDEX platformu
Uzerinden dizenli olarak gergeklestiriimekte; tedarik zinciri seffaf ve guvenilir bicimde izlenmektedir.

KONYA KAGIT Siirdurilebilirlik Risk & Firsatlari

RiSKLER

Konya Kagit
olarak
sirdivilebilir
kalkinma vizyonunu
yalnizea cevresel
sorumluluklarla
sinirli gormemekte;
sosyal,
yonetisimsel ve
kurumsal gelisim
alanlarini kapsayan
cok boyutlu
bir anlayigla
ele almaktadir.

Sirdrllebilirlige dair risk ve firsat yonetimi yaklasimi, sirketin uzun vadeli stratejil-
erinin ayrilimaz bir parcasi olarak degerlendiriimekte ve kurumsal hafizadan Gretim
sahasina, insan kaynaklarindan tedarik zincirine kadar tim deger zincirine entegre
edilmektedir.

Yapilan kapsamli degerlendirmeler sonucunda olusturulan asagidaki “Kurumsal
Stratejik Risk ve Firsat Matrisi”’, Konya Kagit'in hem mevcut tehditleri ydnetme hem
de bu tehditleri déniisim firsatina gevirme iradesini ortaya koymaktadir. Gerek
cevre birimi ve is guvenligi kayitlar gerekse departmanlara 6zel risk degerlendirme
formlarinin analizinden elde edilen iggoriler, saha gozlemleri ve organizasyonel
yaplya dair tespitlerle birlikte bir araya getirilmis; boylece sirketin hem i¢ dinamikleri
hem de dis paydas baskilarina yonelik kapsamli bir kurumsal risk profili olugturul-
mustur.

Kurumsal hafiza eksikliklerinden dijital doniisim ihtiyacina, enerji maliyetlerinden
iklim degisikligi risklerine kadar genis bir yelpazede ele alinan bu yapi; sirketin adap-
tif kapasitesini artirmayi, proaktif stratejiler gelistirmeyi ve strdirilebilir blyime
hedeflerine ulagsma yolunda glicli bir yonetisim altyapisi kurmayi amaglamaktadir.
Bu tabloda yer verilen her bir risk ve firsat, sadece birer yonetim araci degil; ayni
zamanda Konya Kagit'in gelecegi sekillendirme kararliliginin bir géstergesidir.



Kategori

Temel Risk

Gozlemleri

Aciklama

igili
Departmanlar

Olasi Firsatlar

Kurumsal Bilgi kaybi, | Tecrubeli TUm birimler / | Kurumsal hafiza
Hafiza dokimantasyon personelin iK sistemi, dijital argiv
eksikligi emekliligiyle olugsan sistemleri
bilgi transferi kurulumu
zorluklar
Dijital Altyapi | ERP  sisteminde | Sureclerin manuel | EnYS, Bilgi | Dijital ~ dontsim
kisith kullanim, veri | yiriitilmesi, veriye | islem, Uretim yatirimlari,
analizi dayali karar otomasyon
kapasitesinin alamama firsatlar
zayifligi
iletisim ve | Ekipler arasi iletisim | Birimler arasi stire¢ | TUm i iletisim
Koordinasyon | eksikligi, bilgi | uyumsuzlugu operasyonel platformlari, takim
akisinda kopukluk birimler iCi egitimlerle
verimlilik artirimi
Yonetim Holding  merkezli | Yerel esneklik | Ust  Yonetim, | Yerel yonetim
Modeli karar alma, yerel | sinirl, inisiyatif | Seflikler yetkinliklerinin
yonetisim zayifigi | alma zayifligi artinimasi
Yetenek Geng yetenek | Markalasma IK, Kurumsal | isveren  markasi
Yonetimi cekememe, ise | eksikligi, bolgesel | iletigim ingasl, sosyal
alimda zorlanma cazibe dusuklugu medya ve Kkariyer
kampanyalari
IK & Sosyal | Odiillendirme Aidiyet  eksikligi, | IK, idariisler | Performans
Uygulamalar yetersizligi, kariyer | yuksek  turnover yonetimi sistemi, i¢
gelisimi eksikligi riski terfi politikalar
Acil Durum & | Toplanma  alani | Is kazasi ve yangin | ISG,  Teknik, | ISG dijital bildirim
iSG tabelalari eksik, acil | risklerinin etkin | Fabrika Sahasi | sistemleri, saha
durum  dugmeleri | yonetilememesi kontrolleri ile erken
yetersiz uyari sistemleri
Tedarikgi Riski | Kalite ve sosyal | Dig kaynakli krizler | Ticaret, Kalite, | Yillik tedarikgi
uygunluk Satin Alma denetim  planlari,
denetimlerinin SEDEX ve FSC
yetersizligi tedarik zinciri
denetimleri
iklim Riski Kuraklik, sel, orman | Seliiloz arzi | Satin Alma, | Alternatif
yangini  nedeniyle | sekteye ugrayabilir | Cevre, Uretim | hammaddeler
tedarik kesintileri (pavlonya,
kenevir), yerli
uretici ag
Enerji Riski Artan elektrik ve | Uretim EnYS, Finans, | GES,
dogalgaz maliyetleri | maliyetlerinin Yatirimlar kojenerasyon
yukselmesi yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri
Pazar ve Talep | Plastik ambalajlara | Uriin  yelpazesine | Pazarlama, FSC belgeli
Riski regulasyonlar, olan talep azalabilir | Uretim, AR-GE | gevreci  Urtinler,
mugterilerde  algi yeni pazar
degisimi firsatlar
Yasal Uyum | AB EUDR, TSRS | Uyum eksikligi | Ust ~ Yonetim, | Proaktif uyum ile
Riski gibi yeni | durumunda pazar | Kalite, Cevre rekabet avantajl,
surdurdlebilirlik kaybi riski ihracatta  prestij
regllasyonlari artisl

Iklimle ligili Fiziksel ve Gegis Riskleri

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 2) cergevesinde iklimle
iliskili risklerini fiziksel ve gegis riskleri basliklari altinda sistematik bigimde deger-
lendirmektedir. Bu degerlendirme, yalnizca operasyonel sureklilik agisindan degil,
ayni zamanda uzun vadeli kurumsal dayanikliigin artiriimasi yoninde stratejik bir
bakis acisiyla ele alinmistir.

1. Fiziksel Riskler

¢ Su Kithgi Riski: Konya uretim tesisinin bulundugu bdlgede artan su stresi,
proses suyu ihtiyacinin karsilanmasinda guglik olusturabilecek kritik bir risktir.
Yeralti su kaynaklarindaki azalma, tretim faaliyetlerinde aksama riski dogurmak-
tadir.

e Tarim Hammaddesi Riskleri: Artan sicakliklar ve dizensiz yagis rejimi,
sellloz uretiminde kullanilan tarimsal hammaddelerin veriminde disuse ve kalite
sorunlarina neden olabilmektedir.

e Orman Yanginlari: Asiri sicakliklarin artmasi, orman yanginlarinin sikhgini
ve etkisini artirarak strdurilebilir hammadde teminini tehdit etmektedir.

« Siddetli Yagis ve Su Baskini Riski (izmir Tesisi): Yogun yagislar ve tagkin-
lar, hammaddelerin nemlenmesi, stok alanlarinda bozulma ve lojistikte kesinti riski
dogurmaktadir.

 Firtina ve Asiri Hava Olaylan Riski (istanbul Tesisi): Siddetli riizgar ve
firina kaynakli ulasim aksamalari, tedarik ve sevkiyat planlarinda gecikmelere
neden olabilmektedir.

2. Gegis Riskleri

e Diizenleyici Riskler: Avrupa Birligi'nin Ormansizlasma Direktifi (EUDR),
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi yeni regulasyonlar; izlenebilirlik, karbon uyumlulugu ve surdirilebilir
hammadde tedarigi agisindan ylksek uyum gereklilikleri dogurmaktadir.

e Karbon Uyumlulugu Yiikiimlilikleri: Emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi
ve dogrulanmasi (MRV) sureglerinde artan teknik ve idari gereklilikler, kisa vadede
risk olusturmaktadir.

e Tedarik Zinciri Aksamalar: iklim olaylar kaynakli ulagsim altyapisindaki
bozulmalar ve hammadde arzinda yasanabilecek kesintiler, operasyonel sureklilik
Uzerinde olumsuz etki yaratabilmektedir.

o Tiiketici Beklentilerindeki Degigsim: Surdurulebilir, geri dénustirilebilir ve
cevre dostu ambalajlara yonelik artan talep, Griin portféytinde dontisim ihtiyacini
beraberinde getirmektedir.
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Bu riskler, Sirketimizin karsi karsiya oldugu tim iklimle iligkili risk alanlarini kapsamaktadir. TSRS
standartlari dogrultusunda yapilan finansal 6nemlilik degerlendirmesi ile, gelecekteki finansal kararlari
etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin detayli bilgiler, TSRS uyumlu raporumuzda aciklan-
migtir.

Ayrica 2024 yil itibariyle ClimaTech4Ind Projesi kapsaminda, iklim degisikliginin sanayi tesisleri
Uzerindeki etkilerini analiz etmek ve uyum kapasitesini artirmaya yonelik veri toplamak amaciyla,
Konya Kagit A.S.’nin istanbul / Giinesli'de bulunan matbaa ambalaj iretim tesisine saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Ziyaret dncesi gevrimici toplanti ile baglatilan surecte, iklim riski analizi anketi detay-
I sekilde incelenmis, saha caligmasi sirasinda ise Uretim suregleri, lojistik zinciri, depolama kosullari ve
cevresel faktorlerin Uretime etkisi yerinde gézlemlenmistir.

Ozellikle sicaklik degisimleri, tutkal kalitesi ve ondiile malzeme tedarikinde dénemsel sorunlara yol
acabilmekte; bu durum, kalite ve Uretim planlamasi agisindan risk olusturmaktadir. Elektrik ve su
altyapisi, belirli dizeyde dayaniklilik gosterse de UPS ihtiyaci, iklimlendirme eksikleri ve tamamlana-
mayan c¢ati GES yatirnmi gibi iyilestirme alanlari belirlenmistir. Sevkiyat slrecinde iklim kosullarinin
etkisini azaltmak Uzere ¢esitli 6nlemler uygulanmaktadir.

Konya Kagit'in iklim degisikligine karsi kirilganlik seviyesini ve adaptasyon
kapasitesini degerlendirmeye yonelik olarak gelistirilen metodoloji, hem kantitatif
hem de kalitatif unsurlari bir araya getiren butincul bir yaklagsima dayanmak-
tadir. Calismada, tesisin operasyonel yapisi ve kritik altyapilari dikkate alinarak,
iklim kaynakl fiziksel risklere maruz kalma durumu ¢ok boyutlu bir analizle ele
alinmigtir.

Analiz kapsaminda ilk olarak, tesisteki Uretim surecleri ve destekleyici sistem-
ler detayh bicimde incelenmis ve bu surecler igcindeki potansiyel zafiyet noktalari
belirlenmistir. Ardindan, agiri sicaklik, siddetli yagis, sel, kuraklik, enerji kesintisi
ve tedarik zinciri aksamalari gibi iklimsel risk senaryolari Gzerinden, her bir birim
icin U¢ temel kriter dogrultusunda degerlendirme yapilmistir:

e Duyarlilik (Sensitivity): ilgili birimin s6z konusu iklim olayina ne élgiide
hassas oldugu, yani dis etkene karsi ne derece etkilenebilir oldugu degerlendi-
rilmistir.

e Maruziyet (Exposure): Riskin gerceklesme olasiligi ve bu durumdan
etkilenme potansiyeli géz 6ninde bulundurulmustur.

e Uyum Kapasitesi (Adaptive Capacity): Mevcut altyapinin, organizasyonel
sureglerin ve teknik dnlemlerin, s6z konusu riski yonetebilme ve etkisini azalta-
bilme yetkinligi analiz edilmistir.

Her bir kriter, uzman gorugleri ve saha verilerine dayall olarak puanlanmisg,
ardindan kirilganlik seviyesi belilenmistir. Bu surecte kullanilan skorlama sistemi,
karar destek slrecini nesnellestirmek adina sayisal bir temel olusturmustur. Ayrica,
gecmiste yasanmis olaylara iliskin 6rnek vakalar, kalite raporlari ve tesis yoneticilerin-
in deneyimleri calismaya entegre edilerek analiz derinlestirilmistir.

Son olarak, ekonomik etki boyutu da dikkate alinmis; belirli birimlerde yasanabi-
lecek aksakliklarin gunlik tretim degerine etkisi Uzerinden zarar senaryolari kurgul-

anmistir. Béylece, yalnizca gevresel degil, ayni zamanda finansal agidan da oncelikli

risk alanlari tespit edilmigtir.

Yapilan gozlemler, teknik analizler ve tesis yetkilileri ile yurattlen gorigmeler
sonucunda; Konya Kagitin mevcut operasyonel % i
altyapisinin belirli iklim risklerine kargi dayaniklilik
gostermekle birlikte, 6zellikle sicaklik artiglari ve
tedarik kalitesi gibi konularda gelisime agik
alanlar barindirdigi tespit edilmis; bu dogrultuda
risk analiz formu guincellenerek alinan tedbirler-
le birlikte proje ekibine sunulmustur. Bu
kapsamda yapilan .
galismalar da risk
analizi  metotlarimizin
daha kapsayici olmasini
saglamaktadir.

NOT: Yukarida 6zetlenen tim
iklim riskleri ve bu risklerin etkileri,
senaryo  analizleri, yonetim
yaklagimlari ve izleme mekanizma-
lari ile birlikte Konya Kagit Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin TSRS uyumlu .
resmi raporunda detayli olarak sunulmustur. Rapor, A_,/
TSRS 2 standardina tam uyum gercevesinde hazirlanmig ™
olup, sirketin surdurulebilirlik yonetimi kapsaminda iklim
risklerine yaklasimini butlincul ve seffaf bir sekilde ortaya
koymaktadir.




Strateji

Etki Temelli
Onceliklendirme
Calismamiz

Paydas
Calismamiz

Konya Kagit
olarak,
bu doniigiim
siirecini yalnizca
izlemekle
kalmayip,
proaktif adimlar
atarak
cevresel,
ekonomik ve
dijital
sturdirilebiliviik
ekseninde
stratejik
hedefler
belirliyoruz.

Kagit ve matbaa sektor, son yillarda surdirdlebilirlik, dijitallesme ve yenilikgi
Uretim yontemleri odaginda énemli bir dontisim slrecine girmistir. Artan gevresel
farkindalik, kaynak kitligi, karbon regulasyonlari ve yesil tedarik zinciri uygulamalari,
sektorde faaliyet gosteren tim paydaslari daha sorumlu ve verimli Gretim modellerine
yonlendirmektedir. Sektorin gelecegi buyuk olgtide; teknolojik yeniliklere adapta-
syon, surdurdlebilir Gretim altyapisinin kurulmasi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin
artinimasiyla sekillenecektir.

Kurumsal stratejimizin temelinde; karbon ayak izini azaltma, enerji verimliligini
artirma, geri donidsum oranlarini ylkseltme ve dongusel ekonomi ilkelerini Uretim
kultirimuze entegre etme yaklagimi yer almaktadir. Sifir atik hedeflerimiz dogrul-
tusunda, kagit Uretim sireclerinde olusan atiklarin geri kazanimi ve yeniden deger-
lendirilmesi igin sistematik uygulamalar hayata gegciriyoruz. Ayni zamanda, yesil
enerji dontsimunl desteklemek adina yenilenebilir enerji kaynaklarina ve eneriji
Uretim teknolojilerine yatinmlar gergeklestiriyoruz.

Boylece, iklim degisikligi ile micadele surecine kurumsal diizeyde katki saglarken,
ayni zamanda is modelimizi disik karbon ekonomisine uyumlu hale getiriyoruz.
Sektordeki dijital donlislim riizgarini da yakindan takip ediyoruz. Otomasyon teknolo-
jileriyle desteklenmis Uretim hatlarimizda verimlilik artislar saglarken, dijital baski
¢ozUmlerine yonelik yatinmlarimiz ile 6zellestirilmig, hizli ve esnek misteri taleplerine
yanit verebiliyoruz. Endustri 4.0 uyumlu dijitallesme yaklasimimiz, sadece verimliligi
degil; ayni zamanda surdurulebilirlik verilerini daha etkin izleyip yonetebiimemizi de
mimkin kilmaktadir. Gelecek stratejilerimiz dogrultusunda, déngusel ekonomi,
dijitallesme, eneriji verimliligi, su yonetimi ve karbon emisyonlarini azaltma basliklarin-
da sektorel liderligimizi pekistirmeye devam edecegiz. )

Bu hedefler dogrultusunda en somut adimlardan biri ise [zmir'in Torbalr ilgesinde
planlanan yeni entegre yatinmimizdir. Torbali Entegre Uretim Tesisleri projemiz
kapsaminda yaklasik 928.754 m?lik alanda kurulacak olan tesis; 130 bin ton/yil dekor
kagidi Uretimi kapasitesi, kojenerasyon temelli enerji ve buhar Uretim altyapisi ile
birlikte modern bir Uretim kompleksini barindiracaktir. Bu Uretimin yaklasik
%70-75'lik bolumi i¢ piyasada deg@erlendirilirken, kalan kisminin ihracat yoluyla
kiresel pazarlara sunulmasi planlanmaktadir.

Ayrica, projenin tamamlanmasiyla birlikte dogrudan 200 kisilik istihdam saglan-
masi 6ngorilmektedir. Bu yatirimla birlikte Konya Kagit, yalnizca Uretim kapasitesini
artirmakla kalmayacak; ayni zamanda Turkiye'nin dekor kagidi alanindaki disa
bagimliigini azaltarak ithalat¢i konumdan ihracatgl konuma gegisini destekleyecek
stratejik bir rol Ustlenecektir. Bu gelisme, yalnizca sirketimiz igin degil, Glke ekonomisi
acisindan da deger yaratan bir donisumin somut gostergesidir. Konya Kagit olarak
vizyonumuz; cevresel duyarliligi, teknolojik yetkinligi ve surdurdlebilir is modeliyle
sektorde fark yaratan, iklim direngli ve gelecede hazir bir yapi insa etmektir.



Etki Temelli Onceliklendirme Calismamiz

¥

Konya Kagit,
bu anlayigi
benimseyerek
yalnizca
kendi
operasyonlarindan
degil,
ayni zamanda
deger zinciri
boyunca olusan
etkilerden de
sorumlu
bir yaklagimla
hareket
etmektedir.
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Konya Kagit olarak surdurtlebilirlik stratejilerimizi yalnizca i¢ streglerimiz Gizerinden
degil, ayni zamanda faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) etkilerini
¢ok boyutlu ve batlincll bir bakis agisiyla degerlendirerek sekillendiriyoruz. Bu dogrul-
tuda, onceliklendirme yaklagsimimizda Global Reporting Initiative (GRI) standartlarinda
tanimlanan “etki” kavrami temel alinmistir.

GRI,bir organizasyonun karar ve faaliyetlerinin ekonomi,gevre ve insanlar tizerindeki
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz etkilerinin buyukliginu, kapsamini, geri
doéndurulebilirligini ve sarekliligini dikkate almayi vurgular.

Cevresel Etki Onceliklerimiz

Yapilan etki odakli dnceliklendirme galismasinda, asagdidaki cevresel basliklar 6n
plana gikmistir:

¢ Su ve enerji verimliligi

e Yenilenebilir enerji kullanimi

e Slrdurulebilir hammaddeye erisim

o iklim degisikligine uyum

e Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

¢ Kimyasal kullaniminin ¢evresel etkileri

e SUrdurulebilir tedarik zinciri yonetimi

e Geri donusturulebilirlik ve atik yonetimi

e Cevresel mevzuat ve standartlara uyum

e Biyogcesitlilik Gzerindeki etkiler

Bu oOncelikler, yalnizca operasyonel maliyet ve risk yonetimi agisindan degil; ayni
zamanda ¢evresel sorumlulugun sistematik olarak yonetilmesi acisindan da sirketimiz-
in stratejik yol haritasini belirlemektedir.

Sosyal Etki Onceliklerimiz

Sosyal boyutta belirlenen 6ncelikli konular ise;

e Calisanlarin adil tcretlendiriimesi

e is sagligi ve giivenligi

e is-yasam dengesi ve esnek calisma kosullari

o Egitim, kariyer gelisimi ve i¢ terfi olanaklar

e Toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitlilik politikalari

e Sosyal sorumluluk projeleri

o Afet, salgin ve diger olaganustl durumlara karsi kurumsal dayaniklilik olarak éne
cikmaktadir.

Bu basliklar, yalnizca sirket igi sosyal refahi degil; ayni zamanda Konya Kagit'in

faaliyet gosterdigi bolgelerdeki toplumsal etkiyi gliglendirme hedefini de yansitmaktadir.

Paydas Calismamiz

Konya Kagit olarak, surdurulebilirlik stratejilerimizi sekillendirmek ve etki
odakli dncelikli konularimizi belirlemek amaciyla kapsamli bir paydas katilim
calismasi gercgeklestirdik. Bu sureci, strdurilebilirligin yalnizca i¢ sireglerden
ibaret olmadigi, ayni zamanda paydaslarin goérus ve beklentileri dogrultusun-
da sekillenmesi gereken bir anlayigla ele aldik.

Calismamiz kapsaminda; Bera Holding ve Konya Kagit ¢alisanlari, tedar-
ikciler, musteriler, kamu temsilcileri ve diger dis paydas gruplarini kapsayan
genis bir kitleye surdurilebilirlik dnceliklerini anlamaya yonelik anketler iletildi.
Gerceklestirilen calismaya gelen geri bildirimlerin yizdesel dagilimi su sekilde
gerceklesti: %48,8 Bera Holding galisanlari, %20,9 Konya Kagit ¢alisanlari,
%16,3 tedarikgiler, %11,6 misteriler, %2,3 kamu temsilcileri ve %2,3 diger
paydaglar.

Bu dagilim, basta sirket i¢ci paydaslarimiz olmak Uzere, tim deger zincirim-
izdeki paydaslarimizin sirdirulebilirlik stratejilerimize ylksek dizeyde ilgi
gbsterdigini ve bu siirece katki sundugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
tedarikgi ve musteri yanitlarinin kayda deger bir orana sahip olmasi, sirket disi
aktorlerin de gevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) alanlardaki beklentilerinin
stratejik diizeyde dikkate alinmasi gerektigini gdostermektedir.

Elde edilen bulgular,cevresel (su ve enerji verimliligi, emisyon azaltimi, atik
yonetimi), sosyal (¢alisan refahi, toplumsal cinsiyet esitlidi, is saghg! ve given-
ligi) ve yonetisimsel (etik tedarik, seffaflik, yasal uyum) basliklar altindaki
oncelikli konularimizi tanimlamada temel referans olarak kullaniimistir.

Bu galisma,yalnizca i¢ sureglerin iyilestiriimesi degil;ayni zamanda seffaflik,
hesap verebilirlik ve ortak deger yaratimi ilkelerinin guclendiriimesi agisindan
da stratejik bir katki sunmustur. Konya Kagit olarak, bu sirecten elde ettigimiz
icgorlleri periyodik olarak guncellemeyi; sirdurilebilirlik — stratejilerimizi
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda slrekli iyilestirmeyi taahhit
ediyoruz.



Onceliklendirme Galismamiz;
Yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenen 6ncelikli konu listemiz;
v *Firmanin su tiketimini azaltma ve su verimliligini artirma cabalari
v *Firmanin enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanmasi
v *Kagit Uretimi siireglerinde kullanilan hammaddelerin sirdirilebilir kaynak-
lardan saglanmasi
v *Qirketin iklim degisikliginin etkileri ve sera gazi emisyonlarini azaltma taah-
huda
v *Uretim siirecinde kullanilan kimyasallarin gevre ve insan sagligina etkilerinin

azaltilmasi T e
v *Sirketin sirdiirdilebilirlik kriterlerini tedarikgilerine yaymasi ve sardirilebilir E Konu Baghg ','(ga',','(,‘:',?,f f,,“,"a;‘;:f;“r"'eb""
tedarik zinciri yonetimi

Oncelikli Konularimizin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Eslestirilmesi

v *Uretilen kagitlarin geri donusturilebilirligi ve Griin yasam déngisiniin gevre- 1 Firmanin su tuketimini azaltma ve su | SDG 6 (Temiz Su ve Sanitasyon), SDG
sel etkileri verimliligini artirma cabalari 12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim)
v/ *Firmanin Gretim kaynakl atiklari azaltma ve geri ddnlistim oranlarini artirma , |Firmanin enerji verimliigi uygulamalari ve | SDG 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji,
cabalari yenilenebilir enerji kullanmasi SDG 13 (iklim Eylemi)
*Qy H ~
:: ?lrketln yerel V_e ulus.la.raraSIV standartlarina tam uyum SaglamaS' L . Kagt iiretimi stireglerinde kullanilan hammaddelerin| SDG 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim),
.Flr.rT?anm faaliyetlerinin dogal yasam alanlari ve ekosistemler Uzerindeki 3 stirddrdlebilir kaynaklardan saglanmasi SDG 15 (Karasal Yagam)
etkilerini azaltma calismalari e — —
v *Calisanlarin adil icretlendiriimesi, haklarinin korunmasi ve sendikal haklara B ketin ikiim degisikiiginin efiileri ve sera | o 4 (iklim Eylemi)
saygl gosterilmesi g.;.a2| emisyonlarini azaltma taahhidu
v’ *Calisanlarin is-yasam dengesi, esnek galisma kosullari ve yan haklar sunul- , Uretim surecinde kullanilan kimyasallarin SDG 3 (Saglik ve Kaliteli)(a§am), SDG
masi 0 gevre ve insan sagligina etkilerinin azaltiimasi || 12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim)
v *Calisanlarin is saghgi ve guvenligi kosullarinin iyilestiriimesi Sirketin surdiirlebilirlik kriterlerini | SDG 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik
v *Calisanlara yonelik egitim ve gelisim firsatlari sunulmasi il 6 tedarikgilerine yaymasi ve surdlrllebilir Buylime), SDG 12 (Sorumlu Tiketim
v’ *Calisanlarin kariyer gelisimi icin ic terfi ve beceri gelisimi firsatlari saglanmasi | tedarik zinciri yonetimi ve Uretim)
v *Sirketin toplumsal cinsiyet esitligi, yas, engellilik gibi agilardan gesitlilik politi- - |Uretilen kagitiarin geri donistirilebililigi ve | SDG 12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim),
kalari Uriin yasam dongUsinin gevresel etkileri SDG 13 (Iklim Eylemi)
v *Qirkati . . e o . _
w?lrketln faall(l!}ﬁt gct))sterd|g| bdlgede sosyal sorumluluk projeleri yuritmesi A B i Kaynaki: atiklan azalima ve 506 12 (SomuTa R
(egitim, cevre, kiiltr vb.) e RS geri donlsim oranlarini artirma cabalari

v *Qirketin afet, salgin veya benzeri olaganistli durumlarda galisanlarina ve
topluma yoénelik destekleyici uygulamalar gelistirmesi

Anket sonucunda ortaya ¢ikan dnceliklendirme matrisimiz ise asagdidaki sekildedir.

i¢ ve Dis Paydas Ortalama Dagilimi (Konu Etiketli)

# Su Tiketimi

M Enerji Verimliligi

A Kaynak Yonetimi
X iklim Degisikligi
4,85 (] X Kimyasal Yonetimi
= @ Surdiirtilebilir Tedarik Zinciri
é 445 + Dongusel Uygulamalar
g A X - Atk Yénetimi
% = Mevzuata Uyum
:% 4,25 ¥ Biyogesitlilik
g - M Calisan Haklari
i - A Sihhat Yénetimi
- Y X s Sagligi ve Giivenligi

Egitim Uygulamalari

] Performans Degerlendirme

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
=Toplumsal Fayda

— Acil Durumlara Hazirlik
3,90 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40 cfl Durumiara Razirt

ic Paydas Ortalamasi (X)




“Dogaya Saygiyla, Diinyaya iz Birak”
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Emisyon 1 R T R v e
Yonetimi Konya Kagit, tim Uretim ve is siireclerinde dogaya olan borcunu bilerek

hareket eder; enerji verimliligi, atik azaltimi, geri dontisim ve karbon ayak
izinin kigultalmesi hedefleriyle hem bugliine hem de yarina hizmet eder.

Dogaya Sayglyla, 4 Atik Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., 1989 yilindan bu yana Tiirkiye kagit

Dﬁnyaya Iz Birak Yonetimi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, gevresel sorumluluklarini kurumsal
onceliklerinin merkezine yerlestirmistir. 400 calisani ve ¢evre yoOnetimi
Su sureclerinden sorumlu 10 kisilik uzman ekibi ile ¢gevre odakli strdurdlebilirlik
" . . calismalarini sistematik, dlgulebilir ve surekli iyilestirme anlayisiyla yuritmek-
45 4 Yonetimi tedir.
Sirketin gevresel yonetim yaklasimi,Kurumsal Yonetim Komitesi ve Stir- dirtle-
bilirlik Komitesi tarafindan belirlenmekte, Genel Mudur ve Ust yénetim liderliginde
tim is birimleriyle koordineli sekilde uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve

uluslararasi standartlara uyum saglanarak enerji tasarrufu, dodal kaynaklarin
korunmasi ve iklim degisikligiyle mticadeleye yonelik ¢alismalar surdirtimektedir.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belge-
lendirme hedefleri dogrultusunda yuratilen faaliyetler; Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) kapsaminda Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6), Sorumlu Uretim ve
Tiketim (SKA 12), iklim Eylemi (SKA 13) ve Karasal Yagam (SKA 15) hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir. Ayrica FSC ve PEFC sertifikali Uretim stregleriyle
surdurdlebilir orman ydnetimi, yasal olmayan ormancilik faaliyetlerinin énlenmesi
ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi desteklenmektedir.
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One gikan gevresel uygulamalar arasinda, “Sifir Atik” ilkesi dogrultusunda atik
olusumunun énlenmesi ve azaltiimasi, kullanim émriind tamamlamis fabrika igi malze-

melerin hurda olarak geri kazaniimasi, yilda ortalama 1.750 adet paletin yeniden
degerlendirilerek ahsap atigin azaltimasi, arntma ¢amurlarinin biyogaz ve ¢imento
sektorlerinde degerlendiriimesi, gevre dostu sogutucu akigkan kullanimi ve enerji
verimliligi igin invertdrli kompresor yatinmlari yer almaktadir. Sirket ayrica karbon
yutak kapasitesini artirmak icin 2021 yilindan bu yana fabrika i¢i ve digi olmak lzere
toplamda 1.639 aga¢ bagisi gerceklestirmistir.

Gunesli Fabrikasi 6zelinde, gevresel taahhttler Ust yonetim tarafindan sirket strate-
jisinin merkezine alinmis ve tim cevresel suregler Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ile
entegre bigcimde yuritilmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme
slirecinin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte olup, mevcut ISO
9001, FSC ve SEDEX belgeleriyle entegre edilerek fabrikanin cevresel yonetim
yaklasimi daha da guiclendirilecektir. FSC sertifika yenileme denetimi basariyla tamam-
lanmig ve herhangi bir majér uygunsuzluk tespit edilmemistir. Ayrica, iklim degisikligine
yonelik risk ve firsat analizleri 1ISO ve TUBITAK is birligiyle ClimaTech 4 Industry projesi
kapsaminda surdurilmekte, alternatif tedarikgi gelistirme, déviz kuru dalgalanmalarina
karsi 6nlemler ve dogal afet risklerine yonelik sigorta kapsamlari cevresel risk yoneti-
minin ayrilmaz pargalari olarak ele alinmaktadir.

2024 yili faaliyetleri kapsaminda, sifir atik yonetim sistemi dahilinde tehlikeli ve
tehlikesiz atiklar ile yemekhanelerden kaynakli bitkisel atik yaglarin lisansl firmalara
génderimi saglanmis; tiim siiregler, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanigrnin
Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) iizerinden kayit altina alinmistir. Cevre izin ve
Lisans Belgesi yenilenmis ve 17.05.2027 tarihine kadar gecerliligi saglanmistir.

Emisyon Yonetimi

P %

- hvvt A -
v’/ '

2021 yilina ait Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu dogrulanarak, Konya Kagit,
Tarkiye’de birinci hamur yazi tabi kagit sektoérinde, ISO 14064-1 2019
kapsamindaki tim kategori gruplarinda (Kategori 1-2-3-4-5-6) raporlama yapan
ve belge alan ilk Uretici unvanini kazanmistir. Bu unvan, cevresel seffaflik ve
karbon ydnetimi konusunda sektoérdeki liderligimizi belgelemektedir.

2024 yili karbon ayak izi hesaplamalari, dogrulama zorunlulugu olmaksizin
tamamlanmigtir ve de raporumuzda Konya merkezli tim lokasyonlari kapsaya-
cak sekilde entegre olarak sunulmustur.

Konya Kagit, cevresel etkilerini sistematik sekilde izleyerek surdurulebilir
uretim anlayisini gug¢lendirme yoninde somut ve odlculebilir adimlar atmaktadir.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme hedefi dogrultusunda
yurutilen calismalarla birlikte, kaynak verimliligi, mevzuat uyumu ve atik yéneti-
mi gibi temel gevresel performans alanlarinda kararl bir yonetim yaklasimi
benimsenmektedir.

2024 yili faaliyetleri kapsaminda hazirlanan Su Ayak izi Raporu verilerine
gore, yillik mavi su kullanimi 365.821,97 m?, gri su ayak izi ise 125.033,36 m?
olarak hesaplanmistir. Atiksu aritma tesisimizden ¢ikan aritma gamuru Lisansli
tesislere gonderimi gerceklestiriimekte; yemekhane kaynakl aritma suyu anali-
zleri TS 266 igme Suyu Standartlari dogrultusunda uygulanarak siirekli izlenme-
ktedir. Bu cercevede, cevre denetimlerinden basariyla gecilmis, 2024 yil
icerisinde yapilan planli ve Cevre Yonetim Birimi denetimlerinde herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmemigtir.

Yeni gevresel mevzuatlara uyum kapsaminda,Endustriyel Emisyonlarin Yéne-
timi ve Su Verimliligi Yonetmeligi gibi diizenlemelere tam uyum saglamak igin
calismalar baslatiimis; yeni yatirrm alanlarina iliskin Cevresel Etki Deger-
lendirme (CED) suregleri tamamlanmis ve izin siregleri baslatiimistir.

Enerji ydnetimi alaninda, glines enerijisi sisteminin kurulabilirligi teknik agidan
degerlendirilmistir. Atiklarin yeniden kullanimi ve geri dénudsum stratejileri
kapsaminda, 6zellikle Uretim surecinde kullanilan paletlerin tekrar degerlendiril-
mesi yoluyla yilda yaklasik 1.750 adet paletin yeniden kullanimi saglanmisg;
bdylece hem agac kesimi azaltilmig hem de ahsap atik olusumu dnlenmigtir.

Ayrica, aritma ¢amurlarinin enerji degeri (1.500 kcal) dikkate alinarak biyogaz
tesislerinde kullaniimasina yonelik Universiteler ve 6zel sektdrle is birlikleri
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gelistirilmigtir. Bu uygulamalar sayesinde, atik yonetimi ile enerji geri kazanimi
arasinda ¢evresel agidan batuncul bir iligki kurulmustur.

Konya Kagit, tim bu uygulamalarla gevresel sorumluluklarini etkin bir sekilde
yerine getirerek hem sektér hem de toplum nezdinde sirdurllebilir bir gelecege
katki saglama taahhtdina kararlilikla strdirmektedir.

Konka Ambalaj, gevre dostu Uretim uygulamalari ve strdurulebilirlik alaninda-
ki calismalariyla, CEVKO Vakfi tarafindan diizenlenen 7. Yesil Nokta Sanayi
Odiilleri'nde finalist olmaya hak kazanmistir.

Bu 6nemli basari, sirketin cevresel etkilerini azaltmaya ydnelik kararli
yaklagsimini ve dongisel ekonomi hedefleri dogrultusunda hayata gecirdigi
somut projeleri ortaya koymaktadir. Ayni zamanda Konka Ambalaj'in ulusal
dizeyde ¢evre alaninda ylritlilen galismalarda fark yarattigini ve surdurulebilir-
lik performansinin sektorel diizeyde takdirle karsilandigini géstermektedir.

.

K TA CEVKO ODULLERI

YESIL NOKTA SAMNAYI ODULLERI ndo

INALE KALAN PROJELER

Belli Oldu

A SANAY| ODULLERN nide

INALDEYIZ
e f

Enerji Tasarrufu ve Verimlilik Odakli Tamamlanan Projeler Atik Is1 Kazani
ile Ana Baca Uzerinden Atmosfere Salinan Isinin Degerlendirilmesi: Fabri-
ka ana bacasindan atmosfere salinan atik isinin geri kazanimi hedeflenmis ve
bu sayede hem eneriji israfi dnlenmis hem de proseslerde yeniden kullanilabilir
enerji saglanmistir.

Klasik Tip Vakum Pompasilar Yerine Yeni Nesil Tek Vakum Pompasi
Kullanimi: Mevcut sistemde yer alan yedi ayri vakum pompasi yerine, enerji
tlketimi optimize edilerek sadece bir vakum pompasi ile Uretim sireglerinde
gerekli vakum saglanmistir. Bu degisiklik elektrik tiketiminde énemli tasarruf
yaratmigtir.

Vakum Uretimi igin Elektrik Enerjisi Tiiketiminin Azaltiimasi: Vakum
Uretim sistemlerinin yeniden yapilandiriimasi ve enerji verimliligi yliksek
ekipmanlarin kullaniimasi yoluyla, elektrik enerjisi ihtiyaci belirgin sekilde
azaltlmistir. Yatinm 6ncesinde vakum prosesi icin ton kagit tretimi basina
tiketilen elektrik miktari ~530 kWh seviyelerinde iken, yeni nesil vakum sistemi
yatinmi ile proseste ton kagit Gretimi basina tiiketilen elektrik ~432 kWh seviye-
lerine dismustir.

Dogalgaz Yakitl Elektrik ve Buhar Ureten Kojenerasyon Unitesi: Fabrika-
da dogalgaz kullanarak elektrik ve buhar Ureten kojenerasyon sistemi devreye
alinmis; boylece hem elektrik hem de 1si enerjisinden eszamanl yararlanarak
toplam enerji verimliligi artiriimigtir.

Ortam Isitmalarinda Yilhk Calisma Siiresinin Optimize Edilmesi: Tesis
genelinde ortam isitmalarinin yilda yaklasik alti ay aktif oldugu dikkate alinarak,
bu sireglerin enerji tiketim performansi gézden gegiriimis ve gereksiz enerji
harcamalarinin éniine gegilmistir.

Ekonomizer yatirimi 2023 yilinda gerceklestirilmistir. Isinma igin gerekli olan
buhar tiiketiminde kullanilan dogalgaz miktari 495000 Sm?® seviyelerinden,
ekonomizer yatinmi sonrasi 263.000 Sm® seviyelerine diigmiistiir. Bu dogrultuda
sera gazi emisyonlarinda ise 477 tonCO2 azaltim saglanmistir.

Atik YOonetimi

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., surdlrtlebilirlik hedefleri dogrultusun-
da atik yonetim slreglerini sistematik, izlenebilir ve mevzuata uyumlu bir sekilde
yurttmektedir. 2024 yili itibariyla, kagit, plastik, cam, metal ve bitkisel atik yag
kategorilerinde toplanan atik miktarlari ile bu atiklarin bertaraf ve geri kazanim
sonuglari detayli bigcimde raporlanmistir.

Atik yonetimi kapsaminda:

e 1872 kg kagit atigi geri donusim tesislerine yonlendirilerek yeniden kullani-
ma kazandiriimistir.

e 1787 kg plastik atik,

® 698 kg cam atik

e 1022 kg metal atik ayri ayr toplanarak, lisansli geri donlisim tesislerine
teslim edilmigtir.

e Ayrica, 1560 litre bitkisel atik yag toplanarak ¢evre lisansina sahip bertaraf
firmalarina génderilmis ve bu sayede dogaya zarar verme potansiyeli bulunan
atiklarin gvenli yonetimi saglanmistir.

Tdm bu uygulamalar, Sifir Atik Yonetim Sistemi ilkeleri dogrultusunda
gerceklestiriimis; atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, verimli toplanmasi ve geri
kazanilmasi slreclerinde gevresel sorumluluk eksiksiz sekilde yerine getirilm-
istir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$., atik yonetimi sureglerini gevresel
surdlrulebilirlik yaklagimi dogrultusunda déngtsel ekonomi ilkelerine entegre
ederek yuritmektedir. Fabrika sahasinda kullanim émriini tamamlayan malze-
meler, tesis i¢i degerlendirme slirecinden gegirilmekte; uygun bulunan malze-
meler farkl sektorlerde yeniden kullanim amaciyla hurda olarak satisa sunul-
maktadir. Bu sayede hem malzeme israfi 6nlenmekte hem de ekonomik
donglye yeniden kazandirilan kaynaklarla ¢gevresel etki azaltiimaktadir.

Atik olusumunu kaynaginda azaltmak amaciyla, yeniden kullanim uygulama-
lari 6nceliklendiriimektedir. Bu kapsamda 6zellikle fabrika sahasina gelen
malzemelerin altinda kullanilan paletler, yilda ortalama 1.750 adet olacak sekil-
de tekrar degerlendiriimektedir.
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Boylece hem agag kesimi azaltiimakta hem de ahsap atik olusumu 6nemli dlgtide engellenmektedir. Bu uygulama,
yalnizca atik yonetimi agisindan degil, ayni zamanda enerji ve hammadde tasarrufu agisindan da énemli bir fayda
saglamaktadir.

Yuratulen bu uygulamalar, Konya Kagit'in cevresel etkileri en aza indirme, kaynak verimliligini artirma ve endustri-
yel strdurilebilirligi destekleme yoniinde kararli ve somut adimlar attigini agikga ortaya koymaktadir.

Atik Verileri Tablosu

Agac(Adet) 0,017 1872 31,82
m3 Atik Depolama Alani 0,0024 1872 4,49
Enerji Tasarrufu(kWh) 41 1872 7675,2
m3 Su Tasarrufu 0,028 1872 52,42
kg Sera Gazi 0,177 1872 331,34
Atik Plastik Birim Toplam Atik Miktari Sonug
Petrol(It) 2,6079 1787 4660,32
m3 Atik Depolama Alani 0,0024 1787 4,29
Enerji Tasarrufu(kWh) 5,774 1787 10318,14
kg Sera Gazi 0,041 1787 73,27
[ awoan [ mem  [ropmmakan] s |
Hammadde(ton) 0,0012 698 0,84
m3 Atik Depolama Alani 0,0018 698 1,26
Enerji Tasarrufu(kWh) 0,0418 698 29,18
kg Sera Gazi 0,03 698 20,94
Atik Metal Birim Toplam Atik Miktar Sonug
Hammadde(ton) 0,0013 1022 1,33

m3 Atik Depolama Alani 0,0025 1022 2,56

Enerji Tasarrufu(kWh) 0,0418 1022 42,72

kg Sera Gazi 0,095 1022 97,09

Bitkisel Atik Yag Toplam Atik Miktar

Biyodizel 1 1560 1560

Su Yonetimi

gncen ahntllé’nm@tn‘.

iklim degisikligi ve su stresi kaynakli risklere karsi operasy-
onel dayaniklih@i artirmak amaciyla Konya ve Gunesli tesisler-
inde kapsamli altyapi ve slreg iyilestirme ¢alismalari yuritmek-
tedir. Asiri yagislara karsi Glnesli tesisinde drenaj altyapisi
guclendirilmig, Konya tesisinde su yalitimi ve tahliye sistemleri
optimize edilmistir. Elektrik kesintilerine karsi yedek glc sistemleri
devreye alinirken, paletli stoklama altyapisi sayesinde hammadde
glvenligi artirimistir. Su yénetiminde ise kapal devre sistemlerle
proses suyu yeniden kullaniimakta; hava ile kurutma gibi disuk
tuketimli teknolojiler devreye alinarak birim basina su tuketimi 10
m¥ten 4-5 m? seviyelerine dugUrtlmuagstir. 2024 yih itibariyla
yalnizca Konya tesisinde yillik mavi su tuketimi 365.821,97 m?
olup, 6nceki yila gore yaklasik %0,9 oraninda iyilesme saglan-
mistir. Kuyu suyu, sebeke ve igme suyu gibi tim kaynaklar
sayagclarla izlenmekte, gri su (142.372,22 m3/yil) miktarlari
guvenilir dlgim ve hesaplamalarla belirlenerek geri
kazanim potansiyeli dederlendirmeye alinmaktadir.

Bu kapsamda ayrica TUBITAK 1501 destekli
Ar-Ge projesi ile Uretim hattinda enerji ve su
verimliligi saglayan, yerli Uretimle gelistiriimis
yeni nesil entegre bir su giderme sistemi devr-
eye alinmistir. Bu sistemle ener;ji tiiketimi %50,
atiksu miktari %30-50 oraninda azaltilirken, 1sI
geri kazanimi ve Uretim hizi artisi saglanmistir.
Tim bu onlemler, Konya Kagit'n iklim
degisikligine karsi uyum kapasitesini
glclendirdigi ve uzun vadeli surdurdlebilirlik
hedeflerine yonelik kararli adimlar attiginin somut
gOstergesidir.




“Insana Deger Kat, Diinyaya iz Birak”

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., yalnizca gevresel surdurulebilirlik

alaninda degil; ayni zamanda sosyal sorumluluk, galisan memnuniyeti ve
isyeri refahi konularinda da guglu bir duyarlilk sergilemektedir. “Agac yasken
egilir’ anlayisindan hareketle, 6zellikle geng nesillerde ¢evre ve surdurilebilir-
lik bilincinin geligtiriimesine katki saglamak amaciyla egitim kurumlariyla gesitli
bilinglendirme ve is birligi calismalari yirtttilmektedir.
Sirket, calisan mutlulugunu ve motivasyonunu stratejik bir 6ncelik olarak ele
almakta; bu dogrultuda kurum ici etkinlikler, sosyal faaliyetler ve takim
calismasini tesvik eden uygulamalarla kurumsal baghhg ve igyeri kultirini
glglendirmektedir.

Konya Kagit, galisanlarin beceri gelisimlerini desteklemek amaciyla egitim
programlarini teknoloji odakli igeriklerle glincelleyerek; hem saha hem de ofis
calisanlarinin yapay zeka, veri analitigi ve otomasyon sistemleri gibi yenilikgi
teknolojilere uyum saglamalarini hedeflemektedir. Ayrica, departmanlar arasi
bilgi paylasimini ve tecribe aktarimini destekleyen uygulamalar sayesinde
calisanlar i¢in ¢ok yonli bir 6grenme ortami sunulmaktadir.

Sirket,tim ¢alisanlarinin yasal haklarinin korunmasini,is sagligi ve guven-
ligi kurallarina eksiksiz uyulmasini, ayrimcilik karsiti bir yaklasimin benimsen-

) i$ Sagllgl mesini ve firsat esitliginin gozetilmesini temel ilke olarak benimsemektedir.
|nsana Deger Kat S oo Personel secim ve terfi sirecleri, yalnizca yetkinlik, deneyim ve becerilere

. ¢ ’ ve Guvenllgl dayandiriimakta; calisanlarin kendilerini degerli ve glivende hissetmeleri igin
Dunyaya IZ Blrak Oneri ve sikayet sistemleri araciliiyla duzenli geri bildirim toplanmakta ve

iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. Calisan saghgi ve refahina yonelik gesitli
ve,e o o uygulamalar hayata gegirilmistir.Bu kapsamda:
Eglhmlerlmlz e Saglikh atistirmalik dagitimi,
e Spor turnuvalari,
o Hijyen kiti temini,
e Asi uygulamalari, diyetisyen ve isyeri doktoru desteg@i gibi saglik
hizmetleri saglanmaktadir.
Sosyal yardimlar kapsaminda;
e Suinnet, dogum ve evlilik gibi 6zel durumlarda altin hediyesi verilmekte,
e Dini bayramlarda yardim ¢ekleri sunulmakta,
e Dogum, evlilik ve 6lim durumlarinda Gcretli izin hakki taninmaktadir.



Givenli ulagim icin toplam 10 adet servis araciyla ulasim destegi saglan-
makta; kisisel koruyucu ekipmanlar ve is kiyafetleri ise mevsimsel kosullara
uygun olarak duzenli araliklarla yenilenmektedir.

Konya Kagit, bu butlncul sosyal yaklagimiyla yalnizca bir igsveren olarak
degil, ayni zamanda galisanlari ve toplumu i¢in deger Ureten, seffaf ve sorumlu
bir kurumsal vatandas olarak konumlanmaktadir. Sirdirilebilir kalkinma
vizyonunu ¢evre, toplum ve galisanlar ekseninde butuncul olarak ele almakta;
bu yaklasimi sirketin stratejik hedefleriyle entegre bigimde sirdirmektedir.

Giinesli Tesisine Ait Uygulamalar

Konya Kagit A.S.’nin Gunesli tesisinde sosyal haklar, refah uygulamalari ve
isyeri guvenligi kapsamli bicimde ele alinmaktadir. Sirketin Personel Yonet-
meligi'nin 5. Bolim Sosyal Yardimlar ve Haklar bagsligi altindaki 33/a maddesi
geregi;

e Suinnet, dogum ve evlilik gibi 6zel durumlarda personele sirasiyla geyrek,
yarim ve tam altin hediyesi verilmekte,

e Dini bayramlarda Ust yonetim tarafindan belirlenen oranda yardim g¢eki
saglanmakta,

e Dogum, 6lim ve evlilik durumlarinda sirasiyla 5, 3 ve 4 is gunu Ucretli izin
hakki taninmaktadir.

Glnegli fabrikasinda saglikh yasami desteklemek amaciyla AR-GE mutfak
bolimu kurulmus; sali ve persembe gunleri 10:00-15:00 saatleri arasin-
da kahvalti, kuruyemis ve meyve ikramlari yapilmaktadir. TSE Giivenli Uretim
Belgesi kapsaminda bulasici hastaliklara kargi koruyucu saglik dnlem-
leri alinmisg;grip asisi ve maske gibi malzemeler talep eden calisanlara isyeri
doktoru araciligiyla saglanmistir. Pandemi déneminde galigsanlarin ailelerine
yonelik olarak icerisinde maske, eldiven, kolonya gibi hijyen Grunleri iceren
kitler dagitilmigtir.

Calisan refahini artirmak amaciyla;

e Futbol turnuvalari ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden sosyal etkinlikler
dizenlenmekte,

e Bilgi paylasimi icin yeni igse baglayan personel deneyimli ¢caliganlarla
eglestiriimekte,

e Basar ve 6zel gunler sirket panolarinda, i¢ iletisim araglari ve sosyal
medya platformlarinda duyurulmaktadir.

Cahisanlarin farkli departmanlara dair bilgi edinmeleri tesvik edilmekte;
fikirlerini ifade etmeleri igin agik iletisim ortami saglanmaktadir. is giinii boyun-
ca kisa zihinsel molalarin dnemi hatirlatiimakta; sirket mola saatlerinde saglikli
atistirmaliklar sunularak dengeli beslenmeye ve spora yonlendirme yapiimak-
tadir.

Gunegli tesisinde toplam 9 adet anlasmali servis ile ¢alisanlarin glvenli
ulagimi saglanmaktadir. 4857 sayili is Kanunu kapsaminda kisisel koruyucu
ekipmanlar, calisanlara ise giriste imza karsiliginda teslim edilmekte, bozulma,
eskime ya da mevsimsel degisiklikler nedeniyle diizenli olarak yenilenmektedir.
Tum personelimize is kiyafetleri ve is ayakkabilari saglanmaktadir.

isyeri ortaminda acik ve diriist iletisimi tesvik eden,galisanin saygi gordigi
bir is kultart olusturmak oncelikli hedef olarak benimsenmistir. Ayrimciliga
karsi durus ve firsat esitligi ilkesi kurum kaltirintn temel taslarindan biri olup;
calisanlarin 6neri, dilek ve sikayetlerini paylasabilecekleri kutular araciligiyla
geri bildirimler toplanmakta, Ust yonetim bu geri bildirimleri degerlendirerek
gerekli iyilestirme faaliyetlerini uygulamaktadir.

Konya Kagit Glinesli Tesisi, ¢calisanlarinin is saghgi, giavenligi ve refahini
batincul bir yaklasimla ele alarak sektdrde 6rnek teskil eden uygulamalar
gelistirmeye devam etmektedir.




Egitimlerimiz

ks

Calisanlarinin
gelisimini ve
yetkinliklerini
artirmay!
stratejik bir
oncelik olarak
gormekte ve
bu dogrultuda
kapsamli ve
sistematik
bir egitim
programi
yuriitmektediv.

2023 ve 2024 yillarinda gerceklestirilen egitim faaliyetleri incelendiginde, toplamda 53
farkl baglik altinda egitim diizenlendigi ve bu egitimlerin icerik agisindan hem is saglid
ve glvenligi, acil durum y6netimi, yanginla mucadele, ilkyardim, TRIZ (hizli bilimsel
problem ¢6zme teknikleri), KDV uygulamalari hem de insan kaynaklarinin gelecegi gibi
genis bir yelpazeye yayildigi gorilmektedir.

Konya Kagit'in egitim politikasi yalnizca yasal ylkimliluklerin yerine getirilmesiyle

sinirl kalmayip, ayni zamanda galisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek,
onlarin sektorel yeniliklere ve yeni teknolojilere uyum saglamalarina katkida bulunacak
iceriklere odaklanmaktadir. Bu yaklasim, sirketin surekli iyilestirme, kalite artinmi ve
surdirdlebilirlik hedeflerine ulasma konusundaki kararliliginin bir yansimasidir.
Egitim faaliyetlerinin toplam sliresi 2.764 saate ulasmis olup, bu durum Konya Kagit'in
egitim ve gelisim stratejilerine ayirdigi kaynagin ve ¢alisan gelisimine verdigi 6nemin agik
bir gdstergesidir. Egitimlerin dnemli bir kismi i¢ egitimlerden olusurken, sirket disi uzman-
Ik egitimlerine de katiim saglanmis, bdylece galisanlarin bilgi ve beceri portféyl strekli
olarak genigletilmistir.

Konya Kagit A.S.'de ¢alisan tiim personel, kisisel gelisimleri ve yaptidi isle ilgili yetkin-
liklerini artirmak amaciyla surekli egitime tabi tutulmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
kapsaminda ve sirketin gerekli gordtigu alanlarda belirlenen tiim personel egitimleri, yillik
egitim/etkinlik planina islenmekte ve takibi bu plan tzerinden yapiimaktadir. Calisanlarin
katildigi tum egitimlerde, eger egitim Konya Kagit binyesinde gergeklestiriliyorsa, katihm
durumu Egitim Katim Formu ile belgelenmekte, ardindan alinan egitimler ilgili calisanin
Personel Egitim Kart'na islenmektedir. Egitimler sonrasinda personelin yetkinlik diizeyi,
insan Kaynaklari sorumlusu tarafindan degerlendiriimekte, gerektiginde egitimlerin
tekrarlanmasi igin planlamalar yapilmaktadir.

Sirketin egitim strecleri, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda titizlikle
yUrttlmekte, calisanlarin yillik egitim ve etkinlik planlari dogrultusunda planlanan egitim-
leri tamamlamalari saglanmaktadir. Konya Kagit biinyesinde diizenlenen tim egitimlerde
katilim, Egitim Katihm Formlari ile kayit altina alinmakta, ilgili bilgiler her calisanin
Personel Egitim Kart’'na islenmektedir. Egitimler sonrasinda ise personelin yetkinlik
diizeyi, idari igler sorumlusu ve ilgili birimler tarafindan degerlendiriimekte, gerektiginde
anketler yapilmakta ve ihtiyag duyulan durumlarda diizeltici ve énleyici faaliyetler (DOF)

baglatiimaktadir. Personelin bir egitimden yeter-
ince faydalanamadigini belirtmesi durumunda,
s6z konusu egitimin uygun bir zamanda tekrarl-
anmasi igin yeni bir planlama yapiimaktadir.

Tdm bu suregler PR.PR.01 Egitim Proseduru
kapsaminda ayrintili sekilde tanimlanmis olup,
Konya Kagit'in calisan gelisimini bir kurum
kaltard ve surdurdlebilirlik stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirme taahhddinl yansit-
maktadir. Sirket, hem saha hem de ofis galisan-
larinin bilgi birikimlerini ve yetkinliklerini artirar-
ak, sektor icindeki rekabet glicinii korumayi ve
uzun vadeli basarisini glvence altina almayi
hedeflemektedir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.,calisan-
larinin bireysel ve mesleki gelisimlerine yonelik
etkinlik ve egitim katilimlarini sistematik bicimde

belgeleyerek, insan kayna@ina verdigi dederi agikga gostermektedir. idari
isler Sefligi tarafindan yuritiilen bu sireclerde, hem sirket ici hem de sirket
digi etkinlikler titizlikle takip edilmekte, her bir katihm resmi belgelerle kayit

altina alinmaktadir.

Bu belgeler, calisanlarin alanlarina yonelik
yetkinliklerinin gelistiriimesi, sektorel yeniliklerin
takibi ve iyi uygulama 6rneklerinin égrenilmesi
adina 6nemli bir referans niteligi tasimaktadir.
Ayni zamanda galisan motivasyonu ve kurumsal
aidiyetin glglendirilmesi i¢in kullanilan bu belge-
ler, sirketin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri-
yle uyumlu bir yaklasimla arsivlenmekte ve
gerektiginde kurum igi performans degerlendir-
melerinde dikkate alinmaktadir.

Konya Kagit, sadece Uretim ve operasyonel
sureglerde degil, calisanlarinin entelektiel
birikimlerinin ve sosyal sermayelerinin artiril-
masina yonelik etkinliklerde de aktif bir kurum
olarak, sektérdeki yerini gulglendirmekte ve
kurumsal sirdurdlebilirlige katki sunmaktadir.
Ayrica Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.,
calisanlarinin sadece is guvenligi ve mesleki
gelisim konularinda degil, ayni zamanda fiziksel

saglik ve beslenme gibi iyilik hallerinde de surdirulebilir bir gelisim
anlayisini benimsemektedir. Bu dogrultuda, yurattigu kapsamli is saghgi
ve guvenligi faaliyetlerinin yani sira, saglikli yasami ve aktif yasam
kalturana destekleyen uygulamalariyla da 6ne ¢ikmaktadir.

Bu cercevede, sirketimiz Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi

Destekleyen Isyeri Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Yapilan denetimler ve verilen
egitimler sonucunda elde edilen bu belge,
Konya Kagit'in g¢aliganlarinin saglkli yasam
aliskanliklari kazanmasini 6nceliklendirdiginin
onemli bir géstergesidir.

Konya Kagit, bu dogrultuda calisanlarina
saghkli atistirmalik sunumlarindan periyodik
saglik taramalarina, fiziksel aktiviteyi destekley-
en etkinliklerden psikososyal desteklere kadar
genis bir yelpazede &nlemler ve tegvikler
sunmaktadir. Ayrica, is saghdi ve guvenligi
yonetiminde TS EN ISO 45001 standardi prensi-
plerini uygulayarak, tim caliganlarin katilimiyla
surekli iyilestirme anlayisini benimsemektedir.




Bu batincul yaklagim
sayesinde, Konya Kagit
yalnizca Uretim sureclerinde
degil; ayni zamanda caligan
mutlulugu ve sagligi alaninda
da sektérinde o6rnek bir
uygulayict olmaya devam
etmektedir.

Ginesli Lokasyonu 2024
Yih  Egitim  Faaliyetleri
Degerlendirmesi

Calisanlarinin bilgi, yetkin-
lik ve farkindalik dizeylerini
artirmaya yonelik olarak
2024 yili boyunca Gunesli
tesisinde c¢esitli iceriklerde
kurumsal egitim programlari
dizenlemistir. Bu egitimler, yalnizca yasal gerekliliklerin yerine getiriimesini
degil; ayni zamanda kalite, ¢evre, is guvenligi ve surdurilebilirlik temalarinin
kurumsal kiltire entegre edilmesini de hedeflemistir.

Yil boyunca dizenlenen 6ne ¢ikan egditim bagliklar sunlardir:

e ise Giris Oryantasyon Egitimi: Tim yeni baslayan calisanlara yonelik
olarak “oryantasyon, igsbagi uygulamalari, kalite bilinci ve is saglhigi-guvenligi”
konularini igeren kapsamli
bir egditim programi sunul-
mustur.  Egitimler  farkh
tarinlerde birebir ya da grup
seklinde gerceklestiriimigtir.

¢ ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve i¢ Denetci Egitimi
(10-11 Subat 2024) : Sirket
icinde kalite yonetim sistemi-
nin etkin uygulanmasi ve i¢
denetim sureglerinin profesy-
onelce yurutulmesi amaciyla
verilmistir.

e Karton Ambalajda
Sdrdurulebilirlik Egitimi (13
Ocak 2024) : Karton ambala-
jin déngusel ekonomideki roll ve surdurdlebilir tasarim ilkelerine odaklanan
egitimle calisanlara gevresel etkileri azaltma bilinci kazandiriimistir.

e Kagit Karton Uretimi ve Malzeme Ozellikleri Egitimi (6 Ocak 2024): Baski
altt malzemeler, teknik 6zellikler ve nihai Grin kalitesine etkileri Gzerine teknik
bilgi aktarimi saglanmistir.

e Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi (9 Subat 2024): Yasal zorunluluklar
kapsaminda iki yilda bir tekrarlanan bu egitim ile risk bilinci, acil durum yoneti-
mi ve guvenli calisma aligkanliklari pekistirilmistir.

Egitimler; kalite yonetimi, is sagligi ve giivenligi, surdirulebilirlik farkindaligi,
teknik Uretim bilgisi ve sirket ici oryantasyon gibi cesitli baslklarda
gerceklestiriimis olup, her biri
alaninda uzman i¢ egitmen-
ler tarafindan verilmistir. Bu
sayede calisan  gelisimi
kurumsal hedeflerle entegre
bir sekilde ilerletilmistir.

Konya Kagit, calisanlarinin
surekli  6grenme  kultaru
icinde gelisimini desteklem-
eye; bilgi temelli, bilingli ve
sorumlu bir ig guict olusturma
yonundeki kararlihgini
surdurmektedir.

Is Saghigi ve Glivenligi
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Konya Kagit
Sanayi ve Ticaret
AS.
olarak,
faaliyetlerimizin

temelinde

yalnizea yiiksek

tretim kalitesi ve
cevresel
sirdirilebilirlik
degil,

ayni zamanda

calisanlarimizin
sagligi ve giivenligi
de yer almaktadir.
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Calisanlarimizi mesleki tehlikelerden korumak, ruh ve beden sagliklarinin sirdirilebil-
ir sekilde korunmasini saglamak, tlim organizasyonel yapimizla benimsedigimiz temel bir
sorumluluk alanidir. Bu dogrultuda, sifir is kazasi ve sifiris glici kaybi hedefini benimsey-
erek, proaktif ve sistematik bir yaklagimla tim riskleri minimize etmeye odaklanmaktayiz.

is sagligi ve glvenligi risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ortadan kaldiriimasi
sadece yasal bir zorunluluk olarak gérilmemekte; ayni zamanda kurumsal kultirim(z{n
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Calisanlarimizin ve tim paydaslarimizin
katilimiyla, ISG kiiltdriini kurum iginde ve diginda bir yagam tarzi haline getirmeyi hedefli-
yoruz. Bu kapsamda, Konya Kagt, is saghg! ve givenligi konusundaki tim yasal yukim-
[Gllklere, ulusal ve uluslararasi standartlara ve ilgili dlizenleyici sartlara tam uyum sagla-
may! taahh(t eder; galisanlarinin givenligini ve sagligini her zaman 6ncelikli bir deger
olarak konumlandirir.

Konya Kagit, TS EN ISO 45001 is Saghigi ve Giivenligi Yénetim Sistemi gercevesinde
faaliyetlerini yurutmekte, bu kapsamda surekli gelisimi ve iyilestirmeyi esas almaktadir.
ISO 45001 standardi, yalnizca yasal gerekliliklerin yerine getirilmesini degil, isyerinde
tehlikelerin proaktif olarak tanimlanmasini, risklerin etkin bicimde yonetilmesini ve meslek
hastaliklari ile is kazalarinin dnlenmesini saglayan kapsamli bir yénetim yaklagimi
sunmaktadir. Bu anlayig, Konya Kagdit'in tim kademelerinde benimsenmekte ve strekli
editimler, periyodik denetimler, calisan katilimini artirici uygulamalar ve iyilestirme
faaliyetleriyle desteklenmektedir.

Her ay diizenli olarak gergeklestirilen ISG Kurulu toplantilari, isyerindeki saglik ve
guvenlik kosullarinin iyilestiriimesi icin Gnemli bir platform sunmakta; alinan kurul kararlari
tim personelin goérebilecedi alanlarda duyurulmaktadir. Calisanlarin dilek, sikayet ve
oOnerilerini kolaylikla iletebilmeleri icin 6neri ve sikayet kutulari, ayrica personel ve idari
islere ait kurumsal iletisim kanallar aktif bicimde kullanilimaktadir. Gelen tlim geri bildirim-
ler, ISG Kurulu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmakta ve is siireclerine yansitil-
maktadir.

is kazalarinin énlenmesi amaciyla, ise alim siirecinden itibaren calisanlara uygunluk
degerlendirmesi yapiimakta, oryantasyon egitimi ve deneme stresi boyunca calisanlar
ilgili birim amirleri, ustabaglari ve ISG uzmanlar tarafindan takip edilmektedir. Risk
analizleri Fine Kinney metodu kullanilarak objektif bir sekilde hazirlanmakta ve 6nleyici
tedbirler planlanmaktadir.




Konya Kagit blinyesinde dizenlenen egitimlerde yalnizca is saghgi ve guvenligi
degil, cevresel ve surdirilebilirlik konulari da ele alinmakta; boylece ¢alisanlarin
hem bireysel gelisimlerine hem de kurumsal sorumluluk bilincine katki saglan-
maktadir. Son dénemde dizenlenen egitimler arasinda yuksekte ¢alisma egitimi
(255 kisi), kimyasallarla givenli calisma egitimi (50 kisi) ve makine bakimci belge-
si (4 kisi) gibi kritik alanlar yer almakta; bu egitimler, ¢alisanlarin hem bireysel
guvenliklerini hem de genel operasyonel guvenligi saglamayi hedeflemektedir.

iISG performansini artirmak amaciyla son dénemde atilan adimlar arasinda
otomatik yangin algilama ve soéndirme sisteminin kurulumu, eksik forklift
yollarinin tamamlanmasi ve eklemli platform operatérligu icin sertifikasyon
surecleri gibi 6nemli uygulamalar yer almaktadir. Ayrica, makine bakim
béliminde galigsan bir personele tavan vinci ve forklift ehliyeti aldiriimig, bu da
hem operasyonel givenligi hem de ¢alisanlarin yetkinliklerini artirmistir.

Farkindalik yaratmak icin afis ve brosurler, toplu mesaj sistemi ve Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhidrnin yayinlari kullaniimakta; ayrica bulasici hastaliklara
yonelik bilgilendirme ve periyodik muayeneler igyeri hekimi tarafindan dizenli
olarak yapilmaktadir. Tim bu sirecler, Konya Kagit'in ¢alisanlarinin saghgini ve
guvenligini koruma konusundaki kararliligini yansitmaktadir.

Sendikalasma bulunmamakla birlikte, Konya Kagit ¢alisanlarina isyeri ortamin-
da siddet, taciz, tehdit ve rahatsiz edici davraniglardan arindiriimig bir ortam
sunmayl, tim calisanlarin haklarini ve firsat esitligini gézetmeyi, is saghgi ve
guvenligi konularinda proaktif, seffaf ve surdurdlebilir bir ydnetim anlayisi
gelistirmeyi sirdiirecektir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$., calisanlarinin is saghgi ve giivenligi (ISG)
konularinda bilinglenmesini ve yetkinlik kazanmasini kurumsal bir 6ncelik olarak
gormektedir. Bu gercevede, yurutilen egitim faaliyetleri yalnizca yasal ylkim-
[GlGklerin yerine getirilmesini degdil, ayni zamanda ¢alisanlarin proaktif bir giivenlik
kiltirine sahip olmasini hedeflemektedir.

Son dénemde gergeklestirilen egitimler kapsaminda:

Tehlikeli ve Gok Tehlikeli islerde Yiiksekte Galisanlar Egitimi
255 calisanin katilim sagladigi bu egitim, yuksekte calismanin getirdigi riskler
konusunda farkindalik yaratmayi ve temel glvenlik becerilerini
kazandirmayi amaclamaktadir. Egitim kapsaminda c¢aliganlarin:
e is saglig ve glivenligi bilincini gelistirmesi,
e Yiksekte ¢alismaya baglamadan 6nce hazirlik yapabilmesi,
e Dismeye karsi koruyucu sistemleri dogru kullanabilmesi,
¢ Koruyucu donanimlari dogru bigimde denetlemesi, bakimini
yapmasi ve kullanmasi,
e Acil durumlarda kurtarma yontemlerini uygulayabil-
I, mesi hedeflenmistir.

Kimyasallarla istigal ve Giivenli Galisma
Egitimi
50 calisana verilen bu egitim, kimya prosesi
iceren is sureclerinde is sagligi ve givenligi
kurallarina uygun ¢alisma ahlgkanliklarinin
kazandirlmasini amaclamaktadir. Egitimde
Ozellikle:
¢ iISG mevzuatina ve kurallarina uyum,
e s talimatlari ve ydnetmeliklere
uygun galisma,
e Kimyasal sureclerin glvenli bigim-
de gergeklestiriimesi  konularina
odaklaniimistir.

l Seviye 4 Makine Bakimci
Belgesi Egitimi

4 calisanin katildigi bu sertifikasyon sureci, makine
bakim alaninda gérev yapan galiganlarin iSG kural-
larina tam uyum saglayarak mesleki yeterliliklerini
artirmayi hedeflemektedir.

Egitim iceriginde:

¢ iSG kurallarina uygun calisma,

e is talimat ve yénetmeliklerinin dogru uygulanmasi,

o Makine bakimcilarinin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi konulari énce-
liklendirilmistir.

Konya Kagit A.S.,calisanlarinin teknik yeterliligini artirmak ve ISG standart-
larini yikseltmek amaciyla c¢esitli uzmanlik egitim programlarina yatirim
yapmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) Genel
Mudarliga tarafindan verilen Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde (EKAT)
Yiiksek Gerilim Altinda Calisma izin Belgesi Egitimi tamamlanmus; ilgili yetkinlik
kapsaminda 7 personel belgelendiriimistir. Buna ek olarak, Turkiye Enerji,
Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) koordinasyonunda
gerceklestirilen Endiistriyel Isletmeler igin Radyasyondan Korunma Egitimi
basariyla tamamlanarak, ¢alisanlarin radyasyon guvenligi konusundaki bilgi ve
farkindalk diizeyleri artiriimigtir.

Bu teknik egitimler,Konya Kagit'in sdrdurulebilir Gretim,gtvenli calisma
ortami ve mevzuata uyum hedeflerine hizmet eden énemli kapasite gelistirme
adimlari arasinda yer almaktadir.

Konya Kagt, yaruttiga bu egditimlerle yalnizca galisanlarinin bireysel yetkin-
liklerini artirmay! degil, ayni zamanda kurumsal guvenlik kiltrini
glglendirmeyi ve sektdrde ornek teskil etmeyi hedeflemektedir. Egitimler
sonrasi yapilan degerlendirmeler ve siirekli iyilestirme caligmalari, sirketin iISG
performansini her yil bir Ust seviyeye tasimasina katki saglamaktadir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., 2024 yili boyunca personel yonetimi ve
insan kaynaklari slreglerinde seffaf, sistematik ve strdurilebilir bir yaklasim
benimsemistir. Sirket, calisanlarinin mesleki gelisimini, is saghgi ve givenligini
ve genel refahini artirmaya yonelik faaliyetlerini planh ve kayith bigcimde yurit-
magstar.

Personel ve idari isler Sefligi tarafindan yonetilen siiregler kapsaminda; ise
alim, oryantasyon, egitim, performans takibi, is saghg: ve guvenligi uygulama-
lari, dneri ve sikayet sistemleri diizenli olarak isletiimis ve bu sireglere iligkin
tim veriler kayit altina alinmigtir. BOylece, yalnizca yasal yukimlalUkler degil,
ayni zamanda surekli iyilestirme ve galisan memnuniyetine odakli bir ydnetim
anlayisi ortaya konmustur.

Ayrica, is sagligi ve guvenligi kurulu kararlarinin tim personele acik sekilde
duyurulmasi, ¢alisanlarin is sagligi ve glivenligi konularinda bilinglendirilmesine
yonelik afig, brosir ve toplu mesaj uygulamalari, periyodik saghk muayeneleri
ve isyeri hekimi bilgilendirmeleri sirketin 2024 ISG performansinin éne ¢ikan
uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Konya Kagit, calisanlarinin fiziksel, ruhsal ve sosyal refahini bitiincul bir pers-
pektiften ele almakta, hem bugiinin hem de gelecegin gereksinimlerini dikkate
alarak insan kaynagi yonetiminde surdurilebilirlik ve kapsayicilik ilkelerini
hayata gecirmektedir.

GUNESLI FABRIKASI i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$. Giinesli Fabrikasi, ¢calisan sagligini ve
is glvenligini éncelikli bir sorumluluk olarak gérmekte ve tim sireglerinde bu
anlayigi hayata gegirmeye odaklanmaktadir.

Fabrika genelinde yuratilen galismalar kapsaminda, is guvenligi kurulu
toplantilari dizenli olarak gerceklestiriimekte, sahada tespit edilen uygunsu-
zluklar iISG defterine kaydedilmekte ve toplantida bulunan isgi temsilcisi ile
paylasilir. ISG kurulunun aldigi kararlar dogrultusunda sahadaki riskler
yakindan takip edilmekte ve gerekli 6nleyici tedbirler hizla devreye alinmak-
tadir.

Kimyasal madde kullanimi ve muhafazasi 6zel bir dikkatle ele alinmakta;
kullanilan tim kimyasallar, ilgili makine yanlarindaki dolaplarda saklanmakta ve
dolaplarda glincel kimyasal listeleri ile Malzeme Guvenlik Bilgi Formlari (MSDS)



bulundurulmaktadir. Bu uygulama, hem g¢alisanlarin maruz kalabilecegi risklerin 6niine gegmekte hem de cevresel
etkilerin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda, fabrika genelindeki ecza dolaplarinin kontrolleri diizenli olarak yapilmakta, eksik
veya suresi dolmus malzemeler hizlica yenilenmektedir. Ayrica acil durum senaryolari dogrultusunda tatbikatlar ve
ekipman kontrolleri planlanmaktadir.

Mesleki yeterlilik ve glvenlik egitimleri, calisanlarin ihtiyaglarina uygun sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ozellikle mavi yaka personelin yliksekte galisma, kimyasallarla giivenli galisma ve makine bakimi gibi tehlikeli alan-
larda yetkinliklerinin gelistiriimesi hedeflenmistir. 2024 yili icinde bu kapsamda 6nemli egitimler tamamlanmis ve
katihmcilar sertifikalandiriimistir.

Fabrikanin genel risk durumu, birim bazli yapilan risk analizleri ile degerlendiriimektedir. lyilestirme gerektiren alan-
larda duzeltici ve 6nleyici faaliyetler devreye alinmakta, sireg iyilestirmeleri veya ekipman yatinmlari planlanmak-
tadir.

Sonug olarak Glinesli Fabrikasi, is sagligi ve guvenligi uygulamalarini yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmek
icin degil, ayni zamanda g¢alisan memnuniyetini, Uretim kalitesini ve operasyonel strdurilebilirligi artirmak igin bir
arag olarak gérmektedir. Fabrika ydnetimi, tim c¢alisanlarin katilimiyla bu anlayisi gi¢lendirmeye ve glvenli calisma
kaltarina surekli gelistirmeye kararlidir.

ONCE IS
| GUVENLIGI
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Yonetim
Sistemimiz
Toplumsal
Fayda
Yénetisimsel Calismalarimiz
Etkimiz
Uriin
Yasam

Donglisu




“Sorumlu Yonetisimle Diinyaya iz Birak” Inovasyon Calismalarimiz
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TL( Vki e Bera Holding catisi altinda faaliyet gosteren Konya Kagit, uluslararasi yonetim standartlarina
y (1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 vb.) gosterdigi yliksek uyum sayesinde kalite, cevresel sorumlu-

AP Al luk ve is sadligi guvenligi gibi kritik alanlarda sektériinde 6rnek bir konuma sahiptir.
kag‘t Sektorunde 2024 yili itibariyla, Konya'daki Uretim tesislerinde hayata gegcirilen altyapi giglendirme,

w mAammads

uzun y,”ara otomasyon, enerji verimliligi, is guivenligi ve Ar-Ge projeleri, sirketin stirdiirilebilirlik odakl stratejik
donusiim hedeflerinin somut yansimalaridir. Deprem riskine kargl alinan dnlemler kapsaminda;
tesiyle sektdre ornek teskil etmektedir. Bera Holding catisi altinda faaliyet dayay\ay\ fabrikanin gati yenilemesi, kolon ve temel giiglendirmesi, celik yapi ve ving yollarinin moderni-

. . . . zasyonunu igeren yapisal iyilestirmeler gergeklestiriimistir. Bu ¢alismalar, bélgesel zemin etiit

koklu 93§W\1§l ve raporlarina dayandirilarak, fabrikanin fiziksel dayaniklihgini ve is surekliligini artirmaya odaklan-
maktadir.

guglu kuV‘MW\sal Ayni dénemde yangin guvenligi sistemlerinin yeniden tasarimi ve modernizasyonu

. . o saglanmig; makine ve depo alanlarinda yangin séndurme ¢ézimleri gelistirilmis, KM2
yonetisim yapisiyla

gOsteren sirketimiz, sahip oldugu kurumsal yapi, deneyim ve yiksek ydnetisim
standartlari sayesinde yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda y6netisimsel
surdurdlebilirlik alaninda da gu¢li bir durug sergilemektedir.

Uluslararasi kabul géormus ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001
(Cevre Yonetim Sistemi) ve 1SO 45001 (is Saghigr ve Givenligi Yénetim
Sistemi) gibi standartlara tam uyum saglayan Konya Kagit, kalite, ¢evre ve
¢alisan guvenligi alanlarinda butunlesik bir yonetim anlayisini benimsemistir.

Haube ve ortam sartlandirma yatirimlari ile hem operasyonel giivenlik hem de verimlilik

artirilmigtir. Enerji verimliligini artirma hedefiyle; merkezi yadlama sistemi, devreye
3 yah'\-lzca alinmig, bu sayede hem uretim hizi artmig hem de enerji tiketimi optimize edilmistir. Ayni
Kalite Yoénetim Sistemi kapsamindaki GN-01-03 “Ust Yonetim ve Liderlik . . . zamanda rifayner imalati, motor-rediiktor degisimi, elek sifon iyilestirmeleri ve bobin
Prosedurl” araciligiyla Ust yonetimin aktif katilimi saglanmakta; i¢ denetim uretim ve ticaret kesim hatlarinda enerji geri kazanim projeleri uygulanarak karbon ayak izinin azaltiimasi-

ktilar sistematik bigim gerlendirilmektedir. Risk ve fir nalizleriyl ==, na katki saglanmistir.

gle:teak;e?es:]e bﬁtl yal:)lﬁl kcljsea d\?;gdee"e \?elrlimﬁ":tee(:: 5tel1s uZSn Ivsaadteﬁ illjfuerr:)s/; a’aV\W\da degl(J Si]rd[]ri]ﬁebilir Uretim anlayisinin Ar-Ge ile desteklendigi bu dénemde, Konya Kagit yerli ve
dayaniklilik ve seffaflik hedefini de tagimaktadir. SMVdU(VU lebl.ll.l"h.k, yenilenebilir hammadde kullanimina yénelik arastirmalarini da derinlestirmistir. Pavlonya (Paulow-

GN-01-08 “Sosyal Uygunluk Prosediirii” cercevesinde sirketimiz; insan nia) adaci ve kenevn.' .blt!(IS.I gibi gevre dostu ve hizli yenilenebilir kaynalflara odaklanan pilot
haklarina savaili. aviimeilik karsih. cocuk isci calistirmavan ve adil ticretle- l.V\OVdS on ve calismalar gerceklestiriimistir. Pavlonya, hem kirsal kalkinmaya katki saglayan hem de hizli
ygiii, ay S, ¢ 61 Galls y y blylyen yapisiyla karbon tutma kapasitesi yuksek bir agag turl olarak én plana ¢ikarken; kenevir

ndirme iIke!e.rin.e dayali bir yonetigim yakl.a§!m| benimsemektedir. Tedari.kgiler-. altyapl yathWV\laVl bitkisi sifir atik potansiyeli ve ¢ok yonli kullanim alanlariyla kagit sektérinde stratejik bir alternatif
le kurulan iliskilerde sosyal uygunluk, etik is yapma ve galisan refahi ilkeleri sunmaktadir. Bu galismalardan elde edilen olumlu sonuglar, Konya Kagdit'in yerli kaynaklara dayalr,

temel alinmakta; bu dogrultuda diizenli saha denetimleri, bilinglendirme egitim- kOV\-u ’arly\-da da cevresel etkisi diisik sirdiirtilebilir Griin portfdytinii giiglendirmistir.

leri ve iyilegtirici eylem planlari uygulanmaktadir. Tum bu yatinmlar yalnizca fiziksel altyapinin giglendiriimesini degil, ayni zamanda siirdir(ile-

Bera Holding’in kurumsal itibari ve sanayi gegmisi,Konya Kagit'in yonetisim- oncu b,'y' ro[ bilirlik performansinin da artiriimasini hedeflemektedir. Enerii tiiketiminin azaltilmasi, kaynaklarin
sel guciini pekistiren énemli bir destek unsurudur. Holding binyesindeki is . . verimli kullanimi, karbon emisyonlarinin dustiriimesi ve calisan saghdina yonelik uygulamalarin
birlikleri ve karsilikli deneyim aktarimi, kurumsal risk yonetimi, etik uyum, ig ustlenmektedir. yayginlastiriimasi gibi etki alanlarinda 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Bu projeler, Konya Kagit'in

sektordeki liderligini pekistirirken; paydas glvenini, toplumsal katkisini ve uzun vadeli rekabetgiligini
de artirmaktadir.

Sonug olarak,Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.,gl¢li yonetisim yapisi,kurumsal risk yoneti-
mi, kalite ve sosyal uygunluk sistemleri ile desteklenen stratejik altyapi yatirmlari ve surdirilebilir
Ar-Ge vizyonuyla, hem Turkiye’de hem de uluslararasi 6lgekte gevresel ve kurumsal sorumlulukla
blylyen, sirdurilebilir sanayi déniisiimiine oncilik eden bir yapi ortaya koymaktadir. Bera
Holding’in liderlik destegiyle Konya Kagit, bugiiniin gerekliliklerine oldugu kadar gelecegin
ihtiyaglarina da cevap verecek gliclu bir sanayi kurulusu olarak konumunu her gegen giin daha da
guclendirmektedir.

kontrol ve sirdirulebilir liderlik uygulamalarinda sirketin kapasitesini daha da
ileriye tagimaktadir.

Sonug olarak, Konya Kagit yalnizca Uretim glclyle degil; kurumsal liderlik,
kalite ve sosyal uygunluk yonetimi, paydas iligkilerinde seffaflik ve etik ilkelere
baglilik konularinda da Turkiye’nin ve sektérinin éncl kuruluslarindan biri
olma vizyonunu basariyla surdirmektedir. Bu ydnetisimsel yaklasim, sirketin
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasinda temel yapi taslarindan biri olarak
konumlanmaktadir.



1989 yilindan bu yana Turkiye kagit sektoriinde faaliyet gosteren kokli ve glgli bir
sanayi kurulusudur. Sirketin Gst yonetimi, GN-01-03 Ust Yénetim ve Liderlik Prosedurii
dogrultusunda stratejik karar alma sireglerinde liderlik sorumlulugunu (stlenmekte; i¢
denetimler, ydnetim gozden gegirme toplantilari ve risk-firsat analizleri ile kurumsal gelisi-
mi sUrdurdlebilir bir zemine oturtmaktadir.

Bera Holding'in kurumsal itibari, mali glicii ve yonetisim altyapisi; Konya Kagit'in buyik
Olcekli yatinmlar gerceklestirmesine, yenilik¢i is modellerini uygulamasina ve ulusal/u-
luslararasi pazarda rekabet glclni artirmasina olanak tanimaktadir. Holding binye-
sindeki istirakler ile yuritllen bilgi ve deneyim paylasimi, sirketin stratejik kabiliyetlerini
guclendirmektedir.

2024 yil itibariyla, Konya'daki uretim tesislerinde yirGtilen altyapi guglendirme,
otomasyon, enerji verimliligi ve surdlrilebilir hammadde kullanimi projeleri, Konya
Kagit'in yalnizca buginiin degil, gelecegin kosullarina da uyum saglayan bir (retim
modeli inga ettigini géstermektedir. Bu projeler, sirketin yenilikgi ve cevik is yapisini
guclendirerek sektdrdeki rekabet avantajini artirmaktadir.

Konya Kagit, KG-02-07 Tedarikgi Degerlendirme Prosediirl ile hammadde, yari mamul
ve fason hizmet saglayicilarini; kalite, performans ve sosyal uygunluk kriterleri kapsamin-
da siki bir sekilde degerlendirmektedir. Uger aylik periyotlarla yapilan performans
analizleri, yerinde denetimler ve ISO 9001 temelli puanlama sistemi ile sirket; tedarik
zinciri boyunca surdurdlebilirlik, etik degerler ve kalite ydnetimini bitlincl bir anlayisla
uygulamaktadir.

Konya Kagit'in yonetisimsel basarisi yalnizca i¢ prosedrlerle sinirli degildir. Sirketin
sahip oldugu 1SO 9001 (Kalite), ISO 14001 (Cevre) ve ISO 45001 (is Sagligi ve Giiven-
ligi), ISO 50001 sertifikalari, kurumsal stireglerin butiincil ve entegre bir yapida yonetil-
digini ortaya koymaktadir. Ayrica, yakin ddnemde yogunlasan inovasyon temelli Ar-Ge

calismalari ile gevresel,sosyal ve yonetisimsel (ESG) performansini da gliglendirmektedir.

Sonug olarak, Konya Kagit yalnizca gicli uretim altyapisi ile degil; etik is anlayisi,
kurumsal seffaflik, kalite glivencesi ve sirdiriilebilir yonetisim stratejileri ile Tiirk sanayis-
inin érnek temsilcilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bera Holding ¢atisi altinda elde
ettigi kurumsal sinerji sayesinde, hem ulusal hem de uluslararasi Glgekte glivenilir ve
surdirdlebilir bir marka olarak konumunu saglamlagtirmaktadir.

Uretim
kapasitesi ve
teknolojik
yatinnmlariyla degil;
ayni zamanda
kurumsal yonetisim
anlayist,
kalite yonetim
sistemlerine bagliligr ve
sirdirilebilirlik
vizyonuyla da
sektoriinde
ornek tegkil
etmektedir.
Konya Kagit,
yonetisim alaninda
seffaflik, hesap
verebilirlik ve
stivekli iyilegtirme
prensiplerine
dayali giigli
bir yapiya
sahiptir.

Konya Kagit'in
strdirilebiliviik
stratejisi, yalnizca
cevresel etkilerin
azaltilmasina degil;
ayni zamanda
sirketin finansal
performansinin
korunmasina,
rekabet
avantajinin
gliglendirilmesine ve
toplumsal
beklentilere
duyarli bir marka
imajinin
olusturulmasina
hizmet etmektedir.

Uriin Yasam Déngiisii

Konya Kagit, kagit ve ambalaj imalatinda kullanilan agag lifi ve benzeri hammadde-
lerin sUrdurulebilir sekilde temin edilmesini kritik bir 6ncelik olarak gérmektedir. Sirket,
surddrdlebilir Gretim sureglerine gecis yapilmadigi takdirde gevresel etkilerin artabi-
lecegini ve bunun da hammadde maliyetlerinde yikselmeye, finansal performans ve
marka degerinde dislse yol agabilecedini kabul etmektedir. Bu riskleri azaltmak ve
sUrdurdlebilir bir tedarik zinciri olusturmak amaciyla Konya Kagit cok yonlu stratejiler
gelistirmektedir.

Ormanlarin tahribat, biyolojik gesitliligin azalmasi ve ekosistemlerin zarar gérmesi
gibi kiresel gevresel sorunlar, tedarik zinciri maliyetlerini uzun vadede artirabilecek
ciddi tehditlerdir. Bu nedenle Konya Kagit, surddrdlebilir ormancilik uygulamalari ve
FSC (Forest Stewardship Council) sertifikali tedarikgilerle galismayi dnceliklendirme-
kte, ayrica PFEC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) gibi diger
uluslararasi kabul gérmis ¢evre standartlarina da uyum saglamaktadir. Halihazirda
sirketin hammadde tedarikinde %70 oraninda FSC ve PFEC sertifikali kaynaklar
kullaniimakta olup, énimuzdeki ddnemde bu orani %100’e ¢ikarma hedefi belirlen-
mistir.

Bu tiir gevre dostu tedarik zinciri uygulamalari, yalnizca maliyetleri optimize etmekle
kalmaz; gevresel etkilerin azaltiimasina ve Konya Kagit'in marka degerinin glglenmes-
ine de katkida bulunur. Ozellikle geri dénustaralmas k&gdit ve lif kullaniminin artiriimasi,
dogal kaynaklarin tikenmesini dnlerken, atiklarin ¢evre Uzerindeki etkilerini minimize
eder. Konya Kagit, tretim slreclerinde geri donusturtimis malzeme oranini artirarak
hem karbon emisyonlarini azaltmayi hem de gevresel sorumluluk tasiyan bir kurumsal
imaj gelistirmeyi amaglamaktadir.

Geri donlstirtlmuas Urtnler ve yenilikgi gevre dostu ¢dzimler, sirket igin yalnizca
surddrdlebilirik hedeflerine ulagsmanin bir araci degil; ayni zamanda yeni pazarlara
acllma ve pazar payini artirma firsatlari da yaratmaktadir. Bu yaklasim, tiketici beklen-
tilerine duyarli bir strateji gelistirilmesini, sirdurdlebilirlik odakli pazarlarda rekabet
avantajl elde edilmesini ve sirketin uzun vadeli finansal dayanikhhgini giglendirmekte-
dir.

Konya Kagit, bu kapsamda Uglincu taraf strdurulebilirlik standartlarini (FSC, PFEC)
kullanarak tedarikgi dogrulama sureclerini gugclendirmekte; yalnizca sertifikali,
surddrdlebilir kaynaklardan elde edilen hammaddelerin Uretim sureclerinde kullanil-
masini saglamaktadir. Tedarik zinciri seffafligi, cevresel etkiyi azaltmanin yani sira
maliyet optimizasyonu ag¢isindan da kritik 6neme sahiptir. Sonug olarak, FSC ve PFEC
sertifikall hammadde kullanimini %100’e ¢ikarma hedefi, bu bitiincil sirdirilebilirlik
vizyonunun en somut gdstergelerinden biridir.




Performans Gostergelerimiz
Yonetisimsel

e Kalite

Toplumsal Fayda Calismalarimiz

o o Ocak - Aralik / 2024 Kalite Grafigi . o N
QN S S . N L S )

Kalite Oram (%)
HEDEF % 99,75

e Miisteri Memnuniyeti

MUSTERi MEMNUNIYETi OLCUM GRAFIGI

olo

Konya Kagit A.S., toplumsal sorumluluk anlayisi ve nitelikli insan kaynagina
katki hedefi dogrultusunda gesitli egitim kurumlariyla is birlidi icinde ¢alismalar
yuritmektedir. Bu kapsamda, 2023-2024 déneminde Selguklu, Karatay ve
AYKENT Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Kimya Teknolojileri Alani
Ogrencilerine yonelik toplamda U¢ ayr teknik gezi gergeklestiriimis; bu geziler
aracihgiyla égrencilerin Uretim stureglerini yerinde gdézlemlemeleri ve kimya
altyap bilgilerini sanayi ile bitlinlestirmeleri saglanmistir. Ogrencilerin fabrika-
da uretim, laboratuvar, analiz ve proses kontrol agamalarini deneyimlemeler-
ine olanak taninmigtir. Ayrica, Konya Kagit A.$. ¢aligsanlarinin lisansistu
egitim olanaklarina erisimini desteklemek amaciyla ana hissedar sirketi Bera
Holding A.S. ve KTO Karatay Universitesi arasinda imzalanan protokol
cergevesinde, sirket personeli ve birinci derece yakinlarina %30 indirimli
yuksek lisans imkani sunulmustur. Tium bu c¢alismalar, Konya Kagit'in sosyal
paydaslarla kurdugu gugll is birligini ve insan kaynagdinin gelisimine verdigi
stratejik dSnemi yansitmaktadir.




Cevre

e Su Kullanimi

e Atik su miktar

Uretim Miktari Proses suyu o
Yil (Ton) (Ton) Ton/Kagit
2018 66.336,00 429.021,00 6,467393271
2019 60.611,00 530.942,00 8,759829074
2020 60.070,00 452.397,00 7,531163642
2021 76.347.00 329.026,00 4,309612689
2022 77.517.31 319.744,00 4,124807736
2023 74.164,67 311.725,00 4,203146862
2024 68.227.88 277.268.00 4,063851903
600.000,00 10
9
500.000,00 5
400.000,00 é
300.000,00 5
1
200.000,00 3
100.000,00 2
1
0
2018 2019 2020 2001 0 2003 2004
P“’(STe;:)”y” £29.021,00 | 530942,00 | 452.397.00 | 32902600 | 319.744,00 | 31172500 | 277.268,00
——Ton/Kagit | 6,467393271 | 8759829074 | 7,531163642 | 4,309612689 | 4124807736 | 4203146862 | 4,063851903

e Giinesli Tesisi Su Kullanimi

GUNESLI

2024 Uretim Miktari Atiksu Uretim Basi Atiksu
Aylar (ton/ay) (ton/ay) Orani
OCAK 6275,360 23250 0,269907957
SUBAT 5952,520 21624 0,27527377
MART 6008,000 19254 0,312039057
NiSAN 6260,000 13630 0,459280998
MAYIS 6355,000 13506 0,470531616
HAZIRAN 5629,000 12970 0,434001542
TEMMUZ 6750,000 14893 0,453233063
AGUSTOS 6314,000 15668 0,40298698
EYLUL 5852,000 16456 0,355614973
EKIM 6327,000 16307 0,387992886
KASIM 505,000 1660 0,304216867
ARALIK 6000,000 15935 0,376529652
TOPLAM 68227,880 185153 0,368494596
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0,15

OCAK | SUBAT | MART [ NISAN | MAYIS |HAZIRAN [TEMMUZ |AGUSTOS| EYLOL | EKIM | KASIM | ARALIK

Su Tiiketimi

Toplam Su
Tuketimi

Birim 2024 -

(ton/ay)
(retim Bagt Atiksu Orant {0269907957 | 027527377 0312039057 | 0455280368 (0470531615 | 0434001542 0453233063(0,402986398| 0355614573 | 038799288610, 304216867 0376529652

23250 | 21624 | 19254 | 13630 | 13506 | 12970 | 14893 | 15668 | 16456 | 16307 | 1660 | 15935

metrekup 3743,00




e Mavi Su Ayak izi Hesap Tablosu * Dogalgaz Kullanimi

: Veri
Sube Kayna Veri ) Dogrulam Toplam
k Kaynagi a (m3/yil) Yillar 015 | 2016 | 217 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Mav Kuyu §ay§9 §aya9 Emisyon(tonC02e) 83431 | 291526 | 20094 | 2852203 | 26249 | 2715627 | 3635452 | 344614 | 3336348 | 2893787
i Konya Suyu Tukejumle Tuketim 352000
r Kayitlari Dogalgaz Kullanmi (Sm3) | 137681490 | 14434300 | 14982917 | 14146532 | 13206390 | 13561569 | 16541321 | 16050059 | 15314389 | 14522200
Sebek | Sayag Sayag
Su Konya e Tuketimle | Tuketim 13672,74
Suyu ri Kayitlari P o0
Konya ISG me Fatura KFattu r?" 149,73 3635452
uyu ontrolu 16000000 ste e 35000
33363,48
365.821,9
TOPLAM 7 14000000
29994 30000
28522,03
12000000 2783431 - = 27156,27 R
25000
e Gri Su Ayak izi Hesap Tablosu 10000000
20000
8000000
. 9 Veri Toplam
Sube Kaynak Veri Kaynagi Dogrulama (m3/yil) 15000
6000000
10000
4000000
Atik su ¢ikisinda sayag 5000
bulunmadiginda atik suya ait Sebeke ve 2000000
Kon¥a | puicsu | Atk suyem hesabr Sebekeve | tdketm | 17:338:86
i(;me Suyu tuketlml |Ie kayltla“ 0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0
h | nm tr Dogalgaz Kullanimi (Sm3)| 13781490 14434300 14982917 14146532 13206390 13561569 16541321 16050959 15314389 14522200
esap E I$ Iz Emisyon(tonCO2e) 27834,31 29152,6 29994 28522,03 26249 27156,27 36354,52 34546,14 33363,48 28937,87
Gri
Su

* Kullanimi- Dogalgaz Isitma Amagl

Atik su cikisinda sayac
bulunmadiginda atik suya ait Kuyu suyu
veri kaydi bulunmamaktadir. tiketim 125.033,36
Atik suyun hesabi, Kuyu suyu kayitlari

tuketimi ile hesaplanmigtir.

Isitma iin Dogalgaz

OCAK SUBAT TEMMUZ | AGUSTOS TOPLAM
Kullanimi

Endustriyel
Atiksu

2021 Sm’ 102249 | 88.248 0 495.952

2022 Sm?* 17.076 | 90.871 455.500

2023 Sm’ 89.278 | 103.005 344.217

TOPLAM 142372,22 2024 Sm* 52.580 45.543 262.878




* Elektrik Kagit Uretim

— . | MEDAS DAN
URETILEN ENERJI ALINAN
2021 39.829.203 765.695
2022 38.345.146 967.339
2023 38.911.850 1.140.123
« Kagit isleme - Giinesli
Yenilenemez
Dolayh Birim 2024
Enerji
Elektrik
Tiiketimi MWH 1857,96

EPIAS'A

SATILAN

4.416.306

3.733.524
4.879.110

FABRIKA
ELEKTRIK
TUKETIMI
36.178.591
35.578.961

35.172.863

e Atik Verisi

Kagit Uretim

. . Toplam Atik L Toplam Atik
Atik Kagit Birim Miktar, Sonug Atik Metal Birim Miktar: Sonug
Agag(Adet) 0,017 1872 31,82 Hammadde(ton) | 0,0013 1022 1,33
m3 Atik m3 Atik
Depolama Alani 0,0024 1872 4,49 Depolama Alani 0,0025 1022 2,56
Enerj Enerji 0,0418 1022 42,72
Tasarrufu(kWh) 41 1872 76752 Tasarrufu(kWh) | ™ ’
m3 Su kg Sera Gazi 0,095 1022 97,09
Tasarrufu 0,028 1872 52,42 Bitkisel Atik Yag | Birim Ul’lft':rr:“ Ak | Sonug
kg Sera Gazi 0,177 1872 331,34 Biyodizel 1 1560 1560
. L Toplam Atik

Petrol(lt) 2,6079 1787 4660,32

Hammadde(ton) | 0,0012 698 0,84
m3 Atik
Depolama Alani 0.0024 1787 429 3 Atik

m3 Al 00018 | 698 1,26

Depolama Alani
Enerji
Tasarrufu(kwh) 5774 1787 10318,14

Eneriji

Tasarrufu(kwh) | %0418 | 698 29,18
kg Sera Gazi 0,041 1787 73,27

kg Sera Gazi 0,03 698 20,94

Kagit isleme - Giinesli Tesisi

Olmayan Atik Miktan

ilgili KPI'lar Birim 2024
Toplam Tehlikeli

Atik Miktari ton 5,00
Toplam Tehlikeli ton 2083.00

Toplam Atik

2088,00

Geri
Donustiirilen
Diger Plastik
Miktari

5375,00

Toplam Kagit

Tuketimi

2048800,00




GRI ICERIK INDEKSI

Kullanim Amaci

GRI 1

Gecerli GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

BASLIK

Konya Kagit San. ve Tic. A.S, 01.01.2024-
31.12.2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina
uygun olarak rapor hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021
Gecerli sektér standardi bulunmamaktadir

Referanslar

Genel Bashiklar

GRI 2: Genel
Basliklar
2021

2-1 Organizasyonel Detaylar

Konya Kagit Hakkinda

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasinda
yer alan sirketleri

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama Dénemi, sikligi ve iletisim noktasi

Rapor Hakkinda

2-4 Bilgilerin Yeniden Aktarilmasi

Rapor Hakkinda

2-5 Dis Dogrulama

Rapor Hakkinda

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Konya Kagit Hakkinda, Uriinlerimiz, Deger
Zincirimiz

2-7 Calisanlar Ekler
2-8 Sirket galisani disinda olan galisanlar Ekler
2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilesenleri Yonetisim
2:10 E_n yuk_sek yon_et|$|m organinin aday Yénetisim
gosteriimesi ve secilmesi
2-11 En yuksek yonetisim organinin bagkani Yonetisim
2_—_12 Etki__yén_et_iminin denetlenr_‘_nesinde en Yénetisim
yuksek yonetisim organinin rolu
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk devri Yonetisim
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek " .

. - - Yonetisim
yonetisim organinin roli
2-15 Cikar Catismalari Yonetisim

2-16 Kritik konularin iletiimesi

Yonetisim, Risk Yonetimi

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi

Kurumsal YOnetisim

2-18 En yluksek yonetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Kurumsal Yonetisim

2-19 Ucretlendirme politikalari

Faaliyet raporunda detay paylasiimistir.

2-20 Ucret belirleme sireci

Faaliyet raporunda detay paylasiimistir.

2-21 Yilhk Toplam Tazminat Orani

Belirtimemistir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda
aciklama

Oncelikli Konularimizin Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari ile Eslestiriimesi

2-23 Politikalar

Risk Yo6netimi

2-24 Politika taahhutlerini yerlestirme

Risk Yonetimi

2-25 Olumsuz etkileri dizeltmeye yonelik strecler

Yonetisim

2-26 Tavsiye alma ve sikayetleri dile getirme
mekanizmalari

Yonetisim

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

Yonetisim

2-28 Uyelikler

is Birliklerimiz ve Odillerimiz

2-29 Paydas katilimina yaklasim

ETKi TEMELLI
ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

Mevcut degildir

GRI igerik indeksi-Onceliklendirme

Kullanim Amaci

GRI1

Konya Kagit San. ve Tic. A.S, 01.01.2024-
31.12.2024 donemi igin GRI Standartlarina
uygun olarak rapor hazirlamisgtir.

GRI 1: Temel 2021

Gecerli GRI Sektor Standardi Gegerli sektor standardi bulunmamaktadir

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

BASLIK

Sayfa numarasi NOTLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli Konulari Belirleme
Sireci

ETKI TEMELLT ONCELIKLENDIRME
GALISMAMIZ,PAYDAS GALISMAMIZ

GRI 3: Oncelikli KOnular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ETKI TEMELLI ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ,PAYDAS CALISMAMIZ

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli KOnular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ETKi TEMELLI ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ,PAYDAS CALISMAMIZ

GRI 403:
Is Saghigi ve Giivenligi
201

403-1 Is sagli§i ve giivenligi yonetim sistemi

Is Sagligi ve Givenligi

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

Is Sagligi ve Givenligi

403-3 s sagligi hizmetleri

Is Saglg! ve Givenligi, Ekler

403-4 is sagli§i ve giivenligi konusunda isgi katilim,
danisma ve iletisim

is Sagligi ve Givenligi, Ekler

403-5is saglii ve giivenligi konusunda isi egitimi

is Sagligi ve Giivenligi, Ekler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Ekler

403-10 Isle ilgili hastaliklar

Ekler

Inovasyon Calismalarimiz

GRI 3: Oncelikli KOnular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ETKI TEMELLI ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ,PAYDAS CALISMAMIZ

GRI 201:
Ekonomik Performans
2016

201-4 Devletten alinan finansal destekler

Ekonomik Performans

Emisyon Yoénetimi

GRI 3: Oncelikli KOnular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ETKI TEMELLI ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ,PAYDAS CALISMAMIZ

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus icindeki enerii tiketimi

Emisyon Y&énetimi, Ekler

302-4Eneriji tuketiminin azaltiimasi

Emisyon Yonetimi, Ekler

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar

Ekler

305-2 Dolayh (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar

Ekler

AtikYonetimi

GRI 3: Oncelikli KOnular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ETKI TEMELLI ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ,PAYDAS CALISMAMIZ

GRI 306: Atiklar 202

306-1 Atik Olugsumu ve Atikla Ilgili Onemli Etkiler

Atik Yonetimi

306-2 Atikla ilgili Onemli Etkilerin Yénetimi

Atik Yonetimi

306-3 Uretilen Atik

Atik Yénetimi

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Atik Yénetimi, Ekler

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi,Ekler

301-2 Kullanilan geri dénustlrilmuis girdi malzemeleri

Atik Yonetimi,Ekler

301-3 Geri kazanilmis Urunler ve ambalaj malzemeleri

Atik Yonetimi,Ekler

Su Yonetimi

GRI 303: Su ve Su Cikiglari 2018

303-1 paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su Yonetimi

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi

Su Yonetimi

303-3 Su Cekme Ekler
303-4 Su Desarj Etme Ekler
303-5 Su Tuketimi Ekler

Egitimlerimiz

Calisan Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli KOnular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ETKI TEMELLI ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ,PAYDAS CALISMAMIZ

401-2 Gegici veya yari zamanli galisanlara saglanmayan
tam zamanh calisanlara saglanan faydalar

Ekler

GRI 404:
Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saat

Ekler

Toplumsal Fayda

GRI 3: Oncelikli KOnular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ETKI TEMELLI ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ,PAYDAS CALISMAMIZ

GRI 413:
Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlarin yuzdesi

Toplumsal Fayda Calismalari

413-2 Toplum Uzerinde gercek ve potansiyel olumsuz ‘
etkileri olan operasyonlar

Paydas Katihmi ve Onceliklendirme,
Onceliklendirme Analizi

Tedarikgi Yonetim Sistemimiz

GRI 3: Oncelikli KOnular 2021

‘ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ETKI TEMELLI ONCELIKLENDIRME
CALISMAMIZ,PAYDAS CALISMAMIZ

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

‘ 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin oran

Yesil Satin Alma, Tedarik Zincirinde
Surdurilebilirlik
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